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Z jakich osiagniec jest Pani dumna?

Jestem dumna z siebie za kazdym razem, gdy udaje mi sie pokonac¢ swoje stabosci. Duzym osiaqgnieciem w mojej
karierze zawodowej bylo uzyskanie certyfikacji Advanced Diploma in Accounting and Business wydanej przez
organizacje ACCA. Koniecznosc przygotowania sie do zaawansowanych egzaminéw w obszarze finansow

i kontrolingu pozwolila mi rozwinac takie cechy jak wytrwatosc i determinacja w dazeniu do celu. Kazdego
dnia korzystam z tych umiejetnosci podczas realizacji projektow wdrozeniowych SAP. Kolejnym waznym
osiagnieciem, z ktorego jestem dumna, byto zalozenie wlasnej firmy zajmujacej sie optymalizacja procesow
biznesowych, a takze coachingowym wsparciem dla pracownikow firm. Pozwala nam to kompleksowo
obstugiwac klientow i wychodzi¢ naprzeciw ich oczekiwaniom. Od kilku lat dziatam na rynku konsultingu
jako freelancerka. Obecnie, dzieki studiom MBA, zaczynam rozkrecac firme i samodzielnie budowac zespot.
Inspirujace wyklady pozwolity mi ustrukturyzowac strategie rozwoju oraz uwierzy¢ w mozliwos¢ wejscia na
rynek z ciekawa ofertq dla klientow.

Czy Kkieruje si¢ Pani jakims$ mottem w zyciu? W jakich sytuacjach sie przydaje?

Motto, ktore stosuje, to: ,Przebywanie poza strefq komfortu jest warunkiem rozwoju osobistego oraz
zawodowego”. Sama notorycznie przebywam poza strefa komfortu. Jest to dla mnie codziennosc. Robie

to za kazdym razem, kiedy wchodze w nowa organizacje bez precyzyjnej wiedzy o niej. Wszystkie
informacje musze zebrac sama, z kazdym musze porozmawiac indywidualnie i wyjasnic, jaka jest moja
odpowiedzialnosc i co moge zrobic. Niekiedy mam tylko p6t godziny dla kazdej osoby, aby zorientowac
sie, jakie sa jej potrzeby, i sprawic, by dowiedziala sie, w czym ja moge byc¢ jej pomocna. Nie jest to latwe
zadanie. Jednak ta mozliwos¢ zmieniania Swiata na lepsze poprzez rozwijanie swojej firmy ogromnie
motywuje mnie do dzialania. Wychodzenie poza wyznaczone schematy daje mi duza moc i pewnosc siebie.
Choc jest to czasem ryzykowne, nie boje sie porazek - uwazam, ze niosa ze sobg ogromny tadunek wiedzy
oraz energii do dzialania. Dzieki Swiadomosci, jakie obszary moge oraz chce poprawic, jestem w stanie
przygotowac dobry plan rozwoju i wdrozy¢ go w zycie. I tutaj potwierdza sie stusznos¢ mojego motta -
robienie nowych rzeczy jest warunkiem postepu.

Jakie trzy cechy charakteru pomagaja osiagnac sukces?

Te cechy to z pewnoscia elastycznosc¢, adaptacja i empatia. W mojej branzy dobry kierownik musi motywowac
do dzialania i dawac przyktad innym, a takze pilnowac terminéw, byc¢ skoncentrowany na celu i jego realizacji.
Elastycznosc jest niezbedna, trzeba by¢ zarowno motywatorem, jak i liderem w jednej osobie. Potrzebna jest
tez szybka adaptacja do zmiennego srodowiska, ktora pozwala sprawnie odnalezc sie w nowej sytuacji lub
projekcie. Jednak mysle, ze najwicksza wage maja umiejetnosci miekkie takie jak komunikacja czy empatia.
Bardzo wazne jest, aby znalezc¢ wspolny jezyk z zespolem i wspolnie zmierza¢ w jednym kierunku.

Anna Pieczarka
uczestniczka studiéw Executive MBA — Project Management
Business Process Management — Tritegy







3 kwietnia 2023 roku dzieki uzyskaniu wysokich wynikow
ewaluacji dzialalnosci naukowej, ktorej poddalismy

sie w ramach Federacji Naukowej WSB-DSW, Wyzsza
Szkota Bankowa we Wroclawiu stala si¢ Uniwersytetem
WSB Merito.

Co oznacza status uniwersytetu?

Zmiana nazwy i kategorii to kolejny krok w rozwoju naszej
uczelni, wyraza szeroki, uniwersalny profil ksztatcenia
oraz dziatalnosci naukowej. Nasze wartosci sie nie
zmienily - praktyczne ksztalcenie i przyjaznos¢ nadal sa
dla nas najwazniejsze.
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PARTNERZY PROGRAMOW

Od ponad 20 lat z powodzeniem ksztalcimy wysokiej klasy
specjalistow i menedzerow. Historia naszej uczelni zaczeta
sie w roku 1998. To wtedy przeprowadziliSmy pierwsze
zajecia z finanséw i bankowosci. Od tamtego czasu
nieustannie rozwijamy i aktualizujemy oferte studiow.

Dzis mozemy pochwalic sie licznymi nagrodami,
prestizowymi certyfikatamii dyplomami, ktére wyrézniaja
nas na tle wielu prywatnych uczelni z calego kraju. Od 2008
roku w naszej ofercie znajduja sie studia MBA.

Od 15 lat profesjonalistow ksztalcimy takze w Opolu.
O sile uczelni stanowi 25-letnia obecnosc grupy na
rynku edukacyjnym oraz 20-letnie doswiadczenie
w prowadzeniu programow MBA.

Franklin University — partner merytoryczny programu MBA, FUMBA i MBA ZPL

AKkredytacje:

Fq FRANKLIN
UNIVERSITY

The Higher Learning Commission,

International Accreditation Council for Business Education (IACBE).

www.franklin.edu/home/global

. ADVENTURE
for THOUGHT

leadership & strategy

Adventure of Thought leadership & strategy — partner biznesowy studiow Executive
MBA — Business Trends

www.adventureforthought.com/pl

EY Academy of Business — partner hiznesowy studiéw Executive MBA — Project Management

EY Academy of Business

www.ey.com/pl_pl

JEDNOSTKA SAMORZADU

dla poczatkujagcych

Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki — partner biznesowy programu MBA w Opolu

Wial Poland — partner merytoryczny programu Professional Management

TOV SUD — partner merytoryczny programu Executive MBA — Zarzgdzanie jako$cig



WASTER OF BUSINESS

partner
Fq FRANKLIN
UNIVERSITY

0 programie

Studia MBA trwajq dwa lata. Program podzieliliSmy na moduly tematyczne, ktore tqcznie licza 368 godzin obowiazkowych zajec
dydaktycznych. Program przewiduje rowniez 32 godziny fakultatywnych zajec o r6znej tematyce, m.in. szkolenia czy networking biznesowy.
Realizacja calych studiow gwarantuje zdobycie kompleksowej wiedzy z zakresu general management, niezbednej do efektywnego i sprawnego
zarzadzania przedsiebiorstwem.

Dla kogo Organizacja studiow

Program przygotowalismy dla: Zjazdy odbywaja sie w trybie niestacjonarnym (w soboty

. dla kadry menedzerskiej, dla ktérej zdobycie iniedziele), zazwyczaj co dwa-trzy tygodnie. Zajecia
wyksztalcenia kierunkowego jest konieczne dla trwaja po osiem godzin dydaktycznych dziennie
rozwoju kariery, (we Wroctawiu od 8.30 do 15.30, w Opolu od 9.00 do

. dla os6b, ktore chca zdoby¢ umiejetnosci menedzerskie 16.00) z przerwami kawowymi i na lunch.
przydatne w sytuacjach biznesowych, Ponadto w ramach programu uczelnia organizuje

. dlaosob, ktore chca usystematyzowac wiedze z zakresu jedna sesje wyjazdowaq, ktorej wartoS¢ merytoryczna
prowadzenia i rozwijania biznesu, wzbogacona jest o element integracyjny. Taki zjazd

. dla os6b na stanowiskach zarzadczych, ktére chca odbywa si¢ na koniec programu, a koszt pokrywa

zdoby¢ kompetencje w zakresie wyksztalcenia uczelnia.

menedzerskiego.

ATUTY PROGRAMU
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modulowy system jedne z najlepszych
nauczania studiow MBA w Polsce
szybka, efektywna program zostat
nauka pozwalajaca zakwalifikowany do
spojrzec¢ na dane klasy profesjonalnej plus
zagadnienia z wielu W ratingu programow
réznych perspektyw MBA SEM Forum 2020

Juz po pierwszym zjeZdzie wiedzialam, Ze zajecia

na tej uczelni sq mocno angazujqce i ciekawe.
Dodatkowo fantastyczna grupa, na jakq trafitam,
petna doswiadczonych ludzi biznesu z niesamowitymi

=

dyplom sygnowany przez pokladami pozytywnej energii, sprawia, ze czekam

amerykariskiego partnera z niecierpliwosciq na kolejne zjazdy.
absolwenci otrzymuja

dyplom podpisany przez Agnieszka ROSZVk

wladze Uniwersytetu WSB
Merito we Wroctawiu oraz
partnera Franklin University

uczestniczka studiow MBA we Wroctawiu
Key Account Manager, Apeiron Synthesis S.A.




MODULY

MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO

KOMUNIKACJA 16 godz.
ROZWOJU ’
Komunikacja menedzerska 16 godz. FINANSE PRZEDSIEBIORSTW
Wystapienia publiczne / Hybrydowa Zrédta finansowania 16 godz.
L . 16 godz.
komunikacja lidera (modut online)
o . . Analiza wiarygodnosci finansowej 16 godz.
Negocjacje w biznesie 16 godz.
Ocena efektywnosci inwestyciji 16 godz.
OTOCZENIE BIZNESOWE
. STRATEGIA
Otoczenie prawne 16 godz.
. . Zarzadzanie strategiczne 16 godz.
Otoczenie ekonomiczne 16 godz.
. . Symulacyjna gra biznesowa 16 godz.
Ekonomia menedzerska 16 godz.
MODULt DO WYBORU 32 godz.
HUMAN RESOURCES 32 godz.

.., W programie studiéow znajda sie dwa moduly, ktore
RACHUNKOWOSGC zostana wybrane wiekszoscia glosow uczestnikow.
Rachunkowosé finansowa 16 godz. Design thinking i praktyka zarzadzania
Rachunkowos¢ zarzadcza 16 godz. Jak zbudowaé mentalny mistrzowski

zespot i by¢ nieformalnym liderem
MARKETING
Zwinne zarzadzanie zespotem.
Management 3.0
Analizy marketingowe 16 godz.
Digital transformation
Kreowanie wizerunku 16 godz.
ZARZADZANIE

Zarzadzanie biznesem

miedzynarodowym 16 godz.

Zarzadzanie projektami 32 godz.



Wroctaw/Opole

FRANKLIN UNIVERSITY
MBA

About program

The Franklin University MBA Program takes 2 years to complete. The Program comprises 9 mandatory modules addressing a wide array of
areas and issues pertinent to efficient business management in the international marketplace. Students can access educational content and
keep in touch with their instructors through Franklin University’s distance education portal called Canvas. The platform is a gateway
to a wealth of lectures and video presentations alongside a multimedia library containing more than 40 million volumes.

partner

Fq FRANKLIN
UNIVERSITY

For whom Modules

- managerial staff who need to complete a professional
qualification in order to develop their career,

Each module involves written assignments and
groupwork projects as well as examinations
which the students are required to complete.
The Program is run jointly with Franklin
University and taught by accomplished faculty
with profound professional experience from

a number of US industries.

people who need to acquire or improve managerial skills that are

useful in typical business situations,

people in managerial positions who have no previous managerial
education and wish to gain competency in this area,

managers working in an international environment.

The curriculum involves individual work to

be done in preparation for each class. Under
American standards, the pursuit of the MBA
degree is based primarily on self-study.
Students earn credit according to the American
academic standards.

Curriculum
FRANKLIN UNIVERSITY MBA

MBA Foundations

Business Environment
Managerial Economics

Marketing Management
Financial&Managerial Accounting
Human Resources Management
Operations Management
Corporate Finance

Strategic Management

PROGRAM STRENGTHS

To earn an American degree, students are
expected to devote a total of 1080 hours to
self-preparation. The effort results in the
acquisition of relevant knowledge and skills,
promoting them to the ranks of the best

educated managers in Poland and worldwide.

@

a modular system of teaching

studies fully in English
100° of classes are conducted
in English by native speakers

a diploma from a renowned
American university
the graduates will receive a diploma
signed by Franklin University -
a university of international prestige 7

fast, effective learning for
a comprehensive understanding
of a given subject



EXECUTIVE MBA —

partner

ADVENTURE
for THOUGHT
leadership & strategy

0 programie

Studia Executive MBA — Business Trends powstaly we wspolpracy z firmq Adventure for Thought leadership & strategy.
PrzygotowalisSmy je, bazujqc na najnowszych trendach w biznesie i innowacyjnych koncepcjach zarzadzania. Program sktada sie
7 10 modutéw, a kazdy z nich obejmuje 16 godzin zajec. Spotkania odbywajq sie w piatki i soboty. Uczestnicy programu zapoznaja
sie z trendami pojawiajacymi sie obecnie na rynkach swiatowych. Dzieki temu zyskaja Swieze spojrzenie na biznes i zarzadzanie
nim, a takze poznajq sposoby na wykorzystanie tych trendéw w swoich organizacjach.

Dla kogo Moduty

Studia przygotowalismy dla:

Orientation Day. Leadership
przedstawicieli wyzszej kadry menedzerskiej, Essentials

0s6b poszukujacych inspiracji do nowoczesnego

s e Artificial Intelligence w biznesie

Zarzadzanie talentami

Leadership Challenge Zarzadzanie wartoscia firmy
Teoria gier w podejmowaniu decyzji

Leadership Challenge to dwudniowa, wyjazdowa sesja z zakresu I ) bi .
przywodztwa osobistego, zespolowego i organizacyjnego, skia- nnowac_le w ,Iznesw' o
dajaca sie z serii ¢wiczen, dyskusji i refleksji, prowadzona meto- Narzedzia myslowe — Thinking Tools

da Experiential Education. Grupa i kazdy uczestnik stana przed Storytelling

szeregiem niekonwencjonalnych wyzwan odpowiadajacych

temu, co dzieje sie we wspolczesnym swiecie, tak aby powrécic Strategia zrownowazonej
do swoich firm z ladunkiem nowej inspiracji w zakresie prze- transformacji

wodzenia sobie i swoim ludziom. Elementem programu bedzie
informacja zwrotna dla kazdego uczestnika oraz wizja i plan

rozwoju na przysztos¢. Sprawdz sie w dzialaniu i zaplanuj, co ze Leadership Challenge
swoich doswiadczen przekazesz swoim nastepcom.

Perswazja dla zaawansowanych

ATUTY PROGRAMU

= ©

partnerstwo biznesowe modulowy system nauczania wiedza na czasie
wspolpraca z Adventure for Thought szybka, efektywna nauka program przygotowaliSmy na bazie
leadership & strategy daje mozliwosc pozwalajaca kompleksowo poznac najnowszych trendéw w biznesie
zdobycia certyfikatu potwierdzajacego dane zagadnienie iinnowacyjnych koncepcji
kompetencje przywodcze zarzadzania



EXECUTIVE MBA —

partner

PROJECT MANAGEMENT v ...

0 programie

Studia Executive MBA — Project Management przygotowaliSmy we wspoipracy z EY Academy of Business. Program sktada sie

z modutow, tacznie 288 godzin obowigzkowych zajec¢ dydaktycznych, w trakcie ktorych uczestnicy zdobywaja kompleksowq wiedze
w dwoch obszarach: General Management oraz Project Management. Dwa pierwsze semestry obejmuja zajecia z siedmiu blokow
ogolnych. Zajecia zwiazane z zarzadzaniem projektami w trzecim semestrze prowadza eksperci z EY Academy of Business.

Dla kogo Moduty

Program adresujemy do: LGOI T ETHE]
. menedzerow sredniego i wyzszego szczebla Komunikacja menedzerska 16 godz.

majacych doswiadczenie w pracy z projektami, Wystapienia publiczne / Hybrydowa komunikacja lidera
project managerow oraz liderow zespotow (modut online) 16 godz.

projektowych. L.
Otoczenie biznesowe

Otoczenie prawne 16 godz.

Otoczenie ekonomiczne 16 godz.

Moduly Project Management Ekonomia menedzerska 16 godz.

Podstawy planowania Human resources 32 godz.
i harmonogramowania projektow 16 godz. . .
Jarpadyani i ke 8 vod Finanse przedsigbiorstw

arzadzanie ryzykiem w projekcie odz. B}

- ) s p : e Zrodia finansowania 16 godz.
LT S FC 0L | K & edz. Analiza wiarygodnosci finansowej 8 godz.
Nadzorowanie realizacji projektu — Ocena efektywnosci inwestyciji 8 godz.
metoda taricucha krytycznego (CCPM) 8 godz. .

Zarzadzanie portfelem projektow 8 godz. Strategia
) X X Zarzadzanie strategiczne 16 godz.
Nadzor projektu — metody zwinne 16 godz.

Symulacyjna gra biznesowa 16 godz.
Diagnostyka organizacyjna w projekcie —

narzedzia myslowe (Thinking Tools) 16 godz. MODULY DO WYBORU (2 z 4) 32 godz.

. . . . . ak zbudowac¢ mentalny mistrzowski zespét i by¢ nieformalnym liderem
Modut koniczy sie obrong pracy projektowej, ktorej s Y SK P ¥ )

ocena jest sktadowa pracy projektowej (60%), oceny
merytorycznej (20%) oraz oceny prezentacji pracy Marketing: kreowanie wizerunku
projektowej (20%). Zarzadzanie biznesem miedzynarodow

Design thinking & praktyka zarzadzania

Moduty Projekt Management

ATUTY PROGRAMU
= lzﬂljﬂ:l

&

L -
dodatkowe certyfikaty partnerstwo biznesowe czas nauki
uczestnicy zdobywajq tytut studia przygotowane studia trwajq trzy 3 semestry,
Certyfikowanego Project Managera EY we wspolpracy a zajecia odbywaja si¢ w soboty
Academy of Business z EY Academy of Business iniedziele (w godz. 8:30-15:30)



PROFESSIONAL

0 programie

Wroctaw

partner

g 'f AETION
| LERRHING

Studia powstaly we wspoélpracy z firma WIAL Poland. Celem programu jest pokazanie roli menedzera, rozwo6j kluczowych
umiejetnosci oraz zaprezentowanie niestandardowych, innowacyjnych narzedzi i rozwiazan. Studia trwaja rok (dwa semestry),
a zajecia prowadzone sa w jezyku polskim. Program obejmuje 160 godzin zajec¢ dydaktycznych w formule online, dzieki ktorym
uczestnicy zdobedq i usystematyzuja wiedze w zakresie zarzadzania, rozwina kluczowe kompetencje liderskie, ale przede
wszystkim uswiadomia sobie role i wyzwania, jakie czekajq poczatkujacych menedzerow. Dodatkowo oferujemy sesje Action

Learning oraz indywidualne sesje coachingowe.

Dla kogo

Program skierowany jest do:

- poczatkujacych menedzerow, ktorzy poszukujq
inspiracji w obszarze zarzadzania,

- 0SOb, ktore sprawdzity sie w roli lidera projektu,
stowarzyszenia, w organizacjach studenckich czy pracy
zawodowej,

- 0sOb zamierzajacych w niedalekiej przysztosci objac
funkcje w obszarze zarzadzania.

ATUTY PROGRAMU
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miedzynarodowy dyplom
Szkoly Action Learning

uczestnicy ukoncza

pierwsza czesc certyfikacji
w WIAL i otrzymaja

miedzynarodowy dyplom
ukonczenia modutu

podstawowego Szkoty
Action Learning

2 &

diagnoza kompetencji wstep do studiow MBA
FRIS® dzieki temu
dodatkowo jedna w przysztosci latwiej
indywidualna sesja dostaniesz sie na
coachingowa wlasciwy program MBA

networking
kontakt z osobami,
ktore wzbogaca
spojrzenie na nowa
role i wyzwania z niq
Zwiazane

Dyplom Professional Management

dla poczatkujacych®

Absolwenci programu otrzymuja Swiadectwo ukonczenia
studiow, dyplom Uniwersytetu WSB Merito we Wroclawiu

sygnowany przez rektora oraz miedzynarodowy dyplom
ukorniczenia modutu podstawowego Szkoly Action Learning.

" Nie uprawnia do zasiadania w radzie nadzorczej.

"

Stworzylismy program, ktory buduje kompetencje

i marke osobistq uczestnikow. Program przygotowuje
poczatkujgcych menedzerow w zakresie skutecznego
zarzqdzania zespolem i przywodztwa. Dodatkowo jest to
wyjatkowa mozliwosc dzielenia sie wiedzq w srodowisku
0s6b bedqgcych na podobnym etapie rozwoju zawodowego,
choc posiadajgcych inne doswiadczenie.

Dorota Otreba

dyrektor programu MBA we Wroctawiu



MBA — ZARZADZANIE

Wroctaw/Opole

W PODMIOTACH LECZNICZYCH

0 programie

Fq FRANKLIN
UNIVERSITY

Celem studiow MBA - Zarzadzanie w podmiotach leczniczych jest wyksztalcenie profesjonalnej i odpowiedzialnej kadry zarzadzajacej,
atakze przekazanie oraz usystematyzowanie wiedzy niezbednej do efektywnego zarzadzania publicznymi i komercyjnymi podmiotami
leczniczymi oraz innymi podmiotami sektora ochrony zdrowia. Zajecia maja charakter praktyczny, a szczegolny nacisk jest polozony

na rozwijanie zaawansowanych kompetencji menedzerskich oraz przywodczych. Modut Trening kompetencji przywodczych
imenedzerskich pozwoli na zbadanie swojego Stylu Myslenia i Stylu Dziatania dzigeki wykorzystaniu diagnozy narzedzia FRIS®.

Dla kogo

Program MBA Kierujemy do:
kadry zarzadzajacej,
wilascicieli podmiotow dziatajacych w sektorze
ochrony zdrowia i wspolpracujacych z tymi
podmiotami,
lekarzy i pracownikow instytucji medycznych oraz
administracji publicznej,
0s0b chcacych poszerzyc¢ swoja wiedze menedzerskq
i zdoby¢ doswiadczenie praktyczne w zarzadzaniu
podmiotem leczniczym lub firma farmaceutyczng.

ATUTY PROGRAMU
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Organizacja studiow

Studia MBA trwaja 1,5 roku.

Program obejmuje tacznie 401 godzin dydaktycznych na platformie
Microsoft Teams (w tym 80 godzin e-learningu).

Zjazdy odbywaja sie srednio raz w miesiacu (w soboty i niedziele)
itrwaja od 8 do 10 godzin dydaktycznych dziennie.

Aby ukoriczyc studia, nalezy zaliczy¢ wszystkie moduly wraz

z projektem menedzerskim.

Program studiow

Blok wprowadzajacy

Omowione zostana zagadnienia takie jak: rozw6j kompetencji,
nowe technologie, rachunkowos¢ menedzerska, zarzadzanie:
strategiczne, procesowe, operacyjne oraz zarzadzanie zmianag.
Blok specjalistyczny - Zarzadzanie w podmiotach leczniczych
- Budowanie wizerunku podmiotu leczniczego i branding

- Prawo medyczne i dzialania antykorupcyjne

- Nowe modele organizacyjne w ochronie zdrowia —
w poszukiwaniu efektywnosci

- Innowacyjne podejscie do HR w podmiotach leczniczych
- Realizacjaumoéw z NFZ oraz z podmiotami wspotpracujacymi

- Nadzor sanitarno-epidemiologiczny oraz zapobieganie chorobom
zakaznym

- System ochrony zdrowia w Polsce i innych krajach UE

- Umiejetnosci menedzerskie w podmiotach leczniczych

- Praktyki w zarzadzaniu zmiana w podmiotach leczniczych

- Podejscie procesowe w zarzadzaniu jakoscia podmiotu leczniczego

- Sprzedazinegocjacje ustug komercyjnych w podmiotach leczniczych
- Zdrowie publiczne

- Efektywna komunikacja z klientem w sektorze ustug medycznych

3 zjazdy stacjonarne diagnoza kompetenciji
wyjazdowe FRIS®
to dodatkowa okazja pozwoli na zbadanie
do wymiany wiedzy swojego Stylu Myslenia
idoswiadczenia miedzy i Dziatania
uczestnikami
e =R
Study Tour dyplom ukoriczenia
organizujemy studiow
wyjazdy do Stanow absolwenci otrzymuja
Zjednoczonych dyplom Uniwersytetu
MBA Study Tour we 'WSB Merito we
wspolpracy z Franklin Wroclawiu sygnowany
University przez partnera programu

Franklin University

. Zarzadzanie jakoscia w ochronie zdrowia. Kontrola i audyt
w podmiotach leczniczych

- System e-zdrowia w Polsce
. Zarzadzanie finansami w podmiocie leczniczym

- Zarzadzanie operacyjne i optymalizacja procesow w placowce
medycznej

. Projekt menedzerski
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EXECUTIVE MASTER
IN INTERNATIONAL

Wroctaw

partner

l'NECHE

Mew England Commission
of Higher Education

HOTEL MANAGEMENT

About the program

This program is designed for working professionals, giving you the flexibility to accelerate your hotel management career while you
work. The Executive Master’s is made up of 6 modules, which you can advance at your own pace. The modules cover a wide range
of executive courses such as revenue management, sustainability in hospitality, finance management and marketing strategies for
hotel management. This Master’s is offered by Les Roches and accredited by NECHE.

Two ways to study the Executive Master’s

This program is available in two formats: study from home

and come to campus for up to 6 in-person training sessions,

or study 100% online.

If you choose the blended option, you will need to
come to campus on 1-6 different occasions. These in-
person trainin, ssions last for one week, and include
masterclasses, round table discussions, networking
sessions and dinners.

Modules:

Module 1
A Practical Approach to Protocol and Etiquette
Innovative, Alternative & Sustainable Trends in
Tourism

Module 2
Leadership and Organizational Behavior
Marketing Strategies for Hotel Management

Module 3
Revenue Management
Advanced Hospitality Operations

Module 4
Entrepreneurship and Business Modeling
Advanced Finance and Budgeting
Data Analytics (Digital) for Decision Making

Module 5
International Human Resources
Project Management

Module 6
International Business Strategy
Hospitality Real Estate and Investment
Crisis Management

9 months of executive education +
6 months of industry experience (optional)

This Master’s is purpose-designed to be studied alongside
your current professional role. Easily adapted to your
schedule, choose from two versions of blended faculty-
supported distance learning or a fully online experience.
You also have the option to take a six-month internship at
the conclusion of your studies.

Curriculum summary

During the 9-month academic term, you will complete
6 modules, covering the fundamentals of business
management and new concepts for today’s hospitality
leaders.

Packed with high level business and management content,
this program allows you to advance your hospitality
education without the need to take time off your current
position.

The courses are grouped in modules, and you can organize
your own schedule according to your needs. Classes are
available 24 hours a day, plus there are weekly personal
tutorials with faculty that accommodate all time zones.

6 month internship (optional)

Students can opt to complete 6 months of industry
experience following the blended learning program -
either in their current company or on an internship
arranged by Les Roches Marbella.

Through this industry experience, you will put your newly
developed skills into practice in an international hotel or
hospitality establishment. Many students on internships
will begin a management training program



EXEGUTIVE MBA —
ZARZADZANIE JAKOSCIA

0 programie

Opole

partner

Zarzadzanie jakosciq pozwala na identyfikowanie i eliminowanie bledéw oraz niedoskonatosci w procesie produkcji i Swiadczenia ustug.
Dzieki temu wzrasta jakosc produktow i ustug, co z kolei przeklada sie na zadowolenie klientow i lepsze wyniki finansowe przedsiebiorstwa.

Poprawienie proceséw i procedur prowadzi do zwiekszenia efektywnosci i wydajnosci pracy, a przedsiebiorstwa, ktore stosujq
zarzadzanie jakosciq, ciesza si¢ pozytywnym wizerunkiem. Klienci, pracownicy i partnerzy biznesowi postrzegaja takie firmy jako

wiarygodne i rzetelne.

Dla kogo

Program przygotowany dla:

dla os6b pelniacych funkcje menedzerskie, chcacych
poszerzyc swoje kompetencje w zakresie zarzadzania

ze szczegolnym uwzglednieniem obszaru zarzadzania
jakoscia,

dla kadry menedzerskiej, dla ktorej zdobycie ksztalcenia
kierunkowego jest konieczne dla rozwoju kariery

dla os6b, ktore chca zdoby¢ umiejetnosci menedzerskie
przydatne w sytuacjach biznesowych,

dla osob, ktore chca usystematyzowac wiedze z zakresu
zarzadzania jakoscia,

dla os6b na stanowiskach zarzadczych, ktére chca

zdoby¢ kompetencje w zakresie wyksztalcenia
menedzerskiego.

ATUTY PROGRAMU

@ &

[

modulowy system partner Kierunku
nauczania jest czescia miedzynarodowej
szybka, efektywna organizacji TUV SUD AG,
nauka pozwalajaca posiadajacej niezawodna sie¢
poznac dane miedzynarodowych i lokalnych
zagadnienie z wielu ekspertow na wszystkich
roznych perspektyw glownych rynkach swiatowych

aiga
o

=@

kadra zlozona certyfikaty TUV SUD

z praktykow biznesow absolwenci otrzymuja

zajecia prowadza eksperci certyfikat wystawiony
i pasjonaci swojej dziedziny, przez TUV SUD

ktorzy majq realne
doswiadczenie

Organizacja studiow

Studia trwaja 1,5 roku. Program obejmuje tacznie 288 godzin
zjazdow, 18 zjazdow, w tym jeden modul realizowany w formule
online. Trzeci semestr nauki w catosci prowadzony jest przez
trenerow TUV SUD Polska sp. z 0.0.

Zjazdy odbywaja sie srednio co dwa-trzy tygodnie, w soboty i niedziele
w godzinach 8.30-15.30 z przerwami kawowymi i na lunch.

Moduty
KOMUNIKACJA

Komunikacja menedzerska
Wystapienia publiczne / Hybrydowa komunikacja lidera (modut online)

OTOCZENIE BIZNESOWE 48 godz.

Otoczenie prawne
Otoczenie ekonomiczne
Ekonomia menedzerska

HR 32 godz.

Rola sit HR we wsparciu biznesu
Narzedzia HR-owe w codziennej pracy menedzera

FINANSE PRZEDSIEBIORSTW

Zrodta finansowania
Analiza wiarygodnosci finansowe;j
Ocena efektywnosci inwestycji

STRATEGIA

Zarzadzanie strategiczne
Symulacyjna gra biznesowa

MODUL DO WYBORU (2 z 4) 32 godz.

e Jak zbudowaé mentalny mistrzowski zespot i by¢ nieformalnym liderem
¢ Design thinking & praktyka zarzadzania

e Zarzadzanie biznesem migdzynarodowym

e Marketing: kreowanie wizerunku

ZARZADZANIE JAKOSCIA

System zarzadzania jakoscia (IS0 9001:2015)

Role i zadania najwyzszego kierownictwa w systemie zarzadzania jakoscia
Budowanie podejscia procesowego w organizacji

Narzedzia jakosci

Lean management

32 godz.

32 godz.

32 godz.

80 godz.
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Co Pana motywuje do dzialania?

Odpowiem szablonowo - sukces. Nie musi to by¢ ogromne osiagniecie, a wystarczy maty,

z pozoru niewidoczny kroczek, ktory prowadzi mnie do upragnionego celu. Porazka rowniez
mnie motywuje - jednak tylko wtedy, kiedy ja dobrze przeanalizuj¢ i wyciagne wnioski.
Wtedy wiem, co mogtem zrobic lepiej, inaczej.

Takim niepowodzeniem, z ktorego wyciagnatem lekcje, bylo dla mnie rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej. Miatem niewielkie doswiadczenie. Zainwestowalem sporq kwote pieniedzy

w dzialalnosc¢ firmy. Zamrozitem w ten sposob kapitatl, przez co nie bylem w stanie obstugiwac
wiekszej liczby klientow. Powodowalo to zastoj — nie mogtem rozwijac¢ dziatalnosci.
Uzmystowilem sobie, ze powinienem dziala¢ w inny sposob — musze bra¢ wicksza zaliczke od
klientow, np. 50°% zamiast 20%. Takie postepowanie nie bedzie powodowato zastoju kapitatu

i dzieki temu bede mogl inwestowac w rozwaj firmy. Dzieki tej sytuacji nauczytem sie, jak
zarzadzac finansami firmy. Wiem, ze w tym samym czasie jestem w stanie zrealizowac wiecej
projektow i moge przeskalowac biznes. Jest to dla mnie motywacja, by nie popelnic tego samego
biedu kolejny raz i nie sta¢ w miejscu.

Czy byly w Pana zyciu momenty, ktore zmotywowaly Pana do dzialania ze
zwiekszona mocq?

Byl taki czas, kiedy czytalem duzo ré6znych poradnikéw biznesowych. Myslalem, ze pomoga
mi perfekcyjnie przygotowac si¢ do prowadzenia firmy. Przeczytalem w nich, ze mozna zebrac
cala wiedze ze wszystkich ksiqzek na Swiecie, a nadal nie by¢ gotowym, by zrobic ten pierwszy
krok. Tak tez bylo w moim przypadku. Musiatem zaczac dziata¢. Momentem przelomowym
bylo rozpoczecie gry na Forex, gdzie zaczalem inwestowac swoje pieniqdze. Koniec konicow to,
co zainwestowalem, stracilem. Ale nagle cos , kliknelo” mi w glowie i zrozumialem, ze teoria
jest tylko teoria, natomiast by cos miec, trzeba zaryzykowac i wyjsc ze strefy komfortu, trzeba
zaczac dziatac. Teraz nie boje sie ryzykowac, jestem odwazniejszy w swoich decyzjach. Musze
tylko wszystko przekalkulowac i oszacowac procent ryzyka do strat. Nowe projekty, ludzie,
szanse — dzieki temu ciagle sie rozwijam.

Czy jest jakies osiagniecie, ktorym sie Pan najbardziej szczyci?

Jestem dumny z tego, ze umiem zachowywac tzw. work-life balance. Staram si¢ rozwijac¢ swojq
kariere, a jednoczesnie pamietac o najblizszych. Uwielbiam spedzac¢ wolne chwile z zona
isynem, ale tez bardzo lubi¢ pracowac. Kieruje¢ sie rowniez zasada wielkich inwestorow —
najwieksza inwestycja to ta, ktéra inwestujesz w siebie. Dlatego tez rozpoczatem studia MBA,
ajak wiadomo, to nie sq zwykle studia. Uwazam, ze jest to idealny kierunek, by poszerzy¢
swojq wiedze. Moi najblizsi wspieraja mnie i przypominaja, kiedy trzeba troszke¢ przyhamowac
- obecnosc¢ przy mnie takich os6b uwazam za najwigkszy sukces! Dzigeki zachowaniu
rownowagi miedzy praca a czasem wolnym duzo podrozujemy. Udato nam sig¢ pojechac do
Dubaju, co byto moim marzeniem. Teraz mam kolejny cel - by si¢ tam przeprowadzic!

Robert Wolny

uczestnik studiow MBA we Wroctawiu
S&O0P Manager (Sales & Operation Planning Manager), Aryzta Polska







MBA
Day

W ramach MBA Day organizujemy warsztaty
oraz wyklady otwarte. Jest to okazja,

by zobaczy¢, jak prowadzimy zajecia,
porozmawiac z wykladowcami, opiekunami,
a takze absolwentami i obecnymi
uczestnikami studiow.

Szczegoly oraz formularz zapisu pojawia sie
na naszej stronie www.studiamba.merito.pl.

Dodatkowe
szkolenia

Nasi uczestnicy mogq bra¢ udziat w ciekawych
szkoleniach, ktére prowadzq doswiadczeni
trenerzy.

W ubieglym roku przeprowadziliSmy zajecia
»High Performance Leadership” Garry McDaniel,
»Przygotowanie i wdrozenie strategii logistycznej
w firmie” Piotr Skobalo, ,,Improwizacja dla
managerow” Bart Jurkowski IMPRO IMPRO,
,Warsztat Lean z wykorzystaniem gry
symulacyjnej BATERIADA” dr inz. Agnieszka
Pawlak-Wolanin.

Udzial w spotkaniach jest bezplatny.

Zajecia

dla chetnych

Raz w roku dla uczestnikow programow MBA organizujemy
wyjazd do USA z autorskim programem dostosowanym do profilu
studiow MBA. Plan pobytu w Stanach Zjednoczonych obejmuje
m.in. zwiedzanie Franklin University oraz spotkania i warsztaty
prowadzone przez przedstawicieli amerykanskich firm. Uczestnicy
odwiedzajq rowniez wybrane miasta i atrakcyjne obiekty. W 2019
roku na trasie wyjazdu znalazly sie Atlanta i Waszyngton. Wyjazd
jest dodatkowo platny - wiecej informacji mozna uzyskac¢ w Biurze
Programu MBA.

Study Tour, zajecia na Franklin University

Liga Mistrzow
Negocjacji

Liga Mistrzow Negocjacji to miedzyuczelniane rozgrywki biznesowe
dla uczestnikow studiow MBA w Grupie Uniwersytetow WSB Merito.
Wydarzenie sktada sie z dwoch etapow. Czesc pierwsza to eliminacje,
w ktorych rywalizuje ze sobq dwanascie piecioosobowych zespotow,
zas druga - finatlowa — wylania zwycieska druzyne. Cate wydarzenie
odbywa sie w klimacie Dzikiego Zachodu, a uczestnicy wykorzystuja
jedna z najlepszych polskich gier strategicznych zatytutowana
,Wschod Dzikiego Zachodu”. Przenosi ona graczy do miasteczka
Kairoscity, w ktorym prowadza interesy i rozwijajq rodzinny biznes.

TWORCZY ROZWOJ



Uroczysta
graduacja

W uroczystosci wreczenia dyplomow ukonczenia studiow MBA,
stanowiqcej ukoronowanie ciezkiej pracy, biorq udziat wiadze
uczelni oraz zaproszeni goscie.

Absolwenci otrzymuja dwa dokumenty: Swiadectwo ukonczenia
studiow podyplomowych oraz w przypadku FUMBY dyplom

w jezyku angielskim, sygnowany przez Franklin University.

Absolwenci

Zalezy nam na dtugotrwatych relacjach,

dlatego z myslq o naszych absolwentach
przygotowujemy oferte szkoleniowq. Dodatkowo
co roku organizujemy piknik integracyjny dla
uczestnikow i absolwentow studiow MBA.

Absolwenci studiow MBA podczas graduacji

Osoby rozpoczynajace studia
to reprezentanci réznych branz
zajmujacy wysokie stanowiska
menedzerskie i zarzadcze.

Dotychczasowi absolwenci studiow MBA to pracownicy takich firm, jak m.in.:

IBM GSDC, Credit Suisse sp. Z 0.0., Wabco Polska sp. z 0.0., LG Electronics Wroclaw sp. z 0.0., HP Global Business
Center sp. z 0.0., Nokia Solutions And Networks sp. z 0.0., 3M Poland sp. z 0.0., Skanska SA, KGHM ZANAM SA.
Niepowtarzalnymi zaletami ksztalcenia lider6w biznesu na studiach MBA sa bezcenne kontakty biznesowe oraz
wymiana doswiadczen miedzy uczestnikami.




UCZELNIE Wos Wczseinifj
yzsze Szkoty
WSB MERITO Bankowe

JesteSmy w 11 miastach w Polsce

Uniwersytety WSB Merito znajdziesz w 10 miastach w Polsce.
Dodatkowo w Warszawie dziata Uczelnia WSB Merito.

Pozwala nam to w petni wykorzystywac¢ mozliwosci, jakie

dajg networking i wymiana do$wiadczen miedzy regionami kraju.

3 zagraniczne uczelnie partnerskie
Ponad 40
programow MBA Fusen  SBSE. gy
w 10 miastach L USA SZWAJCARIA WIELKA BRYTANIA

University of Northampton

23 lata doswiadczenia

w ksztatceniu kadr menedzerskich

Nasze ponad 29-letnie doswiadczenie w ksztatceniu zostato docenione

i jestesmy najczesciej wybieranymi uczelniami niepublicznymi w swoich
regionach wedtug danych Ministerstwa Edukacji i Nauki o wynikach rekrutacji
na rok akademicki 2022/2023.

ZAUFAL0 NAM PONAD —

) 450 000 STUDENTOW




REKRUTACJA | OPLATY

Rekrutacja za posrednictwem Konta Kandydata

Krok 1 Wybierz program MBA dla siebie, przejdz do zapisow online na stronie
www.studiamba.merito.pl i wybierz opcje ,,Zat6z konto” w prawym, géornym rogu.

Krok 2 Zaloz Konto Kandydata, w ktorym znajdziesz wszystkie instrukcje dotyczace tego, jak
skutecznie przejsc proces rekrutacji. Znajdziesz tu rowniez liste niezbednych dokumentow,
ktore trzeba dostarczyc, by zostac uczestnikiem studiow MBA.

Jezeli jestes naszym studentem lub absolwentem, mozesz pomingc proces zakladania konta
iod razu zalogowac sie do niego loginem oraz hastem, ktérego uzywasz w Extranecie.

Krok 3 Po zalozeniu konta i wypelnieniu formularza rekrutacyjnego masz 7 dni na
skompletowanie, dostarczenie i podpisanie niezbednych dokumentow. Dzieki Kontu
Kandydata mozesz to zrobic online, bez wychodzenia z domu.

Krok 4 Poczekaj na informacje o pozytywnej weryfikacji dokumentow. Jesli zdiagnozujemy jakies
btedy lub braki, bedziemy o tym na biezaco informowac.

Krok 5 Po pozytywnej weryfikacji dokumentow umow sie na rozmowe kwalifikacyjna. Po
rozmowie kwalifikacyjnej dostarcz poprzez Konto Kandydata podpisang umowe.

Krok 6 Ijuz! Jestes uczestnikiem studiow MBA.

Uczestnikami programu MBA moga zostac osoby, ktore przejda pozytywnie wszystkie etapy rekrutacji.

Zapisz sie na
www.studiamba.merito.pl
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Optaty
Oplaty za studia MBA:
oplata za postepowanie kwalifikacyjne - 200 zt,

. oplata wpisowa:

- dla programow FUMBA, EMBA - Business Trends — 1000 zi,

- dla pozostatych programow - 500 zt,

Dogodny system ptatnosci

Liczba rat

Master of Business Administration

Oplata

i o 36 500 z1 36 500 z1
2 raty roczne 18 750 zt 37500 zt
4 raty roczne 10 000 zt 40 000 zt
20 rat 2100 zt 42000 z1

Franklin University MBA

single down

PLN 48 000 PLN 48 000
payment

2 el PLN 24 500 PLN 49 000
installments

£ sEnni-guiil PLN 12750 PLN 51 000
installments

20 installments PLN 2700 PLN 54 000

Executive MBA - Business Trends

Oplata 22500 71 22500 71
jednorazowa

2 raty roczne 11 750 z1 23500 zt
10 rat 2500 zt 25000 zt

Executive MBA - Project Management

Oplata 26 000 71 26 000 71
jednorazowa

3 raty 9100 zt 27 300 zt
15 rat 2100 zt 31500 zt

Promocije i znizki

Wysokosc¢ raty Calkowite czesne

. czesne platne w PLN
- oplata koricowa dla MBA ZPL - 300 euro.

Whpisowe nalezy wptaci¢ w ciggu 14 dni od uzyskania
informacji o zakwalifikowaniu si¢ na studia.

Uczelnia gwarantuje, ze wysokos$¢ czesnego nie
ulegnie zmianie podczas trwania programu.

Liczba rat Wysokosc raty Calkowite czesne

Professional Management dla poczatkujacych -

wstep do MBA
Oplata 9800 71 9800 71
jednorazowa
2 raty roczne 5400 zt 10 800 zt
10 rat 1200 zt 12000 zt

MBA - Zarzadzanie w pomiotach leczniczych

Oplata 27000 71 27000 z1
jednorazowa

3 raty roczne 9500 zt 28 500 zt
15 rat 2000 zt 30 000 zt

Executive Master in International Hotel Management

for pricing information, please visit our website
www.studiamba.merito.pl/oferta-studiow/wroclaw/
admissions-and-fees

Executive MBA - Zarzadzanie jakoscia

Optata

. 24 000 zt 24 000 zt
jednorazowa

3raty 8500 zt 25500 zt
15 rat 1800 zt 27 000 zt

Przygotowalismy znizki dla kandydatow na studia MBA, a takze specjalne promocje dla absolwentow
Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu. Aby poznac szczegoly, wystarczy wejs¢ na
www.studiamba.merito.pl lub skontaktowac sie z Biurem Programu MBA.




Biuro Programu MBA
Wroctaw

ul. Fabryczna 29-31, budynek B,
pokdj 016
53-609 Wroctaw

Dorota Otreba, dyrektor programu MBA
tel.: 882 703 389

Monika Syguta, starszy specjalista ds.
studiow MBA
tel.: 532 082 710

Monika Sowa, starszy specjalista ds.
studiow MBA
tel.: 532 082 708

e-mail: mba@wsb.wroclaw.pl

Studia MBA nalezq do najbardziej prestizowych
produktow edukacyjnych oferowanych przez szkoly
wyzsze. Z zalozenia kierowane sq do wymagajagcego
klienta, nastawionego na wysokq stope zwrotu

z inwestycji. Oczekuje on praktycznej wiedzy,
znakomitych wykladowcow i profesjonalnej obstugi.
Liczy na nawigzanie pozytecznych kontaktow.
Zapraszam do wziecia udzialu w interaktywnych
zajeciach, petnych przykladow, dyskusji, zadar

i okazji do refleksji. Zachecam do dzielenia sie
doswiadczeniami i wzajemnego inspirowania sie.

dr Krzysztof Koj

wyktadowca programu MBA we Wroctawiu

adiunkt we Franklin University, wyktadowca Modern College
of Business and Science (Maskat, Oman)

trener biznesu
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