Zarzadzanie zasobami ludzkimi

- Kierunek - studia podyplomowe

Tradycyjne 2 semestry ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Dzieki skutecznemu zarzqdzaniu zasobami ludzkimi firma moze, budowaé trwatqg przewage konkurencyjng. Celem
studidw jest przygotowanie profesjonalistéw w zakresie nowoczesnego zarzqgdzania zasobami ludzkimi. Podczas
studiéw poznasz kompleksowe techniki zarzgdzania kadrami, co pozwoli Ci racjonalnie planowa¢ i realizowaé

polityke personalng w organizacji.

Studia realizowane w formie niestacjonarnej (tradycyjnej), czyli w salach wyktadowych w weekendy.
Nowg wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym w murach uczelni podczas weekendowych

zjazddéw, zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.
kujesz?
Co zyskujesz

Masz mozliwo$é rozwingé umiejetnosci diagnozowania, analizowania i rozwigzywania probleméw z
zakresu zarzqgdzania zasobami ludzkimi.

Zdobedziesz kwalifikacje zawodowe w zakresie przygotowywania i wdrazania efektywnej strategii
personalnej firmy, a takze systemdéw motywacyjnych, rekrutaciji i selekcji pracownikéw.

Poznasz wspoétczesne standardy w zakresie rozwoju potencjatu kadrowego.

Program studiéw obejmuje zaréwno wiedze, jak i treéci praktyczne: od elementéw funkcji personalnej
takich jak dobér, okresowe ocenianie, motywowanie i szkolenia pracownikéw, az po coaching, techniki
negocjacyjne i trening budowania i rozwoju zespotu.

Program studiéw zostat tak opracowany, aby nasi wyktadowcy-praktycy, dzielgc sie swoimi
do$wiadczeniami z zastosowania najlepszych praktyk w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi,
inspirowali Cie do dalszego samodzielnego i krytycznego uzupetniania wiedzy i umiejetnosci.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Dla kogo?

Studia przeznaczone sqg przede wszystkim dla menedzeréw i pracownikéw dziatéw personalnych oraz innych
obszaréw organizacji, wiascicieli firm, doradcéw personalnych i psychologéw pracy, a takze innych oséb

zainteresowanych tq wazng — z punktu widzenia organizacji — problematykg.
Dokument ukonczenia studiéow

Jako absolwent naszej uczelni otrzymasz swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych zgodne z przepisami, jakie
zostaty okreslone przez Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Bezplatne szkolenia biznesowe

Uczestnikom naszych studiéw podyplomowych i naszym absolwentom dajemy mozliwo$é uzyskania dodatkowych
kwalifikacji przez uczestnictwo w 4 bezptatnych szkoleniach biznesowych (tematyka szkoleh podawana jest w Il

semestrze).

Udziat w szkoleniach potwierdzany jest certyfikatami, ktére wydawane sqg wraz ze $wiadectwem ukonczenia studidow

podyplomowych. Szkolenia realizowane sqg zazwyczaj w wybrany weekend majowy.

SPRAWDZ SZCZEGOLY

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.


https://www.merito.pl/wroclaw/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/szkolenia-biznesowe

Zasady rekrutacji

Pamietaj, ze studia podyplomowe mozesz zaczgé, jesli masz wyksztatcenie wyzsze (licencjackie, inzynierskie lub
magisterskie). Oznacza to, Ze nie musisz posiadaé dyplomu magistra i juz po studiach | stopnia mozesz zaczqgé
studia podyplomowe. O przyjeciu na studia decyduje kolejnosé zgtoszen oraz koniecznoé¢ ztozenia kompletu

dokumentoéw i spetnienia wymogoéw wynikajgcych z zasad rekrutaciji.

Pierwszym krokiem do zapiséw na studia jest wypetnienie internetowego formularza rekrutacyjnego.

Zachecamy do zapoznania sie ze stronq zasada rekrutacji, na ktérej krok po kroku przeprowadzimy Cie przez

formularz rekrutacyjny. Na stronie znajdziesz tez regulaminy oraz wzory dokumentéw do druku.
ZAPOZNAJ SIE Z ZASADAMI REKRUTACJI

Zastrzegamy sobie prawo do nieuruchomienia kierunku w przypadku niewystarczajqcej iloéci zgtoszen.

Mam potrzebe poznawania i odkrywania swiata. Lubie prace z ludZmi. Uwielbiam aktywny wypoczynek, w
szczegdblnosci chodzenie po gérach. Obecnie pracuje na stanowisku specjalisty w towarzystwie ubezpieczeniowym, a
studia podyplomowe z zarzqdzania zasobami ludzkimi pomogq mi zdobyé wiedze na temat obszaru, ktéry mnie
interesuje. To oproécz teorii w duzej mierze praca warsztatowa. Case studies z praktykami to wedtug mnie najlepszy
sposéb na to, aby zobaczyé, jok wyglgda praca HR-owca. Zdecydowanie polecam studia na Uniwersytecie WSB

Merito we Wroctawiu.

Magdalena Czuchaj

Absolwentka WSB (obecnie Uniwersytet WSB Merito)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.


https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1
https://www.merito.pl/wroclaw/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji

Wiedza zdobyta podczas zaje¢ przydaje mi sie zaréwno na $ciezce zawodowej, jak i w zyciu prywatnym. Zanim
wybratam studia podyplomowe w WSB (obecnie Uniwersytet WSB Merito), analizowatam programy tego kierunku w
innych uczelniach. WSB wygrata pod kqgtem programu, wyktadowcéw, a takze formy zajeé podzielonych na

bloki tematyczne. Pozytywnymi aspektami byty tez forma studiéw (niestacjonarne weekendowe) oraz informacja o

terminach zaje¢ realizowanych podczas catego okresu ksztatcenia.

”

Sylwia Hirowska

Absolwentka WSB (obecnie Uniwersytet WSB Merito)

Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku zarzqgdzanie zasobami ludzkimi na Uniwersytecie WSB Merito we

Wroctawiu.
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 160 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréw: 2
9

Wprowadzenie do zarzqgdzania zasobami ludzkimi (44 godz.)

Strategiczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi (16 godz.)
Zarzqgdzanie markq wtasng organizacji (8 godz.)
Prawne aspekty w zarzqgdzaniu zasobami ludzkimi (16 godz.)

Ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne i emerytalne pracownikéw (4 godz.)

Zdobedziesz umiejetno$é wykorzystania oraz oceny metod, technik i narzedzi stuzqcych zarzgdzaniu zasobami

ludzkimi w organizacji. Bedziesz potrafit analizowaé typowe zjawiska i problemy zachodzgce w organizacji.

Kompetencje kadry kierowniczej (52 godz.)

Kompetencje menedzera (16 godz.)

Zarzgdzanie sobg w czasie (4 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Zarzqgdzanie zmiang (4 godz.)
Zarzqgdzanie réznorodnosciq (4+ godz.)
Budowanie i rozwéj zespotu (16 godz.)

Negocjacje i rozwigzywanie konfliktéw (8 godz.)

Podczas tego modutu zrozumiesz role i funkcje kadry kierowniczej w procesie zarzgdzania zasobami ludzkimi.
Rozwiniesz kluczowe umiejetnosci menedzerskie i poznasz sposoby i metody oddziatywania w procesie kierowania

zespotami.

Ocenianie i motywowanie pracownikéw (24 godz.)

Ocenianie pracownikéw (8 godz.)

Motywowanie pracownikéw (16 godz.)

Nauczysz sie, jak projektowaé elementy systemdéw ocen i systemdédw motywacyjnych.

Ksztaltowanie potencjatu kadrowego (40 godz.)

Rekrutacja, selekcja i adaptacja pracownikéw (16 godz.)
Kompetencje i sposoby ich badania (8 godz.)

Metody i formy rozwoju pracownikéw (16 godz.)

Poznasz sposoby zastosowania wybranych metod i narzedzi wykorzystywanych w procesie rozwoju potencjatu

kadrowego.

Forma zaliczenia

egzamin w formie testu projekty

Wykladowcy

Kamila Piotrowska

Kierownik merytoryczny studiéw podyplomowych, doswiadczony mentor, doradca, trener i coach. Absolwentka

Akademii Ekonomicznej w Poznaniu oraz éwczesnej Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu na 3 kierunkach

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



podyplomowych, m.in. Coaching w biznesie. Wieloletnie dos§wiadczenie biznesowe zdobywata w miedzynarodowych i
polskich organizacjach, by dzi§ z nimi wspdétpracowaé jako konsultant i lider projektéw. Umiejetnosci rozwijata w
wielokulturowych strukturach biznesowych. tgczy kompetencje lidera z praktykqg biznesowq, co daje unikalng palete
cech do pracy z ludZmi. Pomaga tym, co budujq swojq silng marke osobistg lub swojego biznesu, usprawnia procesy
dzieki zaangazowaniu pracownikéw, wspiera rozwdj zespotéw. Prowadzi szkolenia m.in w obszarze kompetencji
interpersonalnych, kultury organizacyjnej, metod i technik rozwoju pracownikéw, zarzgdzania sobg w czasie,
zarzadzania zmiang oraz DEI - réznorodnoéé (diversity) réwnoéé (equity), inkluzywno$é (inclusion). Posiada
kompetencje m.in. z zakresu kreatywnej facylitacji prac zespotowych, Modelu Potrzeb Spotecznych P-Brain ,
Racjonalnej terapii Zachowania wg Maxie C. Maultsby'ego oraz wykorzystania Mapy Relacji Spotecznych MaRS.

Ukonczyta miedzynarodowe szkolenie trenerskie Leadeship z uwzglednieniem Lean Management.

Joanna Ukleja

Specjalista ds. HR, psycholog, certyfikowany trener biznesu, kierownik merytoryczny studiéw podyplomowych HR dla
profesjonalistéw. Odpowiada za polityke HR w duzej organizacji, wczesniej zwigzana byta z firmq doradczo-
szkoleniowq, w ramach ktérej koordynowata wielomiesieczne projekty szkoleniowe, gtéwnie dla firm produkcyjnych.
Prowadzi szkolenia z zakresu komunikacji interpersonalnej, rekrutacji i selekcji oraz typu Train the Trainer. Interesuje

sie jako$ciq motywacji pracownikdédw oraz systemami ocen pracowniczych.
dr Katarzyna Kulig-Moskwa

Doktor nauk ekonomicznych o specjalizacji zarzgdzanie. Kierownik zespotu dydaktycznego zarzgdzania zasobami
ludzkimi na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu. Praktyk i teoretyk w obszarze zagadnien z zakresu zarzqgdzania
zasobami ludzkimi, public relations, zrébwnowazonego rozwoju i ESG. Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w
zespotach projektowych oraz jako konsultant ds. zarzqdzania. Trener biznesu, wyktadowca na studiach pierwszego,
drugiego stopnia i podyplomowych. Naukowo interesuje sie zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju i ESG, a takze
CSR w obszarze miejsca pracy oraz rozwojem pracownikédw. Na co dzieh wspdtpracuje z firmami w zakresie

programéw dydaktycznych i konsultingowych.
Tomasz Krzemienowski

Absolwent prawa. Zastepca Dyrektora jednostki lokalnej panstwowej instytucji kontrolnej obejmujgcej swym
zasiegiem wojewoddztwo opolskie. W latach 2006 -2014 kierowat Sekcjqg Prawng ww. instytucji. W latach 2007 - 2010
nadzorowat ponadto kwestie dotyczgce legalnosci zatrudnienia obywateli polskich oraz obcokrajowcdéw.
Doswiadczony praktyk, autor publikacji z zakresu prawa pracy, od wielu lat zwigzany takze z Wyzszq Szkotg

Bankowq we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet WSB Merito), jako jej wyktadowca i kierownik naukowy kierunku.

Sylwia Kiyczek

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Doswiadczony manager z ponad 20 letnig praktykq w strukturach operacyjnych, sprzedazowych i HRowych. Trener
kompetenciji liderskich, certyfikowany coach ICF oraz konsultant HR i Interim Business Partner. Specjalizuje sie w
szkoleniach z zakresu zarzqdzania i HR, coachingu biznesowym w tym coachingu kadry menedzerskiej (executive).
Jest przedsiebiorcq i kreatorem. Od ponad 10 lat tworzy i rozwija Grupe Smart i Smart Recruitment, wspdtpracujqgc z
Klientami z Polski, UE i USA. Zajecia, ktére prowadzi na Uniwersytecie Merito majq forme praktycznych warsztatéow
opartych o case study, dyskusje i wymiane doswiadczen. Przekazuje wiedze w sposéb praktyczny i
interdyscyplinarny tgczgc rézne formy i rézne dziedziny wiedzy. Od ponad 10 lat dzieli sie swojqg wiedzq ze studentami
studiéw podyplomowych i MBA Uniwersytetu Merito we Wroctawiu, Opolu i Poznaniu oraz Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie (2016-2021).

Damian Dec

Trener Active Strategy, coach, facilitator, moderator, nauczyciel uwaznosci MBLC. Posiada szerokie doswiadczenie
szkoleniowe. Od 2004 roku realizuje liczne projekty rozwojowe dla biznesu, administracji publicznej i organizacji
pozarzgdowych. Specjalizuje sie w tematach zwigzanych z zarzgdzaniem, rozwijaniem wspdtpracy i integracji w
zréZnicowanym zespole, rozwigzywaniem konfliktdw, komunikacjq interpersonalng, autoprezentacjq wystgpieniami
publicznymi. Wspétpracowat przy projektach rozwojowych m.in. dla: Roche, Toyota Manufacturing Poland, Tama,
Bosch-Rexroth, OLX, Allegro, Media Choice, AddCookie, Elitmind, Volkswagen, Magna, IAC, Polregio. Prowadzi
treningi uwaznoséci (Mindfulness Based Living Course). Uczestniczy w licznych inicjatywach spotecznych wspierajgc

ksztattowanie kompetencji mtodziezy i oséb zagrozonych wykluczeniem.

Agnieszka Maziarz - Lipka

Wspélnik, Partner Zarzgdzajgcy w firmie OPTA, posiada ponad dwudziestoszescioletnie doswiadczenie w byciu
Dobrym Trenerem. W szkoleniach, ktére osobiscie przeprowadzita, brato udziat — lekko liczgc — 28 tysiecy oséb. Miata
wiec okazje wptynqgé bezposrednio na rozwdj umiejetnosci zwiqzanych z komunikacjqg, zarzgdzaniem, sprzedazq,
negocjacjami, catkiem pokaznej grupy. Na szkoleniach ktadzie nacisk na narzedziowe podejscie, czyli CO konkretnie
uczestnicy powinni wiedzieé, potrafi¢, by zwiekszaé swojg skutecznosé i mie¢ wiekszqg satysfakcje z podejmowanych
dziatai. Z wyksztatcenia psycholog, z zawodu praktyk. Certyfikowana trenerka dramy (Drama Way), konsultantka
testu MTQU48 (badajgcego Site i Odpornoéé psychiczng). Ukonczyta takze podyplomowe studia ,Zarzqgdzanie
projektami” oraz kurs Moderatora Design Thinking. Autorka wielu narzedzi / gier szkoleniowych wspierajgcych rozwdj
kompetencji menedzerskich (np. karty merytoryczne ,,Jeden menedzer, wiele rél” oraz ,,Delegowanie w 7 krokach™).
Mistrzyni krétkiej formy - tj. komikséw biznesowych oraz wideo-pigutek wiedzy. Ekspertka w dziedzinie przektadania
teorii na praktyke — w zakresie zarzqdzania, komunikacji, negocjacji, odpornosci psychicznej. Wspiera w rozwijaniu
kompetencji menedzeréw i specjalistéw zaréwno w korporacjach jak i MSP. Programy rozwojowe realizowata dla wielu
wiodgcych w swoich branzach firm / instytucji — m.in. dla: GK ENEA, Capgemini Polska Sp. z 0.0., GK Eurocash,
Mondeléz International, NOKIA, PGNIG S.A., Diehl Controls Polska Sp. z o.0., Tieto Poland Sp. z 0.0., ZF CV Systems
Poland Sp. z 0.0., Limango Polska Sp. z 0.0., SGB-BankS.A., Linux Polska Sp. z o0.0., Fantasyexpo Sp. z 0.0., Santader

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Bank Polska Sp. z o.0., Schaeffler Polska, ING BankSlgski SA, Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego,

Tauron, Bibby Financial Services Sp. z .0.0., Europejskie Biuro Ochrony Finanséw Sp. z 0.0. Sp. K.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy wroclaw
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twdj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy

dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na naszej uczelni i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak

inwestowac¢ w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.
Zapoznaj sie z informacja nt. organizacji roku akademickiego czy zasadami wystawiania faktury.

ORGANIZACJA ROKU / FAKTURY

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 635 zt 7452
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a studentem zawierana jest w formie pisemnej.


https://www.merito.pl/wroclaw/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/organizacja-studiow

Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twdj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy

dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na nszej uczelni i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak

inwestowac¢ w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 615 zt 74531

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
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a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



