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Controlling

STUDIA PODYPLOMOWE



Program studiow

9 160 10 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow
Prawo gospodarcze (8 godz.)

= Elementy prawa cywilnego
= Kodeks spotek handlowych

= Pojecie i rodzaje dziatalnosci gospodarcze;
Postepowanie oraz kontrola podatkowa (8 godz.)

Modut realizowany online.
= Przepisy ogdlne (zakres stosowania, podstawowe pojecia)

= Organy podatkowe i ich wtasciwos¢ (kompetencje organéw podatkowych, interpretacje prawa
podatkowego, wasciwos¢ organéw podatkowych)

= Postepowanie podatkowe (zasady ogdlne, wytgczenia, strona, zatatwianie spraw, doreczenia,
przywrdcenia terminu, wszczecie postepowania, protokoty i adnotacje, udostepnianie akt, dowody,
decyzje, odwotania, zazalenia)

Strategie finansowania dziatalnosci gospodarczej (8 godz.

Modut realizowany online.
= Rodzaje Zrédet finansowania przedsiewzie¢ gospodarczych
= Charakterystyka wybranych Zrdédet finansowania dziatalnosci gospodarczej - studia przypadkéw
* Finansowanie wtasne (wktady wspdlnikéw, emisje akcji, private equity, venture capital)

= Finansowanie obce (kredyty bankowe (obrotowe i inwestycyjne), kredyty kupieckie, leasing,
papiery dtuzne, faktoring, forfaiting, franchising, sekurytyzacja aktywéw)

Rachunkowos¢ finansowa (8 godz.)

Modut realizowany online.
= Rola i znaczenie rachunkowosci
» Zasady rachunkowosci finansowe;j
= Operacje gospodarcze i ich ujecie w rachunkowosci

= Ewidencja wybranych operacji gospodarczych

Plan kont przedsiebiorstwa

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/5
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Standardy sprawozdawczosci finansowej (8 godz.)

= Zasady sporzadzania sprawozdan finansowych (bilans, rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z
przeptywu srodkéw pienieznych, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, informacja dodatkowa)

= Miedzynarodowe standardy rachunkowosci (MSR, MSSF)
Rachunkowos¢ zarzadcza (8 godz.)

Modut realizowany online.
= |stota i klasyfikacja kosztéw
= Koszty w procesach decyzyjnych

= Analiza progu rentownosci

Modele rachunku kosztéw i przychodow (8 godz.)

= Tradycyjne systemy rachunku kosztéw i wynikéw

Rachunek kosztéw petnych

Struktura i przeptyw kosztéw petnych

Rachunek kosztéw zmiennych

Wielostopniowy i wielkoblokowy rachunek przychodowo-kosztowy

ABC (rachunek kosztéw dziatan)

Rachunek kosztéw docelowych

= Rachunek czynnikéw produkcji
Analiza finansowa (16 godz.)

Modut realizowany online.
= Zrédta informacji wykorzystywanych w ramach analizy finansowej
= Wstepna analiza sprawozdania finansowego
= Wskaznikowa analiza kondycji finansowej
= Badanie ptynnosci finansowe;
= Ocena sprawnosci dziatania (wskazniki rotacji)
= Wskazniki zadtuzenia
= Wskazniki rentownosci
= Model Altmana
= Praktyczne zastosowanie narzedzi analizy finansowej na przyktadach sprawozdan wybranych

spoétek

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/5
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Wprowadzenie do controllingu (8 godz.)

= Czym jest controlling i jak wdrozy¢ w organizacji system informacji zarzadcze;j

= Typy controllingu, organizacje controllingu, elementy sktadowe controllingu, instrumentarium
controllingowe

Dostarczanie zadan PPP (planowanie i przygotowanie dziatan) (8 godz.)

= Procesy produkcji w przedsiebiorstwie
= Sterowanie przebiegiem produkcji

= Techniczne przygotowanie produkcji

Budzetowanie kapitatowe (8 godz.)

= Inwestowanie jako element strategii firmy

= Fazy projektu inwestycyjnego

= Warianty realizacji inwestycji

= Szacowanie przeptywdw pienieznych inwestyc;ji
= Parametry analizy optacalnosci

= Metody uwzgledniania ryzyka

» Analiza wrazliwosci

= Inzynieria finansowa (m. in. kontrakty terminowe, opcje, venture capital itp.)

Budzetowanie operacyjne w przedsiebiorstwie (16 godz.)

Istota, funkcje i etapy budzetowania

Rodzaje budzetu

Metody budzetowania

Struktura budzetu gtéwnego
= Monitorowanie realizacji budzetu

= Analiza odchylen

Systemy informatyczne wspomagajace controlling w przedsiebiorstwie SAP - CO
(16 godz.)

= Rodzaje systemdw informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie

= Kryteria oceny systemow informatycznych pod katem potrzeb przedsiebiorstwa

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/5
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Wykorzystanie systeméw informatycznych w praktyce

BSC - Strategiczna Karta Wynikdéw jako narzedzie wspomagajace (8 godz.)

Istota wartosci firmy

Metody ustalania wartosci firmy

Wykorzystanie zbilansowanej karty dokonan (BSC) do wyznaczania wartosci firmy
= Wyrdznienie perspektyw
= Zarzadzanie firma

= Cele firmy jako podstawa budowy BSC

Teoretyczne i praktyczne aspekty wdrazania controllingu (8 godz.)

Nowe trendy w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem

Istota controllingu

Zadania, funkcje, case study

= Przedmiot i cel prognozowania finansowego w przedsiebiorstwie

Metody prognozowania finansowego

Przyktady zastosowan metod prognozowania finansowego

Gra biznesowa (16 godz.)

= Praktyczny charakter zajec stuzy rozwojowi umiejetnosci i kompetencji przydatnych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem

= Symulacja warunkéw rzeczywistego rynku i podejmowanie decyzji strategicznych i operacyjnych

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 5/5
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



