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Sposadb realizacji: Tradycyjne
Cechy: Od pazdziernika ¢ Polski
Miasto: Wroctaw

Czas trwania: 2 semestry

To kierunek dla osdb, ktore:

» potrzebujg udoskonali¢ umiejetnosci menedzerskie, poszukuja inspiracji do nowoczesnego
zarzadzania organizacjg oraz chcg zapoznac sie z trendami pojawiajgcymi sie na rynku krajowym i
Swiatowym,

* majg wieloletnie doswiadczenie zawodowe na stanowiskach menedzerskich i chcg uzyskac sSwieze
spojrzenie na biznes i zarzadzanie nim,

= piastujg stanowiska zarzadcze, ale nie majg wyksztatcenia menedzerskiego i chcg zdoby¢
kompetencje wtasnie w tym zakresie.



Czego sie nauczysz?

= Nowoczesnego przywodztwa. Uczestnicy studidw rozwing umiejetnosci skutecznego kierowania
zespotami w dynamicznym i zmiennym otoczeniu biznesowym. Naucza sie réwniez budowania
zaangazowania, zaufania i odpowiedzialnosci w zespotach.

= Dowiesz sie, jak efektywnie wdraza¢ zmiany w organizacji, zarzgdzac innowacjami oraz
rozwija¢ kulture nastawiong na ciggte doskonalenie.

= Poszerzysz wiedze na temat motywowania, rozwijania i zatrzymywania talentéw w
organizacji, co ma kluczowe znaczenie w budowaniu silnych i odpornych zespotéw.

» Odswiezysz i rozszerzysz kompetencje przywddcze, poznasz aktualne trendy w zarzadzaniu
oraz poznasz praktyczne narzedzia do skutecznego dziatania w nowoczesnym, ztozonym Swiecie
biznesu.

Program studiow

2 192

Liczba semestréow Liczba godzin zajec

Orientation Day. Leadership Essentials

Zjazd wprowadzajacy o charakterze informacyjno-integracyjnym.

Celem spotkania jest wprowadzenie uczestnika w proces studiowania na studiach MBA. Uczestnicy
zapoznaja sie z procesem dydaktycznym i organizacjg roku akademickiego. Czes¢ integracyjna ma
charakter warsztatowy. Jej zadaniem jest wyznaczenie sobie celu (przywddczego) na studiach,
zaplanowanie Sciezki rozwoju w zakresie przywdédztwa, mentalne przygotowanie do catego
roku akademickiego oraz zbudowanie grupy, co przetozy sie na korzysci ptyngce z networkingu.

Artificial Intelligence w biznesie

Sztuczna Inteligencja (Al) i uczenie maszynowe (ML) to technologie, ktére brzmig skomplikowanie, ale w
rzeczywistosci sg obecne w kazdym aspekcie naszego codziennego zycia.

Czy zastanawiates sie kiedys, jak to sie dzieje, ze Twoje ulubione aplikacje wydaja sie zna¢
Twoje potrzeby lepiej niz Ty sam? Kazdego dnia, otwierajac platforme streamingowa, jestes
przywitany propozycjami idealnie dopasowanymi do Twoich gustéw. Planujgc zakupy, aplikacja
natychmiast sugeruje produkty, ktére mogq Cie zainteresowaé. Nawet podczas pisania w przegladarce,
inteligentne systemy pomagaja dokonczy¢ Twoje mysli. Al i ML dziatajg jak niewidoczni asystenci, ktérzy
sg zawsze przy Tobie, utatwiajac kazdy krok, ale to tylko wierzchotek goéry lodowej. Al i ML sg réwniez
nieocenionymi narzedziami w swiecie biznesu, gdzie stanowig klucz do zdobycia przewagi
konkurencyjnej.

Podczas zajec¢ odkryjemy, jak przetomowe technologie transformuja cate sektory gospodarki

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/8
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



i kreuja nowe mozliwosci biznesowe. Przeanalizujemy przyktady zastosowanh sztucznej inteligencji i
omowimy najnowsze kierunki rozwoju. Bedziemy réwniez pracowac¢ nad wtasnymi projektami,
eksplorujac, jak mozna wprowadzi¢ innowacje do Twojej organizacji. Na zajeciach na wtasne oczy
zobaczysz, jak mozesz wykorzysta¢ Al i ML do stworzenia czegos wyjgtkowego - czy to produktu, czy
ustugi. Moze to stanowic pierwszy krok do rewolucji w Twojej branzy.

Zajecia sg w petni interaktywne i s3 zaprojektowane tak, aby inspirowa¢ do innowacji i kreatywnego
myslenia. Nie przegap okazji, aby pozna¢ efektywne metody wykorzystania sztucznej inteligenc;ji i
uczenia maszynowego - technologii, ktére juz teraz ksztattujg przysztos¢ biznesu na catym swiecie.

Zarzadzanie Talentami

Zarzadzanie talentami okazuje sie byc¢ jedna z kluczowych kompetencji, ktéra bedzie
decydowac o sukcesie organizacji. Co wiecej - nie jest to juz zadanie dziatu HR, ale wtasnie jest to
strategiczne dziatanie catej organizacji, w tym kadry zarzadzajacej, aby skutecznie prowadzi¢ dziatania
Zwigzane z zarzgdzaniem talentami.

W ramach tego modutu uczestnicy:

= poznajg czym jest strategiczne zarzadzanie talentami
* nauczg sie identyfikowad talenty - czyli ludzi o kluczowym znaczeniu dla organizacji

= dowiedzg sie takze jak oceniac talenty, motywowa¢, budowad prawdziwe zaangazowanie i
utrzymad najcenniejszych ludzi w organizacji

* zapoznaja sie z wynikami ogdélnopolskiego badania "Zarzadzanie talentami w organizacji"
przeprowadzonego przez Talent Development Institute, aby takze swiadomie decydowac o
strategii wdrazania zarzadzania talentami we wtasnej organizacji.

Management 3.0 (z certyfikacja facylitatora)

Cele modutu:

= poznanie najnowszej koncepcji zarzadzania (innowacyjnos¢, zwinnosé, otwartos¢ na zmiane,
szacunek, wzajemna pomoc i wspieranie sie, ksztattowanie atmosfery, kultura pracy, budowanie
zespotu

= podniesienie i wzmocnienie kompetencji w obszarze zarzadzania (rola przywédztwa i pracy
zespotowej, wyznaczanie celéw i delegowanie, monitoring i feedback)

= poznanie metod zwinnych i wykorzystanie ich w zarzadzaniu (co to znaczy zwinnie
zarzadzad, réznice w podejsciu zwinnym i klasycznym, dlaczego Agile?)
Metodyka prowadzenia szkolenia:

» szkolenie bedzie prowadzone metodg warsztatowa z zastosowaniem duzej liczby ¢wiczen
praktycznych

= program Foundation to 16-godzinny warsztat (2x8 godz.) konczacy sie wydaniem
miedzynarodowego certyfikatu Management 3.0 Foundation

= w trakcie szkolenia kazdy z uczestnikdw otrzyma komplet materiatéw edukacyjnych oraz zestaw
kart do pracy z zespotami.
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Lean Management

Warsztat Lean Management zostanie przeprowadzony na bazie gry symulacyjnej. Gra stuzy przede
wszystkim przygotowaniu pracownikéw do wdrozenia Lean Management. Znajduje zastosowanie
zaréwno dla grup managerskich jak i operacyjnych. Opiera sie na zespotowym doskonaleniu procesu
zgodnie z wymaganiami klienta (100% zgodnosci zamdwien z wyznaczonym Lead Time, 0 btedéw) oraz
organizacji (skumulowany wynik finansowy).

Fundamentalnym narzedziem jest Wizualne Zarzadzanie Wynikami, ktére pozwala monitorowac sytuacje
w procesie nie tylko managerom, ale takze wszystkim pracownikom. Zapewnia réwniez efektywng
komunikacje probleméw i jest mechanizmem ich skutecznego rozwigzywania.

Celem gry jest usprawnienie proceséw za pomoca symulacji fabryki. Warsztat zaprezentuje w sposéb
usystematyzowany kroki wdrozenia Lean Management i jego narzedzi do organizacji produkcyjnej,
podkreslajgc role pracy zespotowej w procesie doskonalenia.

Zarzadzanie innowacyjnoscia organizacji

Strategiczne ustawianie organizacji w kierunku osiggania radykalnych innowacji moze zosta¢ wsparte
przez dziatania na czterech poziomach: catej organizacji, lidera, projektu i pojedynczego
innowatora.

Cata organizacja ma za zadanie budowanie kultury innowacji i eksperymentowania oraz demonstrowanie
sprawczosci innowatorédw i zapewnienie zasobdw dla innowacji. Lider powinien petni¢ role
transformacyjna i stawia¢ wymagania oraz wspiera¢ zespét. Zespét projektowy powinien stosowac
podejscie eksploracyjne lub odkrywcze do testowania innowacji i zdobywania wiedzy. Wreszcie
innowator to osoba o specyficznych cechach osobowos$ciowych, modelu mentalnym, motywacji i
postawach.

Zarzadzanie projektami rozwineto szereg podejs¢. Pierwszym byto kaskadowe, ktére pomagato
realizowac kosztowne inwestycje, z czasem wytonito sie podejscie majace na celu optymalizacje
proceséw produkcyjnych i ustugowych, wreszcie od dwudziestu lat triumfy Swieci podejscie zwinne do
realizacji przedsiewzie¢ o duzej zmiennosci wymagan. Dzi$ wytania sie czwarte podejscie przydatne,
eksploracyjne, stosowane gdy nieprzewidywalnos¢ projektu jest jeszcze wieksza.

W coraz bardziej nieprzewidywalnym srodowisku biznesowym podejscie zwinne do prowadzenia
projektéw w niektdrych aspektach przestaje wystarcza¢. Czasem celem projektu jest przede wszystkim
zdobycie wiedzy w zachowaniach klientéw, technologii, biznesu i na tej podstawie
zdefiniowanie wymagan. W takie sytuacji z pomoca przychodzi eksploracyjne zarzadzanie projektami,
zwane tez Hypothesis Driven Project, lean startup, R&D, ekstremalnym.

Koncepcja eksploracyjnego/discovery podejscia do prowadzenia projektéw powoli przebija sie na rynek
pod réznymi nazwami. Jednak nie méwi o nim ani PMBOK Guide, ani dokumentacja PRINCE2, ani
Manifest Agile, ani Scrum Guide. Po raz pierwszy zebraliSmy wiedze z wielu Zrédet na ten temat i
przedstawiamy jg w formie szkolenia.

W trakcie szkolenia zostanie przekazana wiedza na temat tego, jak w spdjny sposdb oraz w oparciu o
wyniki badan na 300 tysigcach pracownikéw organizacji skutecznie zwiekszac potencjat organizacji do
generowania innowacji.

Wystapienia publiczne - warsztaty z kamera
Jak zapanowac nad stresem, kiedy ciSnienie rosnie, pocg sie dtonie, a za chwile trzeba rozpoczag¢ swoje
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wyjatkowe 5 minut ,one man show” lub stawi¢ czoto kamerze? Jak méwi¢, zeby zdoby¢ rozméwce,
stuchacza, ,kupi¢” publiczno$¢? Jak pokazac¢ postacia, gtosem i trescig wypowiedzi, ze wiem, kim jestem
i wiem, o czym méwie?

Praca nad gtosem, mowa ciata, forma i interpretacja wypowiedzi, stresem, ¢wiczenia z kamera
to sposdb odkrywania w sobie nieznanych mozliwosci, doskonalenia ich i przygotowanie do medialnych
wyzwan. Cwiczenia i praktyka w przyjaznym $rodowisku rozwija posiadane juz umiejetnoéci, koryguje
niedociagniecia, pozwala na wyzbycie sie nawykdw, ktére moga zniszczy¢ najlepsze nawet wystgpienie.
Tego mozna sie nauczy¢ - trening czyni mistrza.

Strategia zrownowazonej transformacji

Strategia zrownowazonej transformacji stanowi jedno z kluczowych wyzwan stojacych przed gospodarka
- obejmuje ona szerokie spektrum aspektéw technologicznych, ekonomicznych i spotecznych.

W rezultacie prowadzonej polityki energetyczno-klimatycznej, zaréwno na poziomie Unii Europejskiej jak
i krajowym, konieczne jest podejmowanie szeregu dziatah majacych na celu zmniejszenie antropopres;ji
sektora energetycznego - jego dekarbonizacje, zmniejszenie emisyjnosci i rozwijanie energetyki
prosumenckiej.

W ramach zaje¢ zostanie precyzyjnie scharakteryzowana problematyka funkcjonowania
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Zostanie potozony nacisk na raportowanie
niefinansowe i standardy ESG jako element transformacji energetycznej. Przeprowadzenie transformacji
energetycznej jest koniecznos$cig wynikajaca m.in. z ekspozycji na ryzyko klimatyczne, a w konsekwencji
ryzyko finansowe, a takze w celu utrzymania konkurencyjnosci i pozycji rynkowej.

Perswazja dla zaawansowanych

Co sprawia, ze ze zdaniem niektérych oséb, po prostu nalezy sie liczy¢, albo trzeba sie zgadzac¢?

To, ze podawane przez te osoby argumenty, oraz sposob w jaki je przedstawiajg sg wiarygodne, zas
wizerunek tych oséb spdjny z tym co mowia. Podczas pracy warsztatowej uczestnicy zobacza w jaki
sposdb wykorzystac wiedze z zakresu komunikacji oraz psychologii, aby efektywnie wywierac
wptyw na innych w sferze zawodowej. Modut perswazji dla zaawansowanych to nauka umiejetnosci
mowienia i stuchania na najwyzszym poziomie, potagczonych z wybranymi narzedziami z zakresu
psychologii spotecznej. Podczas jego trwania uczymy tego jak poprzez wnikliwg obserwacje, sugestywne
moéwienie, efektywne stuchanie oraz sprawne postugiwanie sie mocnymi narzedziami siega¢ w gtab
swojego rozmoéwcy i dociera¢ do jego Swiadomosci oraz podswiadomosci.

Podejmowanie decyzji

Modut skoncentrowany jest na doskonaleniu i rozwoju kompetencji zwigazanych z
podejmowaniem decyzji i adekwatnym reagowaniem w sytuacjach trudnych i problemowych.
Obejmuje 4 gtéwne strategie zachowan z uwzglednieniem elastycznosci i efektywnosci ich stosowania
oraz strategie pomocnicza, gdy w sytuacji trudnej podstawowe strategie nie przyniosg oczekiwanego
efektu.

W ramach szkolenia (w formie warsztatowej) poruszone zostang zagadnienia zwigzane z metodami i
technikami podejmowania decyzji, w tym strukturami komunikowania decyzji, asertywnego
przetamywania oporu i wykorzystania technik perswazyjnych w odniesieniu do rzeczywistych sytuacji
decyzyjnych uczestnikdw. Warsztaty obejmujg réwniez wybrane schematy prowadzenia rozmow
nastawione zaréwno na kooperacyjne poszukiwanie rozwigzah i zmiane nastawienia, jak réwniez
stanowczego egzekwowania uzgodnien w ramach podjetych decyzji.
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Sita mentalna lidera. Budowanie odpornosci psychicznej w biznesie.

Modut ,Sita mentalna lidera. Budowanie odpornosci psychicznej w biznesie” to dwudniowe, praktyczne
zajecia na studiach Executive MBA - Business Trends, ktére uczg, jak wzmacnia¢ odpornos¢ psychiczna
lidera w wymagajgcym srodowisku biznesowym.

Pierwszy dzien koncentruje sie na tym, co faczy sport i biznes pod katem mentalnym - uczestnicy
poznaja strategie mentalne stosowane przez sportowcéw, takie jak wizualizacja, koncentracja czy
radzenie sobie z presjg, i uczg sie ich zastosowania w przywddztwie i zarzgdzaniu. Omawiane sg takze
podstawy psychosomatyki, czyli wptyw umystu na ciato, oraz rodzaje stresu - jego adaptacyjna i
destrukcyjna rola oraz techniki zarzgdzania nim.

Drugi dzien wprowadza uczestnikéw w model odpornosci psychicznej, ktéry pozwala zrozumie(¢, jak
budowac wewnetrzng site, pewnosc siebie i elastycznos¢ w obliczu wyzwan. Nastepnie uczestnicy
pracujg nad konkretnymi narzedziami, ktére moga natychmiast wdrozy¢ w swojej codziennej pracy,
takimi jak techniki redukcji stresu, zarzadzanie emocjami, trening uwaznosci, Swiadome budowanie
nawykéw czy metody szybkiego odzyskiwania réwnowagi po porazkach.

Modut konczy sie stworzeniem indywidualnego planu budowania odpornosci mentalnej, co
pozwala kazdemu liderowi zastosowac¢ zdobyte umiejetnosci w swojej pracy i zyciu osobistym.

Leadership Challenge

Leadership Challenge to 2-dniowa, wyjazdowa sesja z zakresu przywoddztwa osobistego,
zespotowego i organizacyjnego, sktadajaca sie z serii ¢wiczen, dyskusji i refleksji,
prowadzona metoda Experiential Education. Grupa i kazdy uczestnik stanie przed szeregiem
niekonwencjonalnych wyzwah odpowiadajacych temu, co dzieje sie we wspoétczesnym swiecie, tak aby
powrdci¢ do swoich firm z tadunkiem nowej inspiracji w zakresie przewodzenia sobie i swoim ludziom.
Elementem programu bedzie informacja zwrotna dla kazdego uczestnika oraz wizja i plan rozwoju na
przysztos¢. Sprawdz sie w dziataniu i zaplanuj, co ze swoich doswiadczen przekazesz Twoim nastepcom.

Warunki przyjecia Mozliwosci dofinansowania

Aby zostac uczestnikiem studiéw MBA na

Uniwersytecie WSB Merito, nalezy: = Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla

naszych absolwentéw.
= mie¢ ukonczone studia licencjackie,

L . . . = Pracodawca moze dofinansowa¢ Ci studia,
inzynierskie lub magisterskie,

otrzymujgc dodatkowgq znizke w ramach
= spetnia¢ warunki przyjecia na studia (mogg sie Programu Firma.

rézni¢ pomiedzy rodzajem programéw), L, e .
pomicazy Jem prog = Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi KFS.
rekrutacyjne - o przyjeciu decyduje kolejnos¢ Dowiedz sie wiecej
zgtoszen.

Dowiedz sie wiecej
Wyktadowcy

Jacek Skrzypczynski

= Coach przywodztwa i strategii, team coach, trener i konsultant. Pracuje z menedzerami i
zespotami nad skutecznoscia i zmiana.
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= Certyfikowany coach: M. Goldsmith, CTI, TCl, Erickson College, CoachU.

= Posiada szerokie doswiadczenie w rozwoju ludzi i organizacji w firmach polskich i zagranicznych;
prowadzi projekty dla réznych branz.

= Ekspert w leadership development, team coachingu oraz nauce przez doswiadczanie; w 2004
uznany przez ,Forbes” za najlepszego trenera.

Elzbieta Krokosz
= |nternational Trainer, Coach & HR Consultant.

= Stypendystka lacocca Institute USA w programie ,, The Global Village for Future Leaders in
Business & Industry.

= Od ponad 20 lat pracuje z miedzynarodowymi firmami pomagajac im w osigganiu sukceséw
poprzez rozwoj przywddztwa na kazdym szczeblu organizacji.

Jakub Lewandowski

= Zatozyciel PASJA Grupa Dobrych Trenerdw; uznany trener mentalny i coach w obszarze
przywddztwa i zarzadzania ludzmi.

= Specjalizuje sie w treningu odpornosci psychicznej i motywowaniu zespotéw sportowych i
firmowych do osiggania najlepszych wynikéw.

= Tworzy autorskie programy podyplomowe i prowadzi wyktady MBA na Uniwersytecie WSB Merito
we Wroctawiu oraz innych uczelniach.

tukasz Wrona

= Absolwent Politechniki Wroctawskiej (systemy i sieci) oraz kierunku Sztuczna Inteligencja -
Technologia i Prawo na ALK. Z wyrdznieniem ukonczyt studia MBA na Franklin University w Ohio.

= Specjalizuje sie w data compliance, uczeniu maszynowym i technologiach opartych na sztucznej
inteligencji.

= Prowadzi szkolenia z praktycznego wykorzystania generatywnej Sl, pomagajac organizacjom
efektywnie wdrazac te rozwigzania w procesy.

dr Marcin Zmigrodzki

= Autor ksigzek o zarzadzaniu projektami: ,Zwinni Zbrodnia i Scrum”, ,Instrukcja obstugi projektu”,
»Zarzadzanie projektami dla poczatkujgcych”.

= W przesztosci whasciciel firmy IT, wieloletni kierownik projektéw, dyrektor ds. projektéw i proceséw
w banku, wiceprezes firmy produkcyjnej, dyrektor portfela startupéw.

= Zdobywca nagréd: Inicjatywa .NET 2003; PMI Award 2007, 2009, 2010, 2013, 2014, 2016; PMI
Poland Chapter Product Award 2010; ISAGA 2014 Award; finalista Polish Project Excellence Award
2010.

Prywatnie tworzy system zarzgdzania projektami Wroolo.com.
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Tomasz Nikiel

= Trener biznesu z wieloletnim doswiadczeniem menedzerskim w marketingu, promocji i kreowaniu
wizerunku. Przez 6 lat dyrektor ds. promocji i PR w Hotel & SPA Kocierz; wczesniej agencje, PR i
samorzad.

= Jest przede wszystkim praktykiem; w pracy trenerskiej wykorzystuje doswiadczenie zdobyte w
zyciu zawodowym.

= Specjalizuje sie w szkoleniach z zarzadzania, organizacji pracy, obstugi klienta, komunikacji i
rozwoju osobistego.

= Talent Development Institute wspiera osoby i organizacje w odkrywaniu oraz rozwijaniu talentéw,
m.in. poprzez program Self Coaching Program®.

Zatozycielka jest Elzbieta Krokosz — ekspertka z ponad 25-letnim doswiadczeniem w rozwoju
talentow.

Instytut realizuje programy dla firm, wspotpracuje z dziatami HR i organizuje wydarzenia takie jak
Talent Summit.

https://talentdevelopmentinstitute.pl/

Wypowiedzi osdéb

Studia MBA to inwestycja w przysztos¢! Nasza absolwentka wybrata ten kierunek, by doskonali¢
umiejetnosci przywddcze i analityczne. Program tgczy teorie z praktyka, a wyktadowcy to doswiadczeni
eksperci biznesu. Wspétpraca z ludZzmi z réznych branz daje nowe spojrzenie i cenne doswiadczenie.
Zobacz, jak MBA moze wzmocni¢ Twoja kariere!

Ewelina Witowska- Sebzda absolwentka studiow Executive MBA Business Trends

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 8/8
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://talentdevelopmentinstitute.pl/

