UNIWERSYTET
WSB MERITO
WROCLAW

Executive MBA - Digital
Transformation & Al

PROGRAM MBA



Program studiow

3 392

Liczba semestréow Liczba godzin zajec

OBIERZ KURS NA MBA - spotkanie wprowadzajace do studiéw (8h)

Zjazd otwierajacy program Executive MBA ma charakter informacyjno-integracyjny i stanowi kluczowy
etap przygotowujacy uczestnikdw do rozpoczecia studidow. Jego gtéwnym celem jest:

- Wprowadzenie uczestnikow w proces ksztatcenia - zapoznanie z programem studidw, strukturg
zaje¢, metodami dydaktycznymi oraz organizacjg roku akademickiego.

- Integracja grupy - poprzez warsztaty i ¢wiczenia zespotowe uczestnicy maja okazje lepiej sie poznad,
co sprzyja budowaniu relacji i efektywnej wspétpracy w trakcie catego programu.

- Mentalne przygotowanie do wyzwan akademickich - zajecia maja na celu utatwienie adaptacji do
intensywnego trybu nauki oraz rozwiniecie postawy otwartosci i zaangazowania.

- Budowanie fundamentéw networkingu - integracja i wspoélne doswiadczenia sprzyjaja tworzeniu
trwatych relacji biznesowych, ktére stanowia jedng z kluczowych wartosci programu EMBA.

KOMUNIKACJA (48h)

Psychologia wptywu i dynamika relacji w zarzadzaniu (16 godz.)

Wspoétczesne zarzadzanie to znacznie wiecej niz struktury, procedury i formalne stanowiska. O realnej
skutecznosci lidera decyduje umiejetnos¢ rozumienia mechanizméw wptywu, decyzji i relacji, ktére
dziatajg czesto poza Swiadomoscia uczestnikow zycia organizacyjnego. Psychologia wptywu i dynamika
relacji w zarzagdzaniu to zaawansowany, praktyczny program dla menedzeréw, lideréw zespotéw i 0séb
aspirujacych do rél decyzyjnych. taczy solidne podstawy psychologii spotecznej, organizacyjnej i
decyzyjnej z realiami biznesu, wtadzy i odpowiedzialnosci przywddcze;.
Program odpowiada na kluczowe pytania wspdétczesnego lidera:

= skad naprawde bierze sie wptyw - i dlaczego nie zawsze idzie w parze z formalng pozycja,

= dlaczego inteligentni i doswiadczeni menedzerowie podejmuja nieracjonalne decyzje,

= jak rozpoznawac i neutralizowac gry psychologiczne oraz manipulacje w organizacjach,

= gdzie przebiega granica miedzy skutecznym wptywem a naduzyciem wtadzy,

» jak Swiadomie projektowa¢ wtasny styl oddziatywania na ludzi i systemy.

Zajecia prowadzone sg w formie:
= wyktadéw problemowych,

= analizy studiéw przypadkdw z praktyki biznesowej,
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= ¢wiczen diagnostycznych i symulacyjnych,

= moderowanych dyskusji menedzerskich,

= pogtebionej autorefleksji opartej na doswiadczeniach uczestnikéw.
Wystapienia publiczne/Hybrydowa komunikacja lidera (modut online) (16 godz.)
Skuteczny lider to skuteczny méwca. Hybrydowa Komunikacja Lidera to sprawdzone techniki
przygotowania i dostarczenia skutecznego przekazu - w wirtualnym i realnym Swiecie - ktéry trafia do
moézgu odbiorcy i wptywa na jego decyzje. Hybrydowe i wirtualne Srodowisko pracy to niesamowite pole

do wyrdznienia i zwiekszonej efektywnosci. Kazde spotkanie to szansa, by idea zostata zauwazona,
zapamietana i wzbudzita zaangazowanie. Po zakonczeniu modutu uczestnik bedzie potrafit:

= efektywnie przygotowac sie do publicznej wypowiedzi,

= wzbudzad i utrzymac zainteresowanie i motywacje odbiorcéw - przez 45 minut i przez 4 godziny,

= korzysta¢ z pomocy wizualnych,

= przekonac¢ do swoich racji i zainspirowac publicznosc.
Negocjacje w biznesie (16 godz.)
Negocjacje w biznesie to szeroki obszar zagadnien, ktéry mozna analizowa¢ z punktu widzenia teorii
interakcji, czy modelu procesu komunikowania. W kazdym z tych podejs¢ pojawiaja sie standardowe
zagadnienia, czyli wybor styléw negocjowania, proces i fazy prowadzenia rozméw, manipulacje i chwyty
stosowane w trakcie rozmoéw, ogdlne strategie postepowania w negocjacjach, zdolnosci i umiejetnosci
negocjacyjne. W trakcie zaje¢ wszystkie te zagadnienia omawiane sg nie tylko na poziomie wiedzy
teoretycznej, ale nacisk potozony jest na zdobywanie umiejetnosci praktycznych poprzez uczestnictwo w

licznych grach i ¢wiczeniach negocjacyjnych. Aktywny udziat w zajeciach bedzie dla uczestnikéw okazjg
do:

= opracowania silnych i stabych stron procesu negocjacji biznesowych,

= Zrozumienia procesu percepcji partnera, siebie i sytuacji negocjacyjnej,

= tworzenia strategii negocjowania,

= planowania zadah negocjacyjnych,

= wdrazania podstawowych praw negocjacji,

= zaznajomienia sie z technikami negocjacji,

= opanowania umiejetnosci redukowania napiecia w trakcie rozméw i przetamania impasu,
= diagnozowania swoich osobistych umiejetnosci i predyspozycji do prowadzenia negocjacji,
= radzenia sobie w sytuacjach kryzyséw negocjacyjnych,

= poszerzenia wiedzy o aspekty psychologii negocjacji.

OTOCZENIE BIZNESOWE (32h)

Otoczenie prawne (16 godz)
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Zajecia umozliwiaja uczestnikom zrozumienie gtéwnych zasad i prawidtowosci funkcjonowania biznesu w
otoczeniu prawnych uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Uczestnicy poznajg zasady
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz zawierania i wykonywania umoéw w obrocie
gospodarczym. W wyniku aktywnego udziatu w zajeciach, uczestnicy beda potrafili:

= krytycznie oceniac otoczenie prawno-biznesowe, w ktérym funkcjonuje firma,
= dokonac analizy praw i obowigzkéw wynikajgcych z umowy cywilnoprawne;j,
= dokonac¢ prawidtowego wzgledem potrzeb i kosztéw wyboru zabezpieczenia umowy,

» wskazac zagrozenia kolizji dziatah organizacji z regulacjami obowigzujgcymi w poszczegélnych
gateziach prawa,

= zidentyfikowac prawne ryzyka wewnetrzne,

= przygotowac opis i zgromadzi¢ dokumentacje zaistniatej sytuacji faktycznej lub prawnej w celu
dokonania oceny ryzyka oraz uwarunkowanh prawnych,

= podja¢ profesjonalny dialog z wewnetrznym dziatem prawnym oraz zewnetrzna kancelaria.
Otoczenie ekonomiczne (16 godz.)

Skuteczne prowadzenie firmy jest uzaleznione od prawidtowego zrozumienia czynnikéw mikro- i
makroekonomicznych. Zajecia ksztattujg u uczestnikéw orientacje w zakresie podstawowych
wspotczesnych ekonomicznych problemoéw globalnych i ich korelacji z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, a takze umiejetnosci formutowania samodzielnych opinii na ten temat. Po jego
zakonczeniu uczestnicy bedg potrafili:

= przeprowadzac analizy biznesowe z perspektywy mikroekonomicznej i makroekonomicznej,

= analizowac wspotczesne problemy ekonomiczne i ich wptyw na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej,

= analizowac i szacowac popyt rynku na towary i ustugi.

HR (32h)

Budowanie zespotu pracowniczego i przywodztwo (16 godz).

Budowanie silnego i zgranego zespotu oraz rozwijanie efektywnego przywodztwa sg kluczowymi
elementami w osigganiu sukcesu organizacji. W ramach tego modutu uczestnicy beda zgtebiac
réznorodne aspekty budowania zespotu, rozpoznawania i rozwigzywania konfliktéw oraz rozwijania
umiejetnosci przywddczych. Poprzez zrozumienie etapéw rozwoju zespotu, analize réznorodnosci,
maksymalizacje potencjatu kapitatu ludzkiego oraz poznanie réznych styléw przywddztwa, uczestnicy
beda wyposazeni w narzedzia niezbedne do skutecznego zarzadzania ludZzmi. Po ukonczeniu kursu beda
potrafili:

= rozumiec etapy budowania i rozwoju zespotu oraz zaleznosci zachowan lidera zespotu na
poszczegdlnych jego etapach,
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= rozpoznac dysfunkcje i negatywne zjawiska w zespole oraz przeciwdziatac im,
= rozumiec i wiedzie¢, jak wykorzysta¢ oraz rozpoznac réznorodnos¢ w budowaniu zespotu,
= maksymalizowac i rozumiec potencjat kapitatu ludzkiego w zespole,

= poznac i zrozumied role wspétczesnego lidera i znaczenie przewodzenia jako "kota napedowego"
catej organizacji i jej biznesu,

= rozpozna¢ w sobie i dokonac¢ autoanalizy wspétczesnego lidera,

= rozpoznawac rozne style kierowania ludzmi, oraz beda wiedzie¢ jak wykorzystac je efektywnie w
rozwoju zespotu,

= poznac¢ wyzwania przywodztwa w kontekscie Swiata BANI.
Budowanie kultury komunikacji, zaangazowania oraz wyjatkowych wynikéw (16 godz).

Najcenniejszym z kapitatéw kazdej organizacji sg ludzie, ktérzy swoim osobistym i zbiorowym wysitkiem
przyczyniajg sie do osiggniecia wszystkich zatozonych przez przedsiebiorstwo celéw. Od dobrze
funkcjonujacego zespotu pracownikéw zalezy powodzenie organizacji, dla ktérej pracuja. Po zakonhczeniu
modutu beda potrafili:

= kontrolowad gtéwne wskazniki efektywnosci organizacji,

= budowac kulture osiggania wyjatkowych wynikéw w miejscu pracy,

= budowac¢ kulture komunikacji opartej o skuteczne, transparentne narzedzia,

= udziela¢ skutecznej informacji zwrotnej, zorientowanej na osiggniecie wyniku

= umiejetnie ustawia¢ cele w organizacji,

= rozumie¢ mechanizmy wptywajace na proces zarzadzania zmiang w organizacji,

= wskazywac metody umocnienia kapitatu ludzkiego oraz motywacji pracownikéw w celu
zapewnienia sukcesu firmy,

= analizowad zasadnicze funkcje Human Resources oraz ich wspotdziatanie w ramach organizacji,

= opracowywac plany zmaksymalizowania potencjatu kapitatu ludzkiego w organizacji.

FINANSE PRZEDSIEBIORSTW (32h)

Zrédta finansowania (16 godz).

Celem bloku jest oméwienie technik i sposobdw pozyskiwania kapitatu na dziatalnos¢ gospodarcza. W
ramach poruszanych zagadnien szczegdlng role odgrywa przekazanie wiedzy i ksztattowanie
umiejetnosci zwigzanych z mechanizmami ekonomicznymi i organizacyjnymi pozyskiwania zrédet
finansowania z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan prawnych. Efektem modutu jest podnoszenie
kompetencji w zakresie:

= specyfiki zrédet finansowania dziatalnosci gospodarcze;j,

= analizy i oceny kosztéw pozyskiwania kapitatu,
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= doboru odpowiednich Zrédet do realizacji projektéw biznesowych.
Analiza wiarygodnosci finansowej (8 godz.)

W czasie zaje¢ uczestnicy zdobywajg wiedze z zakresu narzedzi umozliwiajacych ocene sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa. Szczegdlnie istotng kwestig jest rozwdj umiejetnosci wykorzystania
poznanych narzedzi poprzez studia przypadkdéw i analize rzeczywistych przedsiewzie¢ biznesowych. Po
zakonczeniu uczestnicy beda potrafili:

= pozyskiwac informacje finansowe z otoczenia biznesowego,

wykorzystywaé narzedzia do oceny wiarygodnosci finansowej przedsiebiorstwa,

czytac informacje finansowe,

podejmowac decyzje przektadajgce sie na wyniki finansowe.
Ocena efektywnosci inwestycji (8 godz.)

Decyzje finansowe w zakresie inwestycji podejmowane w organizacjach biznesowych przez lideréw na
kierowniczych stanowiskach w istotny sposéb przektadajg sie na dziatanie catego przedsiebiorstwa. W
trakcie zajec uczestnicy zdobywajg doswiadczenie przydatne w analizie i ocenie planowanych jak i
realizowanych projektéw inwestycyjnych,. Po zakohczeniu modutu uczestnicy beda potrafili:

= oceniac stope zwrotu i analizowac ryzyko zwigzane z rozwojem przedsiebiorstwa i podejmowaniem
decyzji inwestycyjnych,

= okresli¢ wptyw podejmowanych decyzji na wartos¢ firmy.

STRATEGIA (32h)

Zarzadzanie strategiczne (16 godz.)

Podczas dwudniowego spotkania, uczestnicy dokonuja przegladu wiodgcych rozwigzan i trendéw
rynkowych w zakresie strategii przedsiebiorstw. Dodatkowo zostajg omdéwione, wymogi stawiane przed
nowoczesnym menadzerem. Zaréwno w zakresie tworzenia odwaznych i adekwatnych do mozliwosci
strategii rozwoju jak i ich wdrozenia. Jednak najwazniejsza jest wspdlna wymiana doswiadczen i
inspiracji. Dzieki temu mozna wypracowac zastosowanie poznanych sposobdéw i metod we wtasnych
organizacjach, wpasowujgc je do przysztych strategii. Zajecia majg charakter interaktywny, z
elementami wyktadu.

Symulacja biznesowa Marketplace (16 godz.)

W ramach modutu Zarzadzanie strategiczne uczestnicy biorg udziat w symulacji biznesowej
Marketplace, w ktérej ¢wiczg podejmowanie decyzji strategicznych i taktycznych podobnych do tych,
jakie musza zostac¢ podjete przez zarzad kazdej nowo utworzonej firmy. Najwiekszym wyzwaniem w
symulacji - tak jak i w Swiecie rzeczywistym - jest koniecznos¢ ciggtego dokonywania wielu decyzji
strategicznych i taktycznych réwnoczesnie. Nie mozna odktada¢ decyzji o kampanii reklamowej czy
rozwoju rynku w czasie podejmowania decyzji o wysokosci ceny produktu. Uczestnik staje przed
problemem wspétzaleznosci réznych opcji decyzyjnych zwigzanych z dang tematyka, ale réwniez
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zaleznosci pomiedzy réznymi obszarami decyzyjnymi.

Procesowi decyzyjnemu zawsze towarzyszy niepewnosc. Uczestnicy przekonaja sie jednak, ze mozna
zredukowac te niepewnos¢, opierajac swoje decyzje o wyniki decyzji z przesztosci. Mogg potem
dokonywac korekt, tak wiec mozna sobie radzi¢ nawet z watpliwymi decyzjami (sady dotyczace
przesztosci sq o wiele trafniejsze niz przewidywania dotyczace przysztosci).

Materiaty szkoleniowe dostepne w trakcie zaje¢ zawierajg pogladowe omdwienie decyzji, ktére uczestnik
musi podjgé. Pomogga one zapoznac sie z kazdym etapem procesu decyzyjnego.

MODULY DO WYBORU (32h)

Uczestnicy mogg wybra¢ dwa tematy z ponizszych. W programie studidéw znajdg sie te moduty, ktére
zostana wybrane wiekszoscig gtoséw w grupie:

= Efektywnos¢ osobista lidera,
= Design Thinking,
= Empowerment dla innowacyjnosci,

= Data Storytelling.

MODULY Z ZAKRESU DIGITAL TRANSFORMATION & Al

Transformacja cyfrowa w organizacji (16 godz.)

Wraz z dynamicznym postepem technologicznym, organizacje muszg szybko adaptowac sie do
zmieniajgcego sie krajobazu biznesowego. Modut "Transformacja cyfrowa w organizacji" stanowi
niezbedne wprowadzenie dla kazdego profesjonalisty pragngcego zrozumiec i wprowadzi¢ innowacje
cyfrowe w swojej firmie. Przez 16 intensywnych godzin uczestnicy odkryja kluczowe aspekty
transformacji cyfrowej, w tym strategie zarzadzania zmianga, wyzwania technologiczne i kulturowe oraz
najlepsze praktyki wdrazania nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja, analiza danych i
automatyzacja proceséw. Dzieki praktycznym studiom przypadkéw i interaktywnym sesjom
dyskusyjnym, uczestnicy beda gotowi na skuteczng implementacje innowacyjnych rozwigzan w swoich
organizacjach.

Przemyst 4.0 (16 godz.)

Modut "Przemyst 4.0" tgczy teorie z praktyka, umozliwiajac uczestnikom zgtebienie tajnikdw rewoluc;ji
przemystowej. Kurs nie tylko dostarczy zaawansowanej wiedzy na temat technologii Przemystu 4.0,
takich jak Internet Rzeczy, sztuczna inteligencja czy robotyka, ale takze umozliwi praktyczne
zaobserwowanie tych koncepcji poprzez wizyte w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

Podczas wizyty uczestnicy studidw beda mieli okazje przyjrzec sie naocznie, jak zaawansowane
technologie sg wdrazane w rzeczywistych warunkach produkcyjnych. Spotkajg sie z ekspertami z branzy,
ktérzy podzielg sie swoimi doswiadczeniami i perspektywami dotyczacymi implementacji technologii
Przemystu 4.0.

Po zakonhczeniu modutu uczestnicy beda wyposazeni zaréwno w teoretyczng wiedze, jak i praktyczne
umiejetnosdi niezbedne do skutecznego zarzadzania w $srodowisku Przemystu 4.0

Partner studidéw - firma DSR SA aktywnie uczestniczy w module w roli eksperta.
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Data Science (16 godz.)

Wprowadzenie:
= wprowadzenie do Data science - definicja, znaczenie w biznesie, procesy,
= przeglad popularnych narzedzi i technologii Data Science,

= przyktady zastosowania Data science w praktyce.
Analiza danych:

= Zbieranie danych - Zrédta danych, metody zbierania danych, jakos¢ danych,

= Eksploracyjna analiza danych, podstawowe statystyki opisowe, pogtebiona analiza danych i
elementy statystyki, wizualizacja danych,

= Przetwarzanie danych, czyszczenie danych, transformacja danych,

= Przyktadowe zbiory danych i zagadnienia ktérych dotycza (przyktady praktyczne).
Budowa modeli:

= Wybdr odpowiedniego modelu (regresja, klasyfikacja, grupowanie, wykrywanie anomalii, inne),
selekcja i konstrukcja cech, modelowanie predykcyjne,

= Ocena modeli, w tym metryki oceny modeli, btedy uczenia, testowe, generalizacji, walidacja
krzyzowa,

= Optymalizacja modeli: selekcja cech, dobér hiperparametréw, redukcja wymiarowosci, unikanie
przeuczenia, korekty modeli.
Techniki uczenia maszynowego:

= Uczenie nadzorowane vs. nienadzorowane, uczenie przez wzmacnianie, uczenie wsadowe i
przyrostowe,

= Gtéwne techniki uczenia maszynowego (drzewa decyzyjne, las losowy (Random Forest), metoda
wektoréw nosnych (SVM), metoda k-Srednich (KMeans), itp.)
Wdrozenie modeli:

= Wybér wtasciwej metody wdrazania,
= Przygotowanie danych do wdrozenia,

= Implementacja modeli w praktyce: narzedzia do wdrozenia modeli, integracja z systemami
biznesowymi, monitorowanie wydajnosci, srodki zabezpieczen,

= Wdrozenie planu aktualizacji modelu (w tym ponowne testowanie i weryfikacja modelu),
Interpretacja wynikéw:

» Interpretacja modeli (istotnos¢ zmiennych, ocena wptywu zmiennych, wyttumaczalnos¢ modeli),
= Komunikacja i prezentacja wynikéw dla interesariuszy biznesowych,

= Wady modeli uczenia maszynowego.
Etyka danych:

= Podstawowe zasady etyki danych,
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Ryzyka zwigzane z wykorzystaniem danych w Data Science,

Bezpieczenhstwo danych:

Ochrona danych osobowych (GDPR) i inne regulacje,

Bezpieczenstwo danych - zapobieganie naruszeniom, szyfrowanie danych.

Przyszto$¢ uczenia maszynowego - trendy i prognozy
Po ukonczeniu warsztatu uczestnicy beda potrafili:

zrozumiec potencjat danych, ich role w biznesie oraz mozliwosci, jakie niesie za soba data science
dla osiggania celéw strategicznych organizacji,

identyfikowac obszary, w ktérych analiza danych moze przynies¢ najwieksza wartos¢ dla
organizacji i wspiera¢ podejmowanie kluczowych decyzji biznesowych,

identyfikowac¢ gtéwne narzedzia data science oraz podstawowe techniki uczenia maszynowego,

zrozumiec ogdélny proces wdrazania modeli data science w kontekscie organizacyjnym oraz
rozpoznawac kluczowe etapy tego procesu,

nawigzywad efektywna wspétprace z zespotem IT/data science, aby lepiej zrozumie¢ ich dziatania,
wyzwania, mozliwosci i potencjalne ograniczenia,

interpretowac wyniki analiz danych i modeli w kontekscie biznesowym, aby podejmowac lepsze
decyzje oraz optymalizowac procesy w organizacji,

opracowywac i wdrazad strategie data science, ktéra bedzie wspiera¢ cele organizacyjne oraz
zapewniac przewage konkurencyjna,

promowac kulture opartg na danych oraz innowacyjne podejscie do rozwigzywania probleméw
biznesowych, wykorzystujgc potencjat data science i machine learning,

wdrazac podstawowe zasady etyki danych, identyfikowad ryzyka zwigzane z wykorzystaniem
danych oraz dbac o bezpieczenstwo danych osobowych.

Machine Learning (32 godz.)

Machine Learning (ML) stanowi fundament obecnej transformacji, umozliwiajgc m.in. przewidywanie
trenddéw, optymalizacje proceséw i podejmowanie bardziej Swiadomych decyzji biznesowych. Uczestnicy
modutu zdobeda umiejetnosci niezbedne do identyfikacji obszaréw, w ktérych ML moze przynies¢
najwiekszg wartos¢, rozpoznaja potencjat "low hanging fruits" oraz naucza sie unika¢ potencjalnych
Slepych zautkéw w procesie wdrazania technologii. Modut da uczestnikom szanse na wyjasnienie
watpliwosci i wymiane doswiadczen. Po jego ukonczeniu uczestnicy bedg wyposazeni w umiejetnosci
krytyczne dla efektywnego zarzgdzania i wykorzystania technologii ML w swoich organizacjach. Beda
potrafili:

okreslac obszary zastosowania ML dla swojej branzy,

identyfikowac technologie z bezposrednim potencjatem wykorzystania oraz te wymagajace dalszej
analizy i wiekszych zasobdw,

rozumiec kluczowe kierunki rozwoju technologii zwigzanych z ML,

okreslac obszary z najwiekszym potencjatem zdobycia przewagi strategicznej,
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= rozumiec strukture zarzadzania danymi w organizacji oraz pojecia, ktére sie z tym zagadnieniem
wigzg (m.in. data management, data architecture, data engineering),

= rozpoznawac tatwe do wdrozenia rozwigzania, przynoszace szybkie korzysci,

= rozumie¢ ekosystem ML - pozna¢ modele, frameworki, biblioteki.
Bezpieczenstwo informacji i Compliance (16 godz.)

Informacja stanowi znaczacy kapitat kazdej firmy, a zapewnienie jej bezpieczenstwa jest niezbedne dla
zachowania nie tylko ciggtosci biznesowej, ale réwniez reputacji, konkurencyjnosci, oraz jest wprost
wymogiem wielu przepiséw prawa, zaréwno krajowego, jak i europejskiego.

W pierwszej czesci kursu uczestnicy zostang wprowadzeni w $wiat cyberbezpieczenstwa, poznajac
kluczowe zagrozenia dla danych oraz metody ich ochrony. Celem zajec jest budowa umiejetnosci
stworzenia strategii bezpieczenstwa informacji, w tym polityk, pocedur, proceséw zarzgdzania ryzykiem,
proceséw odpowiedzi na incydenty bezpieczenstwa, jak rowniez proceséw zachowania ciggtosci
dziatania.

W drugiej czesci skupimy sie na aspekcie compliancu danych, czyli zapewnienia zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami prawa, wytycznymi organéw nadzorczych, jak i miedzynarodowymi
normami. Uczestnicy zdobedg umiejetnosci potrzebne do analizy i oceny zgodnosci systeméw
przetwarzania informacji z wymogami prawnymi, a takze do identyfikacji potencjalnych ryzyk.
Analizowane bedga réwniez implikacje wysokich kar za nieprzestrzeganie przepiséw, co podkresla wage
compliance w dziatalnosci kazdej organizacji. Kurs przeanalizuje réwniez nowe wymagania ESG
(Srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego), oczekiwania klientéw oraz standardy organizacji
nadzorczych, przygotowujgc uczestnikédw do skutecznego zarzadzania ryzykiem i budowania zaufania do
proceséw przetwarznia informacji.

Trendy w technologii (16 godz.)
Modut Trendy w technologii sktada sie z 4 blokéw tematycznych po 4 h szkoleniowe. W ramach tych
spotkan uczestnicy dowiedza sie kluczowych informacji na nastepujace tematy:

= Blockchain,
= Cloud Computing (FinOps),
= Supply Chain Digitalization,

= Technologie mobilne w biznesie.

Modut zaliczeniowy

Modut zaliczeniowy stanowi weryfikacje rozumienia zagadnien poruszanych na zajeciach wraz z
uzasadnieniem koniecznosci zastosowania poznanych rozwigzan technologicznych w okreslonych
uwarunkowaniach biznesowych. Zadaniem uczestnikéw studiéw MBA bedzie zespotowe wypracowynie
strategii transformacji cyfrowej dla zasymulowanego przez sztuczng inteligencje przedsiebiorstwa.
Prezentacja wynikOw opracowanej strategii bedzie podstawg ewaluacji.
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