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Mentoring i przywodztwo
rozwojowe w organizacji

STUDIA PODYPLOMOWE

Sposadb realizacji: Hybrydowe
Obszar studiow: HR ¢« Kompetencje menedzerskie / Rozwdj osobisty ¢ Zarzadzanie
Cechy: Od pazdziernika ¢ Polski « Nowos¢
Miasto: Wroctaw
To kierunek dla osdb, ktore::
» chca rozwija¢ sie w roli menadzera,

» sg wtascicielami firm i menadzerami, ktérzy swiadomie chcg budowad swojg przewage rynkowa
poprzez rozwoj pracownikéw i tworzenie kultury otwartej na wymiane wiedzy,

» pracujgcych na stanowiskach HR BP i odpowiedzialnych za programy onboardingowe i rozwojowe w
organizacjach,

» 53 specjalistami, konsultantami HR, trenerami i wspétpracujg z kompetencjami,

= przygotowuja sie do roli mentora lub buddy'ego w organizacji.



Informacje dodatkowe

Celem studiow jest przygotowanie uczestnikow do profesjonalnego budowania kultury
mentoringowej w organizacji, zrozumienia mentoringu oraz tworzenia efektywnych programéw
wspierajgcych rozwdj pracownikéw na réznych etapach kariery. Studia sg oparte na pracy
warsztatowej, analizie studiow przypadkow, ¢wiczeniach z wykorzystaniem realnych
scenariuszy firmowych oraz pracy wtasnej nad rozwojem tozsamosci mentora lub projektanta
programéw mentoringowych.

Program integruje perspektywe rozwoju osobistego, przywodztwa oraz zarzadzania wiedza i
roznorodnoscia miedzypokoleniowa. Uczestnicy poznajg praktyczne narzedzia i metody
mentoringowe, rozwijajg kompetencje miekkie niezbedne w roli mentora i buddy’ego, uczg sie
projektowac i wdraza¢ programy mentoringowe oraz wspiera¢ organizacje w budowaniu Srodowiska
sprzyjajgcego uczeniu sie, wymianie wiedzy i rozwijaniu potencjatu pracownikéw.

4 92%

bezptatne szkolenia. uczestnikéw poleca studia podyplomowe.

Zrédto: ,Badanie satysfakcji ze studiéw 2025".

Wysoka jakos¢ ksztatcenia 1
m Wszystkie materiaty dydaktyczne beda partner kierunku:
dostepne dla Ciebie online. m Biznes Rozwdj Ludzie Katarzyna Kisiel

m Regularne spotkania Master Mind dla
uczestnikdéw.

Kadra ztozona z praktykow Networking i rozwdéj kompetencji
Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej Studia rozwijaja kompetencje niezaleznie od
dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie. doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i

wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

Praktyczny charakter studiow:

m Zajecia prowadzone przez praktykéw biznesu
m Zajecia warsztatowe

m Praca na realnych wyzwaniach organizacji

Program studiow

10 160 10 5 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba modutéw Liczba semestrow

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/7
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Wroctawiu, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



MODUL 1 Rola Mentora - Kompetencje, Postawy, Narzedzia (35 h)

= Cechy i postawy skutecznego mentora

= R6znice miedzy mentoringiem, coachingiem i zarzadzaniem

Kluczowe kompetencje interpersonalne

= Budowanie relacji mentoringowej opartej na zaufaniu i etyce
= Etapy procesu mentoringowego

= Narzedzia pracy mentora

= Samoswiadomos¢ mentora - praca z wtasnymi schematami i przekonaniami

MODUL 2 Menedzer jako Mentor (30 h)

= Mentoring jako element stylu zarzadzania

= Rozwijanie potencjatu pracownikéw w codziennej pracy lidera
= Budowanie zaufania i otwartosci w zespole

» Feedback i coaching w relacji menedzer-pracownik

= Rdwnowaga miedzy oceng a wspieraniem rozwoju

* Przeciwdziatanie mikrozarzadzaniu poprzez podejscie mentoringowe

MODUL 3 Mentoring w Onboardingu - Rola Buddy'ego (30 h)

Projektowanie programu onboardingowego z elementami mentoringu
= Komunikacja i wsparcie emocjonalne dla nowych pracownikéw

= Znaczenie relacji buddy-nowy pracownik w adaptacji zawodowej

= Budowanie pierwszych doswiadczen kultury organizacyjne;

= Najczestsze trudnosci i wyzwania w relacji buddy’ego

= Wskazniki skutecznosci onboardingowego mentoringu

MODUL 4 Tworzenie Programow Mentoringowych i Budowanie Kultury Wiedzy w
Firmie (45 h)

Projektowanie i wdrazanie programéw mentoringowych zgodnie ze strategig biznesowg firmy

Mentoring jako narzedzie realizacji polityki talent management i rozwoju przywddztwa
= Powigzanie programéw mentoringowych z modelami kompetencyjnymi i Sciezkami rozwoju

= Mentoring jako narzedzie wzmacniania kultury uczenia sie, innowacyjnosci i wymiany wiedzy w
zespotach
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decyzje strategiczne

Dobor uczestnikéw i par mentoringowych

Rola HR, HRBP i lideréw w tworzeniu, komunikowaniu i utrzymywaniu kultury mentoringu

Wspétpraca z zarzagdem i kadrg menedzerskg - jak uzasadnia¢ warto$¢ mentoringu i wptywad na

Narzedzia i formy wsparcia dla mentoréw i mentee

Ewaluacja i mierzenie efektéw programéw mentoringowych

MODUL 5 Mentoring Odwrécony - Dialog Miedzypokoleniowy (20 h)

Zatozenia i cele mentoringu odwréconego

Zaliczenie

= Egzamin
= Praktyczny projekt zaliczeniowy

Warunki przyjecia na studia

Aby zostac uczestnikiem studiow
podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito,
nalezy:

= mie¢ ukonczone studia licencjackie,
inzynierskie lub magisterskie,

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi
rekrutacyjne

= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

Mentoring odwrécony jako narzedzie wspétpracy pokoleniowej
Rola mtodszych pracownikéw jako ekspertéw i nauczycieli
Przetamywanie stereotypdéw i barier komunikacyjnych

Jak tworzy¢ przestrzehn do wymiany doSwiadczen i wartosci

Projektowanie programéw mentoringu dwustronnego w praktyce

Mozliwosci dofinansowania

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla
naszych absolwentéw.

= Na wybranych kierunkach mozesz skorzystac
z dofinansowania z Bazy Ustug Rozwojowych.

* Pracodawca moze dofinansowac¢ Ci studia,
otrzymujgc dodatkowgq znizke w ramach
Programu Firma.

» Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
KFS.

Dowiedz sie wiecej

* Poznasz skuteczne narzedzia i techniki pracy mentora, nauczysz sie budowac relacje oparte
na zaufaniu oraz prowadzi¢ wartoSciowe rozmowy rozwojowe.

» Nauczysz sie petni¢ rozne role w mentoringu, od mentora i buddy’ego po menedzera
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http://www.merito.pl/wroclaw/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/wroclaw/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania-0

stosujgcego podejscie mentoringowe oraz koordynatora programéw mentoringowych.

= Poznasz sposoby wspierania wymiany wiedzy w zespotach i budowania kultury dialogu,
takze w srodowisku wielopokoleniowym.

= Nauczysz sie wdraza¢ mentoring w organizacji, korzystajac z gotowych modeli, narzedzi i
scenariuszy mozliwych do natychmiastowego zastosowania.

* Rozwiniesz samoswiadomos¢, kompetencje komunikacyjne i przywdédcze, stajac sie bardziej
Swiadomym liderem i partnerem w rozwoju innych.

= Zdobedziesz inspiracje oraz mozliwos¢ wymiany doswiadczen, pracujgc w spotecznosci
praktykéw z réznych branz.

Ceny
Dla Kandydatéow
1 rok
10 rat 575 zt 625-z-(10 x 575 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 537zt

Dla naszych absolwentow

1 rok
10 rat 535 zt 625-z-(10 x 535 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 497zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, facznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiow okreslonych w Umowie.

Wyktadowcy

Katarzyna Kisiel

= Magister socjologii, specjalizuje sie w komunikacji spotecznej i zarzgdzaniu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem réznorodnosci, HR&EB, rozwoju osobistego i sciezek kariery.

= Menedzerka, trenerka biznesu, mediatorka w sprawach pracowniczych, asesorka AC/DC, mentorka
i coach w obszarze biznesowym oraz w sytuacjach kryzysowych.

= Liderka projektu Kompetencje Przysztosci, dyrektorka DolnoSlgskiego Oddziatu Izby Coachingu,
mentorka programéw mentoringowych, wspéttwoérczyni programu ,,Bo sukces rodzi sie w
relacjach”.

= Wiascicielka marki Biznes Rozwdj Ludzie, wspiera efektywnos¢ biznesowq przez wdrazanie
strategii miekkiego HR, partnerka strategiczna w polityce personalnej i rozwoju firmy.
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Jakub Zajac

Ewa

Praktyk biznesu z ponad 18-letnim doswiadczeniem w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi, rozwoju
przywédztwa i budowaniu strategii HR.

Wspiera lideréw i zespoty w rozwijaniu kompetencji, projektowaniu efektywnych proceséw oraz
tworzeniu organizacji opartych na wspotpracy, otwartej komunikacji i odpowiedzialnosci.

Specjalizuje sie w coachingu indywidualnym i zespotowym, analizie proceséw HR oraz
ksztattowaniu kultury organizacyjne;.

Wykorzystuje narzedzia oceny i procesy adaptacyjne, by skutecznie rozwija¢ potencjat
pracownikéw i budowac Srodowiska pracy sprzyjajgce dtugofalowemu wzrostowi.

Garbaczewska

Managerka z ponad 25-letnim doswiadczeniem w zarzgdzaniu w korporacjach i firmach
rozwijajgcych sie. Specjalistka strategii sprzedazy, marketingu i rozwoju organizacji.

Byta wiceprezeska ds. handlu i marketingu Hefra S.A. oraz dyrektorka sprzedazy w Telefonia
Dialog S.A. i Altkom Akademia S.A., odpowiedzialna za strategie i zespoty.

Od ponad 10 lat zwigzana z edukacjg menedzerskg jako mentorka, trenerka i konsultantka,
wspierajgca lideréw w rozwoju kompetencji i budowie efektywnych zespotow.

Absolwentka AE we Wroctawiu, studidw podyplomowych SGH i SWPS. Certyfikowana mentorka
oraz facylitatorka Management 3.0.

Anna Biel

Mentor, coach, trenerka biznesu, prawniczka, compliance oficer. Liderka z ponad 19-letnim
doswiadczeniem w bankowosci, tgczaca Swiat regulacji z rozwojem ludzi i Swiadomym
przywédztwem.

Mentorka i coach - wspiera lideréw i przedsiebiorcéw w budowaniu autentycznosci, odwagi i relacji
opartych na zaufaniu

Wyktadowczyni i trenerka - tworzy przestrzen do rozwoju poprzez praktyke, refleksje i realne
wyzwania biznesowe

Doradza organizacjom, integrujac compliance, etyke i rozwdj przywddztwa w spdjne podejscie do
odpowiedzialnosci

Karolina Moton

HR Managerka z 11-letnim doswiadczeniem w ZZL. Certyfikowana coachka, mentorka, trenerka
odpornosci psychicznej i konsultantka kryzysowa.

Projektuje, wdraza i ewaluje procesy rozwojowe w organizacjach, ze szczegdélnym uwzglednieniem
mentoringu, przywodztwa i kultury uczenia sie.

Pracuje z liderami i specjalistami nad samoswiadomoscig, odpornoscia psychiczng, dojrzatym
przywodztwem i skuteczng komunikacja zawodowa.
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= W dydaktyce tgczy teorie z praktyka, wykorzystujgc case studies, narzedzia mentoringowe oraz
refleksje nad rolg lidera we wspétczesnych organizacjach.
Agnieszka Orczyk

= Certyfikowana coachka i mentorka EMCC, trenerka biznesu i odpornosci psychicznej, konsultantka
kryzysowa, dziatajgca z liderami w Polsce i Europie.

= Posiada ponad 15 lat doswiadczenia w rolach liderskich w zespotach wielokulturowych i
wielopokoleniowych, wspierajac menedzerdw i zespoty.

= Specjalizuje sie w mentoringu rozwojowym, przywoédztwie relacyjnym, odpornosci psychicznej
lideréw oraz pracy w warunkach presji i zmiany.

= Wspiera organizacje, projektujgc spdjne programy rozwojowe i talentowe, tgczac coaching,
mentoring oraz zarzadzanie emocjami i potencjatem zespotéw.
Jolanta Bujnowska

= Business mentorka i inwestorka, autorka ksigzki ,,Rozw6j osobisty 3.0”. Wspiera liderdéw i
przedsiebiorcéw w budowaniu strategii oraz Swiadomym wykorzystaniu potencjatu.

* Praktyczka biznesu z 22-letnim doswiadczeniem w globalnych organizacjach. Specjalizuje sie w
rozwoju ludzi, organizacji i projektowaniu skutecznych zmian.

= Trenerka rozwoju i narzedzi psychometrycznych (odpornos¢ psychiczna), pracuje w podejsciu
skoncentrowanym na rozwigzaniach i zachowaniu, promujac zdrowie psychiczne.

= Dzieli sie wiedzg jako ekspertka ogdlnopolskiej kampanii ,Blizej Siebie”. Laureatka nagréd Liderka
Inteligentnego Rozwoju 2024, Symbol 2025 oraz Osobowos¢ Biznesu 2025.
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