Zatacznik nr 1

do Zarzadzenia nr 17/2025 Wicekanclerza Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu
z dnia 29 pazdziernika 2025 roku w sprawie przyjecia Regulaminu

programu mentoringowego Liderzy dla Lideréw

Regulamin programu mentoringowego Liderzy dla Lideréw
Wydziatu Przedsiebiorczosci i Innowacji w Warszawie
Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu

§ 1 Organizator

Organizatorem programu mentoringowego jest Biuro Karier i Praktyk Wydziatu
Przedsiebiorczosci i Innowacji w Warszawie Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, ktoére
znajduje sie przy ul. tabiszynskiej 25 w Warszawie, 03-204 Warszawa.

Regulamin okresla warunki oraz zasady uczestniczenia w programie mentoringowym.

§ 2 Definicje
Program mentoringowy — program mentoringowy pod nazwag Liderzy dla Liderdéw.

Mentorzy — osoby petnigce funkcje liderskie réznych szczebli firm wspdtpracujacych z Biurem
Karier i Praktyk Wydziatu Przedsiebiorczosci i Innowacji w Warszawie Uniwersytetu WSB Merito
w Poznaniu na podstawie umowy partnerskiej. Do programu mogg tez przystgpi¢ absolwenci
studidow MBA, eksperci Wydziatu Przedsiebiorczosci i Innowacji w Warszawie Uniwersytetu
WSB Merito w Poznaniu oraz eksperci niebedacy pracownikami wydziatu, wspétpracujacy
z Biurem Karier i Praktyk Wydziatu Przedsiebiorczosci i Innowacji w Warszawie Uniwersytetu
WSB Merito w Poznaniu.

Mentee — studenci stacjonarni i niestacjonarni studiow | stopnia (od Il semestru), Il stopnia (od
Il semestru) oraz jednolitych studidw magisterskich (od Il semestru), a takze uczestnicy studiow
podyplomowych Wydziatu Przedsiebiorczosci i Innowacji w Warszawie Uniwersytetu WSB
Merito w Poznaniu.

Organizator — Biuro Karier i Praktyk Wydziatu Przedsiebiorczosci i Innowacji w Warszawie
Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, reprezentowane przez Kamile Kralczynska, Kierownika,
adres e-mail: kamila.kralczynska@warszawa.merito.pl, nr kom. 880 344 036.

Koordynator programu — Agnieszka Pietrucha, Specjalista Biura Karier i Praktyk Wydziatu
Przedsiebiorczosci i Innowacji w Warszawie Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, adres email:
agnieszka.pietrucha@warszawa.merito.pl, nr kom. 532 346 159.

Komisja programu mentoringowego — ciato doradcze powotane przez Koordynatora programu.
Spotkania mentoringowe — indywidualne spotkania Mentora z Mentee z uwzglednieniem
celéw rozwoju zawodowego Mentee.

§ 3 Cel i zakres programu

Celem programu Liderzy dla Liderdw jest wsparcie rozwoju kompetencji przysztosci Studentéw,
w tym liderskich, stanowigcych zatgcznik nr 3, dzieki relacji mentoringowej, w ktorej Mentorzy
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to osoby petnigce funkcje liderskie, np. koordynatora, kierownika dziatu, dyrektora, cztonka
zarzadu, wtasciciela przedsiebiorstwa.

Program realizowany jest przez indywidualne, mentoringowe spotkania pomiedzy Mentorem
a Mentee.

Liczba Mentoréw i Mentee moze zosta¢ ograniczona.

§ 4 Prawa i obowigzki Mentoréw

Mentor w celu przystgpienia do programu mentoringowego wypetnia, podpisuje i przesyta
formularz zgtoszeniowy (zatacznik nr 1 do niniejszego regulaminu) do rekrutera mentoréw
programu mentoringowego na dane adresowe: Agnieszka Pietrucha, Uniwersytet WSB Merito
Warszawa, ul. tabiszyniska 25, 03-204 Warszawa z dopiskiem ,,Program mentoringowy” lub na
adres e-mail: mentoring@warszawa.merito.pl.

Mentor powinien posiadac nieposzlakowang opinie i dotgczajgc do programu mentoringowego,
potwierdza, ze jg posiada.

Mentor jest zobowigzany przestrzega¢ zasady obowigzujgcego prawa.

Osobg decydujacg w sprawie przyjecia lub odrzucenia kandydatury Mentora jest Koordynator
programu albo powotana przez niego Komisja programu mentoringowego.

Osoba, ktora nie zostata Mentorem, a przekazata formularz zgtoszeniowy, moze odwotac sie
od decyzji, sktadajgc pisemng reklamacje w siedzibie Organizatora badz przesytajac j3
Organizatorowi na adres e-mail: agnieszka.pietrucha@warszawa.merito.pl z dopiskiem
,reklamacja” oraz ze wskazaniem adresu poczty elektronicznej, na ktéry Organizator ma
odesta¢ odpowiedz na reklamacje w terminie 7 dni od dnia otrzymania decyzji. Odpowiedz na
reklamacje jest udzielana osobie niezakwalifikowane] jako Mentor na podany adres poczty
elektronicznej w terminie 14 dni od otrzymania.

Podanie adresu mailowego uwaza sie za wyrazenie zgody na otrzymanie odpowiedzi na
reklamacje na podany przez Kandydata adres mailowy.

Uczestnictwo w programie mentoringowym nie wigze sie z optatami, natomiast wszelkie
dodatkowe wydatki zwigzane z programem mentoringowym Mentor pokrywa samodzielnie.

Mentor realizuje spotkania mentoringowe z uwzglednieniem celéw indywidualnych Mentee.

Mentor aktywnie uczestniczy w spotkaniach grupowych organizowanych w ramach programu
mentoringowego.

Mentor wypetnia ankiete ewaluacyjng po zrealizowanym programie mentoringowym.
W przypadku zmiany lub utraty miejsca pracy przez Mentora, pozostaje on Mentorem do kornca
edycji programu.

§ 5 Prawa i obowiazki Mentee

Mentee w celu przystgpienia do programu mentoringowego wypetnia, podpisuje i przesyta
formularz zgtoszeniowy (zatacznik nr 2 do niniejszego regulaminu) z adresu studenckiego
z domeng merito.pl do rekrutera mentorowanych programu mentoringowego Zuzanny Bieleckiej,
z dopiskiem ,,Program mentoringowy” na adres e-mail: mentoring@warszawa.merito.pl.
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Mentee uczestniczy w rozmowie kwalifikacyjnej, jesli Koordynator programu uzna jej realizacje
za konieczng, np. w przypadku zgtoszenia sie duzej liczby zgtoszonych kandydatéw. Rozmowa
kwalifikacyjna moze zostac zrealizowana przez Koordynatora programu lub powotang Komisje
programu mentoringowego.

Osobg decydujacg w sprawie przyjecia lub odrzucenia Mentee do programu mentoringowego
jest Koordynator programu albo powotana przez niego Komisja programu mentoringowego.

Uczestnictwo nie wigze sie z optatami, natomiast wszelkie dodatkowe wydatki zwigzane
z programem Mentee pokrywa samodzielnie, np. koszty dojazdu na stacjonarne spotkanie
mentoringowe, ubezpieczanie wypadkowe.

Osoba, ktéra nie zostata Mentee, a przekazata formularz zgtoszeniowy, moze odwotac sie od
decyzji, sktadajagc pisemng reklamacje w siedzibie Organizatora badz przesytajagc ja
Organizatorowi na adres e-mail: mentoring@warszawa.merito.pl z dopiskiem ,reklamacja”
oraz ze wskazaniem adresu poczty elektronicznej, na ktory Organizator ma odesta¢ odpowiedz
na reklamacje w terminie 7 dni od dnia otrzymania decyzji. OdpowiedZ na reklamacje jest
udzielana osobie niezakwalifikowane] jako Mentee na podany adres poczty elektronicznej
w terminie 14 dni od otrzymania.

Podanie adresu mailowego uwaza sie za wyrazenie zgody na otrzymanie odpowiedzi
na reklamacje na podany przez Kandydata adres mailowy.

Mentee aktywnie uczestniczy w spotkaniach indywidualnych z wybranym Mentorem, aby
zrealizowa¢ indywidualne cele zwigzane z rozwojem swoje]j kariery zawodowej.

Mentee aktywnie uczestniczy w spotkaniach grupowych organizowanych w ramach programu
mentoringowego.

Mentee wypetnia ankiete ewaluacyjng po zrealizowanym programie mentoringowym.
Mentee kontaktuje sie z Mentorem w sprawie umdwienia spotkania mentoringowego.

Mentee moze korzystaé ze wsparcia maksymalnie 2 Mentordéw.

§ 6 Prawa i obowiazki Organizatora
Organizator wystawia zaswiadczenie potwierdzajgce uczestnictwo w programie dla Mentee.
Organizator wystawia zaswiadczenie i/lub podziekowanie w programie dla Mentora.

Organizator nie ponosi odpowiedzialnosci za uszkodzenie lub zniszczenie mienia przez Mentee,
ani za jego zachowanie w trakcie spotkan mentoringowych.

Materiaty przekazywane Uczestnikom przez Organizatora pozostajg wtasnoscig Organizatora.

Organizator zastrzega sobie prawo do monitorowania spotkan.

§ 7 Spotkania mentoringowe
Cele ustalane sg indywidualnie przez Mentora z Mentee podczas spotkann mentoringowych.
Spotkania mentoringowe realizowane sg w formule spotkan indywidualnych.

Spotkania mentoringowe inicjowane sg przez Mentee.



Spotkania mentoringowe mogg odbywaé sie stacjonarnie (na terenie Polski, w firmie
zatrudnionej przez Mentora, na terenie Wydziatu Przedsiebiorczosci i Innowacji w Warszawie
Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu), online (sugerowane: za pomocg platformy MS Teams)
lub w trybie hybrydowym.

Liczba spotkarh mentoringowych wynosi od 1 do 5 podczas trwania kazdej edycji przypadajgcej
na jedng pare Mentora i Mentee.

Kazda edycja spotkart mentoringowych trwa do 3 miesiecy.

§ 8 Dane osobowe

Administratorem danych osobowych oséb uczestniczacych w programie jest Uniwersytet WSB
Merito w Poznaniu, ul. Powstancow Wielkopolskich 5, 61-895 Poznah.

W sprawie danych osobowych osoby mogg skontaktowac sie z Inspektorem Ochrony Danych,
za pomocg poczty elektronicznej iod@poznan.merito.pl.

Dane osobowe bedg przetwarzane:

a) w zakresie niezbednym do zapisu i uczestnictwa w programie mentoringowym Liderzy dla
Liderédw, podstawg prawng jest art. 6 ust. 1 lit. a RODO czyli akceptacja zasad programu.

b) w zakresie wykorzystania i rozpowszechniania wizerunku, podstawg prawng jest art. 6 ust.
1 lit. a RODO, czyli dobrowolnie wyrazona zgoda.

c) w zakresie spetnienia wymagan prawnych cigzgcych na administratorze, podstawg prawng
jest art. 6 ust. 1 lit. c RODO.

d) w zakresie niezbednym do realizacji prawnie uzasadnionych intereséw administratora
danych, ktérymi sg w szczegdlnosci ochrona przed roszczeniami, podstawg prawng
przetwarzania danych jest art. 6 ust. 1 lit. f RODO.

Podanie danych jest dobrowolne.

Dane osobowe beda przetwarzane przez okres trwania programu oraz pdiniej przez okres
ewentualnego przedawnienia roszczen. Dane w zakresie wizerunku mogg by¢ przechowywane
przez okres 10 lat.

Na podstawie przepisow RODO osoby uczestniczagce w programie majg prawo do: zgdania
dostepu do swoich danych osobowych, zgdania sprostowania swoich danych osobowych,
zadania usuniecia swoich danych osobowych, zgdania ograniczenia przetwarzania danych
osobowych, wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania danych osobowych, zgdania
przenoszenia danych osobowych, do cofniecia zgody w dowolnym momencie. Cofniecie zgody
nie wptywa na przetwarzanie danych dokonywane przez nas przed jej cofnieciem. Jesli osoba
uzna, ze przetwarzanie danych osobowych jest niezgodne z przepisami, moze wnies¢ skarge do
Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Dane osobowe mogg zosta¢ przekazane do innych firm na nasze zlecenie. Dzieje sie tak
najczesciej w przypadku wspodtpracy z konkretnym ustugodawcy (np. dostawcag ustug
przechowywania danych, dostawcg ustug informatycznych). Dostawcy Administratora majg
siedzibe gtéwnie w Polsce i winnych krajach Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG).
Niektdrzy sposrod dostawcdw majg siedzibe poza terytorium EOG. W zwigzku z przekazaniem



danych Uzytkownika poza terytorium EOG, w tym do USA, Administrator zadbat, aby dostawcy
dawali gwarancje wysokiego stopnia ochrony danych osobowych.

8. Dane nie bedg przetwarzane w sposéb zautomatyzowany.
9. Na potrzeby stworzenia strony programu mentoringowego zobowigzuje sie do dostarczenia
swojego biogramu i logotypu firmy.
§ 9 Postanowienia koricowe

1. Przystapienie do programu mentoringowego oznacza zaakceptowanie niniejszego regulaminu
oraz zobowigzanie do jego przestrzegania.

2. Niniejszy regulamin obowigzuje od 29 pazdziernika 2025 roku.

Zataczniki:
Zatgcznik nr 1. Formularz zgtoszeniowy Mentora
Zatacznik nr 2. Formularz zgtoszeniowy Mentee

Zatgcznik nr 3. Kompetencje przysztosci



Zatacznik nr 1. Formularz zgtoszeniowy Mentora

Program mentoringowy Liderzy dla Lideréw
Wydziatu Przedsiebiorczosci i Innowacji w Warszawie
Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu

Formularz zgloszeniowy Mentora

Imie i nazwisko:

Adres email:

Najlepiej stuzbowy adres e-mail

Numer telefonu komérkowego:

Najlepiej stuzbowy numer telefonu

Link do profilu LinkedIn:

Stanowisko:

Petna nazwa pracodawcy:

Braniza:

Dziat:

Wyksztatcenie:

Kierunek, uczelnia, stopien



Opis doswiadczenia zawodowego:

Kompetencje przysztosci: O Inteligencja emocjonalna,

Zaznaczy¢ ,x” S , .
( ye.x’) O Zarzadzanie réznorodnoscia

i wielokulturowoscia,
O Myslenie systemowe,
O Myslenie krytyczne i analityczne,

O Zarzadzanie zmiang i funkcjonowanie
W zZmianie,

O Kreatywne rozwigzywanie problemdw
w warunkach niepewnosci,

O Przedsiebiorczos¢ i inicjatywa

biznesowa
Jezyk konsultacji: O polski
(zaznaczy¢ ,x”) O angielski
Wybrane formy spotkan: O online
(zaznaczy¢ ,x”) O stacjonarne

O hybrydowe

Data i miejsce Czytelny podpis



Zatacznik nr 2. Formularz zgtoszeniowy Mentee

Program mentoringowy Liderzy dla Lideréw
Wydziatu Przedsiebiorczosci i Innowacji w Warszawie
Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu

Formularz zgtoszeniowy Mentee

Imie i nazwisko:
Numer albumu:

Dane kontaktowe:

Preferowany uczelniany adres e-mail
Numer telefonu komérkowego:

Wyksztatcenie:

Prosze o wpisanie rodzaju wyksztatcenia
oraz dopisanie nazwy ostatnio ukoriczonej
szkoty.

Studiowany kierunek, semestr, tryb
studidow:

Nagrody i wyrdznienia:

Uzyskane w szkole sredniej lub podczas
studidéw

Znajomosc jezykow:

Wymien jezyki obce oraz poziom ich
znajomosci

Jakim liderem chcesz by¢?

Czym wedtug Ciebie charakteryzujg sie
liderzy? Jakie kompetencje (wiedza,
postawa, umiejetnosci) posiadasz, a ktére
chcesz naby¢? Ktére kompetencje uwazasz,
7e mogtbys rozwijaé?



Twoja motywacja do uczestnictwa
w programie mentoringowym:

Dlaczego zgtaszasz sie do programu?
Jakie cele chcesz osiggngc?

Jakiego rodzaju wsparcia oczekujesz?

Co jest dla Ciebie waine we wspétpracy
z Twoim przysztym Mentorem?

Na co zwracasz uwage, gdy chcesz z kims$
wspotpracowad?

Jakimi wartosciami kierujesz sie, nawigzujac
relacje?

Imiona i nazwiska 2 wybranych mentorow:

Wybierz mentordéw ze strony programu
mentoringowego.

Data i miejsce

Czytelny podpis



Zatacznik nr 3. Kompetencje przysztosci

Program mentoringowy Liderzy dla Lideréw
Wydziatu Przedsiebiorczosci i Innowacji w Warszawie
Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu

Kompetencje przysztosci
Inteligencja emocjonalna (EQ)

W naszej uczelni uczymy sie wiedzy, ale w mentoringu uczymy sie siebie. Inteligencja emocjonalna to
warunek budowania dojrzatych relacji — zaréwno w zespole, jak i w srodowisku akademickim.
W procesie mentoringowym rozwéj EQ odbywa sie poprzez modelowanie zachowan, refleksje nad
wtasnymi reakcjami oraz Swiadome budowanie empatii. Bez EQ lider pozostaje menedzerem proceséw,
a nie przewodnikiem ludzi.

Zarzadzanie réznorodnoscia i wielokulturowoscia

Srodowisko akademickie samo w sobie jest zréinicowane — wielopokoleniowe, wielokulturowe,
interdyscyplinarne. To idealne miejsce, by ksztatci¢ lideréw otwartych na réznorodnos¢. Mentor w tym
kontekscie staje sie przewodnikiem, ktory pomaga zrozumied, jak czerpac z odmiennych perspektyw
i jak budowac inkluzywnos$¢. To kompetencja, ktdra nie tylko odpowiada na globalne trendy, ale tez
wpisuje sie w misje uczelni jako miejsca dialogu i wspétpracy.

Myslenie systemowe

Uczelnia dostarcza narzedzi analizy, a mentoring uczy ich zastosowania w praktyce. Myslenie
systemowe pozwala przysztym liderom dostrzegaé powigzania miedzy decyzjami jednostkowymi
a konsekwencjami dla organizacji, spoteczenstwa i Srodowiska. W programie akademickim oznacza to
ksztatcenie zdolnosci patrzenia ponad granicami wiasnej dyscypliny — interdyscyplinarnos¢ jako
fundament. To kompetencja, ktéra tworzy lideréw odpowiedzialnych i zdolnych przewidywac.

Myslenie krytyczne i analityczne

To kwintesencja akademickiego etosu — umiejetnos¢ stawiania pytan, weryfikowania Zzrédet, pracy na
faktach. Krytyczne myslenie chroni przed uproszczeniami i manipulacjg, uczy odpowiedzialnego
podejmowania decyzji. Mentoring wzmacnia ten proces, bo daje szanse na praktyczne ¢wiczenie
umiejetnosci kwestionowania zatozen i wyciggania wnioskdw z doswiadczen mentora. To wtasnie
w takim potfaczeniu — teoria i refleksja praktyczna — rodzi sie dojrzatos¢ lidera.

Zarzadzanie zmiang i funkcjonowanie w zmianie

Swiat akademicki i biznesowy faczy jedna cecha — permanentna zmiana. Program mentoringowy
pozwala studentom przec¢wiczy¢, jak odnajdywaé sie w dynamicznym S$rodowisku i jak przewodzi¢
innym, gdy pewnos¢ ustepuje miejsca niejasnosci. Mentor, dzielgc sie swoimi doswiadczeniami, moze
pokazac realne mechanizmy radzenia sobie ze zmiang, a jednoczesnie nauczyé odwagi i odpornosci.
Dzieki temu ksztattujemy liderdw, ktdrzy w przysztosci nie tylko bedg sie adaptowad, ale tez inspirowac
do adaptacji swoich zespotéw.



Kreatywne rozwigzywanie probleméw w warunkach niepewnosci

Uczelnia ksztatci w logicznym mysleniu, ale mentoring daje przestrzen do szukania niestandardowych
drog. Kreatywnos¢ w niepewnosci jest szczegdlnie wazna, bo przyszty lider nie zawsze bedzie miat
dostep do petnych danych - czesciej bedzie musiat podejmowac decyzje na podstawie
fragmentarycznych informacji. Mentoring pozwala ¢wiczy¢ takie sytuacje w kontrolowanym
Srodowisku, z mentorem jako towarzyszem i recenzentem. Dzieki temu studenci/stuchacze ucza sie
odwagi w eksperymentowaniu i elastycznosci w dziataniu.

Przedsiebiorczos¢ i inicjatywa biznesowa

Uczelnia daje podstawy teoretyczne, a mentoring pozwala przetozy¢ je na praktyczne dziatania.
Przedsiebiorczos¢ to umiejetnosé dostrzegania szans, generowania pomystéw i podejmowania decyzji
w warunkach niepewnosci. W relacji mentoringowej rozwdj tej kompetencji polega na wspdlnym
analizowaniu pomystéw na biznes, budowaniu strategii oraz uczeniu sie na btedach i sukcesach
mentordw. Dzieki temu nasi studenci zyskujg odwage do realizacji wtasnych inicjatyw i elastycznos¢
W reagowaniu na zmiany

Kompetencje liderskie

Przywddztwo to umiejetnos¢ inspirowania, wyznaczania kierunku i budowania zaufania. Lider nie tylko
zarzadza, ale tworzy wizje, angazuje zespdt i rozwija jego potencjat. W mentoringu kompetencje
liderskie ksztattowane sg poprzez obserwacje doswiadczonych lideréw, praktyczne cEwiczenia
(np. udzielanie informacji zwrotnej) oraz refleksje nad wtasnym stylem przywddztwa. To fundament
skutecznego dziatania w dynamicznym i ztozonym swiecie.



