Zarzadzanie projektem -
Akademia Project Managera

STUDIA PODYPLOMOWE



Program zajec¢

6 130 6 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow

Fundament (40 godz.)

Czesc pierwsza, to petne zanurzenie w metodyki, najwazniejsze zasady pracy w projektach. Intensywne i
interaktywne warsztaty, na ktérych zespoty projektowe powstajg juz pierwszego dnia! Tak, jak w zyciu -
uczysz sie, tworzysz rozwigzania i prowadzisz projekt w zespole (nie réb tego sam!).

= Wprowadzenie do swiata PM (10 godz.)
Esencja wszystkich metodyk PM i istotnych na Swiecie standardéw PM. Najwazniejsze definicje,
przeglad typéw projektéw i wybor projektéw dyplomowych i uformowanie zespotéw projektow
dyplomowych.

* Inicjowanie projektdéw i zakres prac (10 godz.)
Warsztaty definicji projektéw dyplomowych - cele, rezultaty biznesowe, zaawansowane
zarzadzenie interesariuszami, zakresem prac, zaawansowane techniki zapewnianie stabilnosci
zakresu, zarzagdzanie zmiang zw zakresie i w wymaganiach.

* Jakos¢, wymagania, uzgodnienia (10 godz.)
Zapewnianie jakosci, zarzadzanie wymaganiami, praktycznie techniki dokonywania ztozonych
uzgodnien, generowania rozwigzan i dostarczania wartosci.

= Czas i planowanie w czasie (10 godz.)
Zarzadzanie czasem, czyli wszystkim, co zuzywa w projekcie czas - techniki szacowania,
dekompozycje, identyfikacja zasobdw, sekwencjonowanie, przygotowanie do harmonogramowania
i do workflow zwinnego. Negocjowanie czasoéw realizacji. Planowanie wstepne. Podejscie liniowe,
zwinne i hybrydowe w planowaniu.

Narzedzia w PM (40 godz.)

Podczas tych praktycznych warsztatéw wyposazymy Cie w wystarczajgce, kluczowe narzedzia do obstugi
ryzyka, finanséw, zwinnosci i harmonogramowania. Te narzedzia bedziesz mie¢ juz zawsze przy sobie i
bedziesz dzieki nim w stanie wtasciwie zareagowa¢ na dowolng sytuacje w projekcie dowolnego typu,
branzy i w dowolnym miejscu na Swiecie.

» Zarzadzanie ryzykiem (10 godz.)
Zagrozenia i szanse projektu, czyli generalnie - co moze pdjs¢ nie-tak. Sprawna identyfikacja,
szacowanie konsekwencji, komunikowanie i metajezyk, planowanie reakcji, proces RM. Jak mowic
o ryzyku, zeby nas stuchano? Jak argumentowa¢, reagowad, uwzgledniac ryzyka w panowaniu? Jak
zarzgdzac ryzykiem bez nudnych i nieskutecznych rejestréw ryzyka?

» Finanse projektu i budzetowanie (10 godz.)
Budzetowanie - czyli wszystko co chcieliScie wiedziec i baliscie sie zapytac. Zwrot z inwestycji?
Ptynnos¢ finansowa projektu? Rozliczanie wydatkéw? Controlling finansowy i rachunkowos$¢
zarzadcza w organizacji, do ktérej trzeba dostosowac jezyk i praktyki. Budzety rodzajowe, w czasie
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i po produktach? Piece of cake!

= Harmonogramowanie i realizacja (10 godz.)
Najlepsze praktyki waterfall w oparciu o wybrane ogélnodostepne narzedzia. Zasady i praktyki
szybkiego budowania harmonogramu. Praca z zasobami - kalendarze i bilansowanie zasobdw.
Harmonogramy jako narzedzia do alokacji zasobdéw, do monitorowania i kontroli realizacji.

= Agile - narzedzia zwinne (10 godz.)
Agile w dostarczaniu wartosci i zwinny workflow. Przeglad frameworkéw od KANBAN po SCRUM.
Gtéwne role, obiekty i najlepsze praktyki agile. Jak integrowac techniki agile w podejsciu
hybrydowym. Jak korzystac z przyrostowych sposobéw pracy, gdy wchodzimy w nieznane? Co
oznacza ,prowadzi¢ projekt zwinnie” w praktyce.

Kompetencje spoteczne (40 godz.)

Gdy juz wiesz co nalezy robi¢, uzupetnisz swojg wiedze i umiejetnosci o to, jak to zrobi¢ razem z innymi -
dzieki kompetencjom spotecznym. Projekty to ludzie, a nasza skutecznos¢ wynika z tego, ze potrafimy
doprowadzac do uzgodnien. Gdy rozumiesz kontekst, potrafisz budowac relacje i dochodzi¢ do
porozumienia, twoja skutecznos¢ i wptyw na rzeczywistos$¢ eksploduje. Dzieki temu modutowi zaczniesz
budowad wiasny styl i klase w zarzadzaniu projektami oraz zbudujesz wizje siebie i plan na swéj dalszy
rozwoj, aby najlepiej wykorzystac szanse, jakie otwieraja te studia.

» Informacja i komunikacja (10 godz.)
Zarzadzanie informacjg w projekcie (!) Zarzadzenie komunikacjg. Style komunikacyjne. Wybrane
testy i autoanalizy preferencji komunikacyjnych. Praca zdalna. Uzgadnianie. Techniki
prezentowania i argumentowania rozwigzan.

= Zespot i wspotpraca (10 godz.)
Budowanie i zycie zespotu projektowego. Role w zespole. Wybrane autoanalizy osobowosci istotne
w pracy grupowej. Proces grupowy. Konstruowanie zespotu projektowego w organizacji.
Przywddztwo i rola lidera zespotu w praktycznych ostonach i ¢wiczeniach.

* Drogi rozwoju i Sciezki kariery (10 godz.)
Profilowanie wtasnych kompetencji. Wizja wtasnej roli zawodowej i planowanie Sciezki kariery w
PM. Dojrzatos¢ projektowa organizacji. Dostepne systemy certyfikacji PM’'éw i planowanie wtasne;j
drogi rozwoju.

= Obrony (10 godz.)
Sciezki kariery i certyfikacji
Obrony
To kulminacja, Swietowanie, rados¢ i ogrom informacji zwrotnej. W atmosferze szacunku i Swietnej
zabawy zaréwno zespoty projektowe, jak i trenerzy Akademii Swietujemy i cieszymy sie z tego, co
osiggnety zespoty. Zadnych archaicznych odpytywanek, testéw i stresu. Swietujemy w unikalny
sposob zakonczenie wspdlnej drogi, a nasz sposéb prowadzenia obron stat sie historyczng zmiang
w podejsciu do studiowania.

Konsultacje (10 godz.)

= Konsultacje
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Formy zaliczenia

= Praca dyplomowa w formie projektu

= Obrona grupowa projektu
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