Controlling w biznesie

STUDIA PODYPLOMOWE



Program zajec¢

9 168 11 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba godzin zaje¢ Liczba semestrow

Controlling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem (44 godz.)

= Zarzadzanie strategiczne (8 godz.)

= |stota zarzgdzania strategicznego

= Zasady zarzadzania strategicznego

= Cechy i funkcje strategii przedsiebiorstw

= Narzedzia analizy strategicznej (makro- i mikrootoczenia)

= Analiza potencjatu strategicznego

= Strategie przedsiebiorstwa, ich tworzenie i implementacja
= tad korporacyjny (4 godz.)

= Zasady tadu korporacyjnego

Obszary tadu korporacyjnego

Controlling jako element tadu korporacyjnego
= Wdrazanie zasad ftadu korporacyjnego a zwiekszanie efektywnosci przedsiebiorstwa

= Korzysci i koszty wdrazania tadu korporacyjnego

Warsztaty dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego w praktyce
= Zarzadzanie projektami (12 godz.)
= Modelowanie i kierowanie procesem
= Metodyka zarzadzania projektami
= Techniki pracy w projekcie
= Budowa zespotu projektowego
= Komunikacja w zespole projektowym
= Motywowanie w zespole projektowym
= Zarzadzanie ryzykiem w projekcie
= Miejsce controllingu w strukturze organizacyjnej i jego wdrazanie (4 godz.)
= Rola controllingu w przedsiebiorstwie

= Model biznesowy a funkcje controllingu

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/4
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Etapy wdrazania controllingu
= Funkcje controllingu operacyjnego i strategicznego
= Korzysci z wdrozenia controllingu
= Potencjalne bariery wdrazania controllingu
= Systemy kontroli wewnetrznej (8 godz.)
= |stota i funkcje kontroli wewnetrznej
= Obszary kontroli wewnetrzne;

= Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie: identyfikacja, pomiar, sterowanie,
monitorowanie

Controlling jako narzedzie zarzgdzania ryzykiem

= Proces przeprowadzania kontroli wewnetrzne;

= Warsztaty praktycznego zastosowania kontroli wewnetrznej
= Komunikacja w biznesie (8 godz.)

= Budowanie kontaktu i zaufania

= Zasady komunikacji interpersonalnej

= Budowa modelu skutecznej komunikacji

= Przekazywanie informacji

Praktyczne techniki poprawy komunikacji interpersonalnej: komunikacja z szefem, z
podwtadnym, komunikacja w zespole,

Problemy trudnego rozméwcy i biernego stuchacza

Podstawy controllingu (66 godz.)

Podstawy rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej (12 godz.)

= Zastosowanie MS Excel w raportowaniu i analizach (12 godz.)

= Rachunkowos$¢ zarzadcza (12 godz.)

» Rachunek kosztéw (8 godz.)

= Budzetowanie jako plan finansowy oraz metoda zarzadzania controllingowego (12 godz.)

= Controlling sprzedazy i marketingu (6 godz.)

Controlling produkcyjny (4 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/4
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Zarzadzanie finansami (44 godz.

= Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa (8 godz.)

= Zarzadzanie kapitatem obrotowym (12 godz.)

= Ocena optacalnosci inwestycji (8 godz.)

= Warsztaty z planowania i modelowania finansowego w przedsiebiorstwie (8 godz.)

= Wycena i kreowanie wartosci przedsiebiorstwa (8 godz.)

Przygotowanie projektu - studium przypadku (14 godz.)

= Warsztaty koncepcyjne - opracowanie opisowej czesci studium przypadku (8 godz.)

= Konsultacje metodyczne dotyczgce studium przypadku (6 godz.)

Forma zaliczenia:

= Test w Il semestrze

= Prezentacja indywidualnie opracowanego studium przypadku

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/4
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



