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To kierunek dla osdb, ktore:
» chca lepiej rozumiec finanse i wspiera¢ firme w podejmowaniu trafnych decyzji,
» planuja rozwoj kariery w controllingu, analizie finansowej lub planowaniu budzetowym,
» szukaja praktycznych narzedzi do oceny rentownosci i efektywnosci firmy,
» zarzadzajg projektami i potrzebujg wiedzy z zakresu finanséw i rachunkowosci,

* pracuja w biznesie i chca zyska¢ kompetencje przydatne w analizie kosztow i wynikow.



5 Dostep online

bezptatnych szkolen Wysoka jakos¢ ksztatcenia. Wszystkie materiaty
dydaktyczne beda dostepne dla Ciebie online.
Gwarancja jakosci (o)
91%
Gwarantujemy petng zgodnosc z przepisami pracodawcow ocenia bardzo dobrze lub dobrze
prawa i najwyzsze standardy edukacyjne. wspbtprace z naszymi uniwersytetami

Zrédto: "Badanie opinii pracodawcéw, 2024".

Kadra ztozona z praktykow Networking i rozwdj kompetencji
Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej Studia rozwijaja kompetencje niezaleznie od
dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie. doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i

wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

Praktyczny charakter studiow:

m na zajeciach dominuja warsztaty, ¢wiczenia i case studies,
m wszystkie materiaty dydaktyczne bedg dostepne online.

Program zajec¢

9 168 11 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba godzin zaje¢ Liczba semestrow

Blok I. Controlling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
Blok I. Controlling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Zarzadzanie strategiczne (8 godz.)

= |stota zarzgdzania strategicznego

= Zasady zarzadzania strategicznego

= Cechy i funkcje strategii przedsiebiorstw

= Narzedzia analizy strategicznej (makro - mikro-otoczenia)
= Analiza potencjatu strategicznego

= Strategie przedsiebiorstwa, ich tworzenie i implementacja

tad korporacyjny (4 godz.)

= Zasady tadu korporacyjnego

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/6
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Warszawie, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Obszary tadu korporacyjnego

Controlling jako element tadu korporacyjnego
= Wdrazanie zasad fadu korporacyjnego a zwiekszanie efektywnosci przedsiebiorstwa

= Korzysci i koszty wdrazania tadu korporacyjnego

Warsztaty dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego w praktyce

Zarzadzanie projektami (12 godz.)

= Modelowanie i kierowanie procesem

Metodyka zarzgdzania projektami

= Techniki pracy w projekcie

= Budowa zespotu projektowego

= Komunikacja w zespole projektowym
= Motywowanie w zespole projektowym

= Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

Miejsce controllingu w strukturze organizacyjnej i jego wdrazanie (4 godz.)

Rola controllingu w przedsiebiorstwie

Model biznesowy a funkcje controllingu

Etapy wdrazania controllingu
= Funkcje controllingu operacyjnego i strategicznego

= Korzysci z wdrozenia controllingu

Potencjalne bariery wdrazania controllingu

Systemy kontroli wewnetrznej (8 godz.)

Istota i funkcje kontroli wewnetrzne;j

Obszary kontroli wewnetrznej

= Zarzgdzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie: identyfikacja, pomiar, sterowanie, monitorowanie

Controlling jako narzedzie zarzadzania ryzykiem
= Proces przeprowadzania kontroli wewnetrzne;

= Warsztaty praktycznego zastosowania kontroli wewnetrznej

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/6
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Komunikacja w biznesie (8 godz.)

Budowanie kontaktu i zaufania

Zasady komunikacji interpersonalnej

Budowa modelu skutecznej komunikacji

Przekazywanie informacji

Praktyczne techniki poprawy komunikacji interpersonalnej: komunikacja z szefem, z podwtadnym,
komunikacja w zespole , problemy trudnego rozmdéwcy i biernego stuchacza

Warunki przyjecia na studia Mozliwosci dofinansowania
Aby zostac uczestnikiem studiow

podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla
naszych absolwentoéw.

» Mozesz skorzystac¢ z dofinansowania z Bazy

. z - . Ustug Rozwojowych.
= mie¢ ukonczone studia licencjackie,
inzynierskie lub magisterskie, = Pracodawca moze dofinansowac¢ Ci studia,

otrzymujgc dodatkowga znizke w ramach

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetnic
zozyc p'e : W 1 speint Programu Firma.

wymogi rekrutacyjne

= Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania
z KFS.

Dowiedz sie wiecej

= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

= Oceniania sytuacji finansowej firmy i przygotowywania trafnych analiz oraz budzetéw.

Poznasz narzedzia controllingu operacyjnego i strategicznego.

Planowania kosztow, przychodoéw i przeptywoéw pienieznych.

Zdobedziesz podstawowa wiedze o zarzadzaniu projektami i analizie ryzyka.

= Zrozumiesz mechanizmy wyceny firmy i kreowania jej wartosci.

Stworzysz i zaprezentujesz studium przypadku oparte na realnych danych.

Ceny

Dla Kandydatéow

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
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http://www.merito.pl/warszawa/studia-i-szkolenia/studia-ii-stopnia/zasady-rekrutacji-siis
https://warszawa.praca.gov.pl/
https://warszawa.praca.gov.pl/
http://www.merito.pl/warszawa/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

1 rok
5670 zt 6550-z-(1 x 5670 z})

1 rata Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 5610zt
2 rat 2935 zt 3375-2H(2 x 2935 )
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2905zt

10 rat 607 zt 695-2-(10 x 607 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 601zt

12 rat 516 zt 590-z-(12 x 516 z})

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 511zt

Dla naszych absolwentow

1 rok
1 rata 5270 zt 6550-2z-(1 x 5270 z1)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 5210zt
2 rat 2735 zt 3375z-(2 x 2735 zt)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2705zt
10 rat 567 zt 695-z-(10 x 567 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 561zt
12 rat 483 zt 590-2+-(12 x 483 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 478zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik rdwny wskaznikowi wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tagcznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiéw okreslonych w Umowie.

Wyktadowcy

mgr Bogdan Koczorowski

Menedzer z ponad 30-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu duzymi organizacjami, w tym 20 lat w
branzy finansowej jako prezes, wiceprezes i dyrektor handlowy.

Zarzadzat strukturami sprzedazy i rozwoju biznesu w mBanku, Ergo Hestii, HDI Asekuracja/Tryg
Polska, TUW Pocztowe i Wiener TU; obecnie cztonek zarzagdu Domu Maklerskiego BOS w
Warszawie.

0d 2016 roku prowadzi firme doradztwa biznesowego i strategicznego Koczorowski Business
Consulting, specjalizujgc sie w tworzeniu i wdrazaniu strategii dla srednich i duzych firm.

Kluczowe kompetencje obejmujg zarzagdzanie strategiczne, rozwdj i internacjonalizacje biznesu
oraz analizy makroekonomiczne i zaleznosci miedzy klasami aktywow.

mgr Rafat Modelski

Bada procesy sprzedazowe oraz sposoby zwiekszania efektywnosci pracy dzieki systemom CRM,
obstudze posprzedazowej, narzedziom marketingowym i rozwigzaniom opartym na sztucznej
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inteligencji.

= Realizowat projekty zwigzane z transformacjg cyfrowg. Tworzyt strategie oparte na danych i
doswiadczeniu uzytkownika, wspierajgc organizacje w skutecznym wdrazaniu nowoczesnych
rozwigzan.

= Wprowadzit na rynek przetomowe rozwigzania oprogramowania dla ptatnej telewizji. Realizowat
wdrozenia systemow IT, ktére zmieniaty sposdb funkcjonowania biznesu klientéw zewnetrznych.

= Specjalizuje sie w zarzgdzaniu projektami, analizie biznesowej i sprzedazy. W pracy taczy
doswiadczenie menedzerskie z praktycznym podejsciem, wspierajgc organizacje w osigganiu
celéw biznesowych.

dr Krzysztof Simon

= Skupia sie na strategicznym zarzgdzaniu portfelem kredytowym, finansowaniu lewarowanym i
strukturyzowanym oraz analizie potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw.

= Od 2002 roku pracuje w sektorze finansowym. Petni funkcje Dyrektora Departamentu Ryzyka
Bankowosci Przedsiebiorstw w Banku Handlowym w Warszawie, zarzadzajac portfelem kredytéw
korporacyjnych.

= Prawnik i ekonomista. W 2014 roku uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych. Autor artykutéw
oraz ksigzki , Przedsiebiorstwo i bank w procesie restrukturyzacji finansowej”.

* Od 2014 roku wyktada na WSB w Poznaniu. Prowadzi zajecia z analizy finansowej, oceny projektéw
i prawa gospodarczego, tgczac praktyke menedzerska z wiedzg akademicka.
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