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To kierunek dla osdb, ktore:
» chcg pracowac w HR i zdoby¢ konkretne narzedzia do zarzadzania zespotem,
» juz pracuja w kadrach i chca rozwing¢ swoje kompetencje o nowe obszary,
* mysla o przebranzowieniu i szukaja praktycznego przygotowania do pracy w HR,
» planuja awans i chcg lepiej rozumiec role dziatu personalnego w firmie,

* interesujg sie ludzmi i chcg wptywac na kulture i efektywnos¢ organizacji.



Dodatkowe informacje

= Menedzerowie i specjalisci w obszarze HR muszg posiadac¢ wszechstronng wiedze - z prawa
pracy, ubezpieczen spotecznych, a takze liczne praktyczne umiejetnosci m.in.: rekrutacji i
selekcji pracownikéw, modelowania stanowisk pracy, doboru szkolen i warsztatéw zgodnie z
potrzebami zespotu, motywowania oraz rozwigzywania konfliktéw.

Wiasnie tych kompetencji uczymy na studiach - skupiamy sie na tym, co naprawde przydaje
sie w codziennej pracy.

Przektadamy teorie na praktyke, pokazujemy sprawdzone narzedzia i uczymy, jak skutecznie
wspierac¢ zespot i rozwija¢ kapitat ludzki w firmie.

Skuteczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi w firmie to klucz do budowania trwatej przewagi
konkurencyjnej.

= Profesjonalnie dobrany, wtasciwie motywowany i rozwijany zespét ludzi jest w stanie zapewni¢
firmie sukces rynkowy, podnies¢ efektywnos¢ podejmowanych przez nig dziatah oraz przyczynié
sie do realizacji wszystkich wytyczonych przez nig celéw.

5 92%

bezptatnych szkolen uczestnikéw poleca studia podyplomowe

Zrédto: ,Badanie satysfakcji ze studiéw 2025”.

Gwarancja jakosci (o)

91%
Gwarantujemy petng zgodnosc z przepisami pracodawcédw ocenia bardzo dobrze lub dobrze
prawa i najwyzsze standardy edukacyjne. wspoétprace z naszymi uniwersytetami

Zrédto: "Badanie opinii pracodawcéw, 2024".

Kadra ztozona z praktykdow Networking i rozwdj kompetencji
Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej Studia rozwijaja kompetencje niezaleznie od
dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie. doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i

wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

Praktyczny charakter studiow:

* na zajeciach dominujg warsztaty, ¢wiczenia i case studies,
* prace projektowe przygotowywane sg zespotowo.

Program zajec

9 150 10 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestrow
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Zarzadzanie personelem w systemie zarzadzania przedsiebiorstwem (6 godz.)

= cechy zarzadzania zasobami ludzkimi

= uwarunkowania majgce wptyw na zarzadzanie zasobami ludzkimi
= poziomy zarzgdzania zasobami ludzkimi

= strategia biznesowa a strategia personalna

= systemowe zarzgdzanie zasobami ludzkimi

= cykl zarzadzania pracownikiem

= modele polityki personalnej

Organizacja funkcji i dziatu personalnego w firmie (4 godz.)

= dokumentacja personalna
= funkcje personalne, rola aktéw wewnatrzzaktadowych

= obieg dokumentéw, regulamin pracy

Analiza i opis pracy (8 godz.)

= Zrédta informacji, metody analizy stanowiska

= opisy stanowisk pracy i wymagania

Informacja zwrotna i systemy ocen pracowniczych (8 godz.)

= typy i cele systeméw ocen
= zasady tworzenia i wyboru ocen

= btedy oceniania i wykorzystanie wynikéw

Rekrutacja i selekcja pracownikow (8 godz.)

= proces rekrutacji i selekcji
= profil kandydata, spotkania, narzedzia

= komunikacja z kandydatami

Ochrona danych osobowych (4 godz.)

= przepisy, administracja, przetwarzanie

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
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Komunikacja w organizacji (8 godz.)
= procesy, bariery, narzedzia
= style i spotkania komunikacyjne
Prawo pracy (16 godz.)
= umowy, obowigzki, wynagradzanie
» roszczenia, réwne traktowanie
Szkolenie i rozwdj pracownikow (8 godz.)
= potrzeby, projektowanie, cykl szkoleniowy
= ocena skutecznosci, wspétpraca z firmami

Motywowanie pracownikow: srodowiskowe, relacyjne (6 godz.)

= procesy, teorie, czynniki, systemy

Wartosciowanie stanowisk pracy i systemy wynagradzania (10 godz.)

* budowa systemdw, wartosciowanie, zarzadzanie

Przywodztwo i style kierowania (8 godz.)

= funkcje, style, przywédztwo sytuacyjne

Asertywnos¢ w relacjach z innymi (8 godz.)

= zachowania, odmowa, emocje, trening

System ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz swiadczenia pieniezne
zwigzane z czasowa hiezdolnoscia do pracy oraz rodzicielstwem (8 godz.)

= zasady, Swiadczenia, urlopy, zasitki

Konflikt w miejscu pracy (8 godz.)

= jstota, style reagowania, mediacje
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Techniki negocjacji (6 godz.)

= przygotowanie, strategie, filary skutecznosci

Ksztattowanie wizerunku w biznesie (6 godz.)

= autoprezentacja, komunikacja, strategie

Trening prezentacji (8 godz.)

= wystgpienia, komunikacja, narzedzia

Zarzadzanie zmiana w organizacji (8 godz.)

= Zrédta, dynamika, wdrazanie, rola menedzera

Al w ZZL (4 godz.)

» narzedzia gen-Al, no-code, prompt engineering

Forma zaliczenia

= test kohcowy

Warunki przyjecia na studia Mozliwosci dofinansowania

Aby zostac uczestnikiem studiow
podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla
naszych absolwentoéw.

» Mozesz skorzysta¢ z dofinansowania z Bazy
Ustug Rozwojowych.

= mie¢ ukonczone studia licencjackie,
inzynierskie lub magisterskie, * Pracodawca moze dofinansowac Ci studia,

otrzymujgc dodatkowgq znizke w ramach

= zlozyé komplet dokumentow i spetnic
zlozy P : W1 spein! Programu Firma.

wymogi rekrutacyjne

= Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania
z KFS.

Dowiedz sie wiecej

= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

= Dowiesz sie, jak skutecznie rekrutowaé, wdraza€ i rozwijaé¢ pracownikow.
» Nauczysz sie prowadzi¢ rozmowy oceniajace i tworzy¢ sciezki kariery.

= Poznasz narzedzia do motywowania zespotu i budowania zaangazowania.
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http://www.merito.pl/warszawa/studia-i-szkolenia/studia-ii-stopnia/zasady-rekrutacji-siis
https://warszawa.praca.gov.pl/
https://warszawa.praca.gov.pl/
http://www.merito.pl/warszawa/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

Opanujesz podstawy prawa pracy przydatne w codziennej pracy HR-owca.

= Zrozumiesz, jak tworzy¢ i wdraza¢ strategie personalne w firmie.

Rozwiniesz umiejetnosci miekkie potrzebne w pracy z ludZzmi i liderami zespotéw.

= Nauczysz sie okreslac role dziatu HR w firmie i wigcza¢ go w realizacje misji oraz wartosci
organizacji.

Dowiesz sie, jak tworzy€ spdjny, zintegrowany zespot i jak budowacd dziat personalny, ktéry
realnie wptywa na sukces firmy.

Ceny

Dla Kandydatéow

1 rok

1 rata 3200 zt 4200-2-(1 x 3200 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 4200zt

2 raty 1665 zt 21652-(2 x 1665 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2165zt

10 rat 345 zt 445-2-(10 x 345 )
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 445zt

12 rat 296 zt 380-z-(12 x 296 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 380zt

Dla naszych absolwentow

1 rok
1 rata 2800 zt 4200-2(1 x 2800 zf)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 4200zt
2 rat 1465 zt 21652+(2 x 1465 zt)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2165zt
10 rat 305 zt 445-z-(10 x 305 z)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 445zt
12 rat 263 2t 380-2-(12 x 263 z1)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 380zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tagcznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studidw okreslonych w Umowie.

Wyktadowcy

dr Marcin Zéttak

= Od ponad 20 lat wspiera organizacje w zmianie, projektujac struktury, systemy i kultury. Autor
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metodologii LEarNS, VETO, CULTURI.SE oraz twdrca systemu FRESZ zarzadzania motywacja.

= Rozpoczynat jako trener biznesu, budujgc doswiadczenie w pracy z ludZzmi i zespotami. Z czasem
rozwijat kompetencje doradcze, by dzi$ dziata¢ jako konsultant strategiczny wspierajacy
transformacje.

= Osiggnat sukcesy we wdrazaniu zmian i wspotpracy z najwiekszymi firmami w Polsce. Jest autorem
trzech ksigzek, w ktérych dzieli sie doswiadczeniem i autorskimi metodologiami rozwoju.

» Posiada szerokg praktyke w projektowaniu struktur, systeméw pomiarowych i komunikacyjnych.
Koncentruje sie na kulturze organizacyjnej i motywacji w procesach zmian.

dr Pawet Kuras

= Specjalizuje sie w bezpieczenstwie systemow IT, metodach uczenia maszynowego, analizie danych
oraz redukcji niespdjnosci w macierzach poréwnan parami.

= Adiunkt na PRz i AGH, wyktadowca w uczelniach WSB Merito, WSB-NLU oraz WSilZ. Prowadzi
zajecia dydaktyczne i realizuje projekty B+R. Wczesniej aktywny w branzy gier, systeméw
mobilnych i edukacyjnych.

= Autor publikacji indeksowanych w SCOPUS i WoS. Laureat CSF i targéw INTARG. Wspoétzatozyciel
spétki Suntrail. Il miejsce w Plebiscycie Edukacyjnym 2022 woj. podkarpackiego w kat. nauczyciel
akademicki

= Obecnie zaangazowany w dydaktyke, dziatalno$¢ badawczg oraz publicystyke. W przesztosci lider
projektéw dot. umiedzynarodowienia uczelni, programista, projektant gier mobilnych, producent
muzyczny.

mgr Konrad Matlak

= Radca prawny specjalizujgcy sie w prawie nieruchomosci oraz prawie gospodarczym, z
doswiadczeniem w obstudze klientéw prywatnych i instytucji publicznych.

= Posiada wieloletnig praktyke w doradztwie prawnym dla podmiotéw gospodarczych oraz jednostek
powigzanych z administracjg samorzadowsa.

= Zajmuje sie kompleksowa obstuga transakcji nieruchomosciowych, procesami inwestycyjnymi oraz
postepowaniami administracyjnymi i sagdowymi.

» F3czy wiedze prawnicza z praktycznym podejsciem biznesowym, zapewniajac klientom
bezpieczenstwo i efektywnos¢ dziatan.
mgr Marlena Urbaniak

» Interesuje sie rozwojem lideréw i zespotdw, psychologia organizacji, Analizg Transakcyjng w
biznesie oraz nowoczesnymi metodami HR i narzedziami wspierajagcymi skutecznos¢
menedzerska.

= Od 30 lat dziata w biznesie jako menedzer, konsultant, trener i mentor. Prowadzi firme doradczo-
szkoleniowg, wspotpracuje z uczelniami i realizuje projekty rozwojowe dla réznych organizacji.

= Stworzyta programy studiéw podyplomowych HR i liderskich oraz szkolenia ,Badz
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przedsiebiorczy”. Wdraza modele kompetencji i procesy rozwojowe, prowadzi projekty zmian
wspierajgce efektywnos¢ firm.

» Posiada bogate doswiadczenie menedzerskie na stanowiskach projektowych i HR. Specjalizuje sie
w diagnozie potrzeb, rozwoju lideréw i zespotéw, zarzadzaniu zmiang oraz budowaniu
Zaangazowania.
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