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Liczba godzin zaje¢ Liczba semestréw
Cykl zycia pracownika - Podstawy od zatrudnienia do emerytury (12 godz.)

= Zatrudnienie (rekrutacja, selekcja, oferta pracy)

= Onboarding (zbieranie danych i dokumentéw, generowanie uméw, administracja swiadczen)
= Przeniesienia pracownikow (awanse, transfery, przeniesienia poziome, degradacje)

= Zmiany uméw (zmiana godzin pracy, przedtuzenie umowy, zarzadzanie okresem prébnym)
= Zarzadzanie Swiadczeniami

= Zakonhczenie zatrudnienia (dobrowolne, przymusowe)

= Offboarding/emerytura (ankieta wyjsciowa, lista kontrolna wyjscia)

= Zarzadzanie nieobecnosciami (zarzadzanie urlopami, czasem pracy, procesy)

» Procedury operacyjne (SOP) w kontekscie globalnym polityk HR

= Modele HR Operations - lokalne vs SSC

Czym jest globalna lista ptac? (12 godz.)

Globalne Ramy Zarzadzania Lista Ptac
= Globalna strategia ptacowa
= Globalne zarzgdzanie listg ptac
= Globalny model operacyjny ptacowy

= Globalna dostarczenie listy ptac
Globalne operacje ptacowe (12 godz.)

Miedzynarodowe zespoty
= Budowanie miedzynarodowych zespotéw - COE
= Zgodnos¢ z lokalnym prawem
= Rekordy danych pracownikéw - HCM i HRIS

= Skalowalne rozwigzania, outsourcing i globalni dostawcy
Proces i mapowanie globalnych ptac

= Globalne procedury SOP vs krajowe SOP
= Optymalizacja proceséw, systemy i globalna standaryzacja

Miesieczny cykl ptacowy

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/5
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Warszawie, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



= Od wejscia do wyjscia
= Doktadnos¢ ptac i kontrole (SOX)

= Ptatnosci i raportowanie

Globalna mobilnos¢ (12 godz.)

= Dynamika globalnej sity roboczej i rola operacji HR
= Zgodnos¢ i opodatkowanie dla globalnie mobilnej sity roboczej

» Strategiczna mobilnos¢ i przyszte trendy w operacjach HR
Miedzynarodowe umowy:

= Powigzania operacyjne z globalng mobilnoscia lub lokalnym/zdalnym zatrudnieniem
= Wizy, imigracja i implikacje operacyjne

= Pracodawca zarejestrowany w operacjach kadrowych (Employer of record implications in People
Operations)

Aspekty finansowe operacji kadrowych (12 godz.)

Metoda IOCPR

= 7 rodzajéw zmian / typéw danych wejsciowych

= Raporty wyjsciowe i walidacja

Procedury kontrolne (SOX compliance)

= Rozwigzania ptatnicze

Aspekty finansowe

= Raportowanie (zarzadcze, statutowe, ksiegowe i FP&A)

Zarzadzanie projektami (12 godz.)

= Zarzgdzanie relacjami

Wykres Gantta

Ztoty tréjkat zarzadzania projektami
= Zarzadzanie ryzykiem

= Budzetowanie

Zarzadzanie zasobami ludzkimi (12 godz.)

= Model Ulricha
» Rozwoj talentéw
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w

rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/5
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Warszawie, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



= Modele kompetencji

Podstawy ksiegowosci i rachunkowosci (12 godz.)

Zasada podwojnego zapisu

= Ksiega gtéwna

Bilans ksiegowy
= Ksiega zyskéw i strat

= Ptynnos¢ finansowa

Komunikacja biznesowa (12 godz.)

= Kontekst miedzynarodowy
= Model Trudnych Konwersacji Kerry Petterson

= Inteligencja emocjonalna
Zarzadzanie miedzynarodowe (12 godz.)
= Model Geerta Hofstedego

= Aspekty kulturowe

= Model Kim S. Cameron i Robert E. Quinna

Zarzadzanie zmiang, nadzér i zgodnos¢ (12 godz.)

= Zarzadzanie zmiang: Transformacja i efektywnos¢

Katalog ustug i RACI

= Zarzadzanie procesami biznesowymi (BPM) i ciggte doskonalenie (Cl)

Mentalnos$¢ obstugi klienta

ESG / CSRD

HRIS i rozwiazania HCM w kontekscie globalnym (12 godz.)

= Wprowadzenie do globalnego HRIS

= Systemy ticketowe i interakcyjne

Globalne systemy czasu i obecnosci

= Wymagania wstepne dla globalnych ptac

Studia przypadkdéw i najlepsze praktyki

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/5
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Warszawie, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Egzamin (2 godz.)

Egzamin koncowy.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 5/5
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Warszawie, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



