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To kierunek dla osób, które:

chcą skuteczniej wspierać zespoły i tworzyć przestrzeń do dialogu i współpracy,

planują awans i rozwój w obszarze kompetencji menedżerskich i coachingowych,

świadomie budują most między biznesem a potrzebami pracowników,

szukają miękkich umiejętności, które uzupełnią ich wiedzę i doświadczenie,

chcą działać z wpływem i wspierać pozytywne zmiany w organizacji.



Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku mają charakter wyłącznie informacyjny. Dane te nie stanowią oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyższym, umowa
między Uniwersytetem WSM Merito we Wrocławiu a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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5
bezpłatnych szkoleń 

92%
uczestników poleca studia podyplomowe.
 
Źródło: „Badanie satysfakcji ze studiów 2025”.

Gwarancja jakości
 
Gwarantujemy pełną zgodność z przepisami
prawa i najwyższe standardy edukacyjne.

91%
pracodawców ocenia bardzo dobrze lub dobrze 
współpracę z naszymi uniwersytetami.
 
Źródło: "Badanie opinii pracodawców, 2024"

Kadra złożona z praktyków
 
Zajęcia prowadzą eksperci i pasjonaci swojej
dziedziny, którzy mają realne doświadczenie.
 

Networking i rozwój kompetencji
 
Studia rozwijają kompetencje niezależnie od
doświadczenia. Dzięki interaktywnym zajęciom i
wymianie doświadczeń z innymi zyskasz wiedzę,
umiejętności i cenne kontakty.

Praktyczny charakter studiów:
• na zajęciach dominują warsztaty, ćwiczenia i case studies,
• prace projektowe przygotowywane są zespołowo.

Program zajęć

9
Liczba miesięcy nauki

166
Liczba godzin zajęć

10
Liczba zjazdów

2
Liczba semestrów

HR Biznes Partner – kluczowa rola w organizacji ukierunkowanej na przyszłość
(8 godz.)

Obecne otoczenie – uwarunkowania

Wyzwania dla HR

Kompetencje Biznes Partnera HR

Innowacje w HR, we wsparciu biznesu poprzez HR

Budowanie strategii personalnej wspierającej strategię firmy (16 godz.)

Strategia firmy a strategia personalna

Myślenie strategiczne

Analiza

Opracowanie celów



Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku mają charakter wyłącznie informacyjny. Dane te nie stanowią oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyższym, umowa
między Uniwersytetem WSM Merito we Wrocławiu a studentem zawierana jest w formie pisemnej.

3/5

Opracowanie wspólnej wizji rozwoju funkcji zarządzania zasobami ludzkimi oraz funkcjonalnych
programów działania

Wdrożenie strategii

Kontrola i wdrażanie zmian strategicznych

Zrównoważona Karta Wyników (Balance Score-Card) w zarządzaniu kapitałem
ludzkim (8 godz.)

Cele tworzenia strategicznej karty wyników w obszarze zarządzania zasobami ludzkimi

Procedura opracowywania strategicznej karty wyników

Praktyka zastosowania strategicznej karty wyników

Diagnoza i analiza systemu zarządzania zasobami ludzkimi w organizacji (20
godz.)

Poziomy ZZL, cykl zarządzania zasobami ludzkimi, funkcje personalne

Obszar podlegający diagnozie i analizie

Narzędzia

Zaangażowane role

Prezentacja wyników diagnozy i analizy

HR Biznes Partner jako agent zmian – rozwój i zmiana organizacji (16 godz.)

Zarządzanie zmianą

Uzasadnienie planowanych zmian

Narzędzia w procesie zmian

Co może zagrozić powodzeniu projektu zmian?

ALIGN CONSTRAINTS w zarządzaniu projektami HR (8 godz.)

Karta projektu HR

Interesariusze projektu

Precyzowanie celów, mierników, odpowiedzialności

Struktura podziału prac

Harmonogram

Ryzyko w projekcie HR

Trudne sytuacje w projekcie
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Wdrażanie idei empowerment w organizacji (8 godz.)

Badanie opinii aktualnego stanu

Czynniki budujące zaangażowanie pracowników

Rola funkcji personalnych w budowaniu zaangażowania

Osobista efektywność HR Biznes Partnera w oparciu o Profil zachowań
persolog® (16 godz.)

Indywidualny Profil zachowań persolog®

Korzyści z wdrożenia modelu persolog® w organizacji

Kształtowanie własnego wizerunku jako HR Biznes Partner (8 godz.)

Wywieranie wpływu na innych

Wystąpienia publiczne

Trudne chwile w warsztacie HR Biznes Partnera (16 godz.)

Zarządzanie konfliktem

Asertywność w relacjach z innymi

Coaching w warsztacie HR Biznes Partnera (16 godz.)

HR Biznes Partner w roli coacha

Wybrane narzędzia coachingowe

Trening umiejętności coachingowych

Lean Management w optymalizacji procesów HR (8 godz.)

Koncepcja Lean Management

Jak HRM może wykorzystać lean management?

Optymalizacja procesów w funkcjach personalnych

Istotne elementy prawa pracy w warsztacie HR Biznes Partnera (16 godz.)

Kluczowe sprawy z pracownikami

Kluczowe sprawy ze związkami zawodowymi

Praktyka konstruowania umów, doradztwa, szkoleń
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Unijne rozwiązania w obszarze prawa pracy

Test semestralny (2 godz.)

Test wiedzy po I semestrze

Test wiedzy po II semestrze

Warunki przyjęcia

Aby zostać uczestnikiem studiów
podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, należy:

mieć ukończone studia licencjackie,
inżynierskie lub magisterskie,

złożyć komplet dokumentów i spełnić
wymogi rekrutacyjne,

o przyjęciu decyduje kolejność zgłoszeń.
Dowiedz się więcej

Możliwości dofinansowania

Pierwsi zyskują najwięcej! Im szybciej się
zapiszesz, z tym większej zniżki skorzystasz.

Oferujemy specjalne, większe zniżki dla
naszych absolwentów.

Możesz skorzystać z dofinansowania z Bazy
Usług Rozwojowych.

Funkcjonuje u nas Program Poleceń.

Pracodawca może dofinansować Ci studia,
otrzymując dodatkową zniżkę w ramach
Programu Firma.

Warto sprawdzić możliwości dofinansowania z
KFS. 

Dowiedz się więcej

Czego się nauczysz?
Poznasz nowoczesne narzędzia HR wspierające strategię firmy i rozwój kapitału ludzkiego.

Dowiesz się, jak projektować i wdrażać skuteczną strategię personalną zgodną z celami
firmy.

Nauczysz się prowadzić zmiany i efektywnie angażować ludzi w rozwój organizacji.

Zdobędziesz kompetencje coacha i mentora wspierającego rozwój zespołów.

Poznasz techniki komunikacji, zarządzania konfliktem i wywierania wpływu.

Rozwiniesz swoją postawę jako partnera biznesowego, wzmacniając autorytet i relacje.

https://www.merito.pl/warszawa/zasady-rekrutacji-studia-podyplomowe
https://www.merito.pl/warszawa/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

