Master of Business
Administration

PROGRAM MBA



Program studiow

3 441 20

Liczba semestréow Liczba godzin zaje¢ Liczba modutéw
Strategia i zarzadzanie

= Zarzadzanie strategiczne
= Zarzadzanie operacyjne i procesowe

= Zarzadzanie projektami
Modut przygotowuje do planowania i wdrazania strategii rozwoju organizacji w dtugim horyzoncie
czasowym. Uczestnicy poznajg narzedzia analizy strategicznej, uczg sie identyfikowac szanse i
zagrozenia oraz efektywnie wykorzystywac zasoby firmy.
Uczestnicy poznajag metody planowania, realizacji i kontroli projektéw, zaréwno w podejsciu klasycznym
(PMBOK, PRINCE2), jak i zwinnym (Agile, Scrum). Modut rozwija praktyczne kompetencje w obszarze
zarzadzania zespotem projektowym, ryzykiem i budzetem.

= Zarzadzanie zmiana
= Zarzadzanie ryzykiem i bezpieczenstwem organizacji

= Symulacja biznesowa Marketplace
Uczestnicy ucza sie planowac, wdrazac i monitorowa¢ zmiany w organizacji. Modut obejmuje analize
potrzeb, angazowanie interesariuszy, komunikacje oraz ocene procesu zmiany z wykorzystaniem
praktycznych narzedzi i case studies.

Finanse i ekonomia w biznesie

= Ekonomia dla menedzeréow
Cz. I: Uczestnicy poznajg spoteczne, polityczne i historyczne konteksty rozwoju gospodarki oraz
systematyzuja swoja wiedze o wspdétczesnej ekonomii.
Cz. II: Modut koncentruje sie na praktycznym wykorzystaniu wynikéw badan ekonomicznych, w tym
ekonomii behawioralnej i wartosci, w procesach decyzyjnych menedzera.

* Finanse dla menedzeréow
Uczestnicy zdobywajg wiedze i praktyczne umiejetnosci z zakresu podejmowania decyzji finansowych w
firmie, oceny ryzyka oraz analizy efektéw dziatan. Modut wspiera rozwéj kompetencji w zarzadzaniu
finansami przedsiebiorstwa.

= Prawo w biznesie

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/4
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Modut omawia praktyczne aspekty prawa przydatne w codziennej pracy menedzera. Uczestnicy uczg sie
analizowac skutki prawne decyzji biznesowych i wykorzystywac przepisy prawa gospodarczego, réwniez
w kontekscie miedzynarodowym.

Przywodztwo i rozwéj menedzera

= Kompetencje wspodtczesnego lidera
Modut prezentuje najnowsze trendy w rozwijaniu kluczowych kompetencji lidera, dostosowanych do
zmian wynikajgcych z cyfryzacji, automatyzacji i wyzwanh postpandemicznych.

= Nowoczesne przywoédztwo
Zajecia przygotowujg do elastycznego zarzgdzania ludzmi, budowania efektywnych zespotéw i
wspottworzenia kultury organizacyjnej. Uczestnicy rozwijajg kompetencje przywddcze w oparciu o
samoswiadomos¢, uwaznosc i storytelling.

» Narzedzia rozwoju - coaching i mentoring

= Modut diagnostyczno-rozwojowy
Modut rozwija umiejetnos¢ prowadzenia rozméw coachingowych, stosowania modelu SMART+ oraz
prowadzenia motywujgco-korygujacych rozméw. Uczestnicy poznajg réznice miedzy coachingiem a
innymi metodami rozwoju w biznesie.
Uczestnicy przechodza diagnoze osobowosci i kompetencji kierowniczych, m.in. przy uzyciu narzedzia
COMP-21. Rozwdj osobisty wspierany jest poprzez wspdlne zajecia, prace wtasng, peer-coaching,
spotkania z mentorem oraz prowadzenie dziennika autorefleks;ji.

Kultura organizacyjna i komunikacja

= Komunikacja i relacje w organizacji

= Kultura i zachowania organizacyjne
W swiecie BANI (kruchego, niespokojnego, nieliniowego i niezrozumiatego) kluczowe sg empatia,
zarzgdzanie emocjami i jasna komunikacja. Uczestnicy poznajg narzedzia Analizy Transakcyjnej (AT),
wspierajgce budowanie zdrowych relacji i zwiekszajace samoswiadomos¢ w organizacji.

» Strategiczny HR

Innowacje, marketing i zrédwnowazony rozwaj

= Marketing XXI wieku
* Innowacje i nowe technologie w biznesie
» Zrownowazony rozwdéj / ESG

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/4
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Modut rozwija umiejetnosci tworzenia i wdrazania strategii marketingowej, zarzadzania marka oraz
budowania relacji z klientami. Obejmuje réwniez analize i kontrole dziatah marketingowych oraz
aktualne trendy rynkowe.

Uczestnicy rozwijajg umiejetnosci tworzenia modeli biznesowych, identyfikowania nisz rynkowych i
wdrazania innowacji. Modut wspiera myslenie strategiczne, proaktywnos$¢ i podejscie lean startup -
réwniez w duzych organizacjach.

Modut pokazuje, jak integrowac zasady ESG (Environmental, Social, Governance) z celami biznesowymi.
Uczestnicy poznajg narzedzia raportowania niefinansowego, zarzadzania wptywem spotecznym oraz
tworzenia strategii odpowiedzialnych spotecznie.

Projekt koncowy

* Projekt zaliczeniowy oraz obrona projektu
Program konczy sie przygotowaniem i obrong projektu dyplomowego, ktéry integruje wiedze i
umiejetnosci zdobyte podczas studidw. Praca koncentruje sie na rozwigzaniu konkretnego problemu
biznesowego i przedstawieniu praktycznych rekomendacji.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/4
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



