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To kierunek dla osdb, ktore:
» sg liderami biznesu, menedzerami lub wtascicielami firm,
= aspirujg do objecia stanowisk kierowniczych,
» chcg poszerzy¢ wiedze z zakresu zarzadzania i nadazac za najnowszymi trendami technologicznymi,
* 53 zmotywowane do rozwoju, cenig réznorodne zrédta wiedzy i inspiracji,

= 53 otwarte na dziatanie w dynamicznym, zmieniajacym sie otoczeniu.



Czego sie nauczysz?

* Poznasz skuteczne strategie zarzadzania, ktére pomoga Ci budowac silne zespoty, zwiekszac
efektywnos¢ organizacji i osiggac przewage konkurencyjna.

= Zdobedziesz praktyczne umiejetnosci przywodcze, ktére pozwolg Ci podejmowac trafne
decyzje biznesowe i skutecznie zarzadza¢ zmiang w dynamicznym Srodowisku.

= Nauczysz sie analizowac dane biznesowe i wykorzystywac je do podejmowania strategicznych
decyzji, zwiekszajac rentownosc i stabilnos¢ firmy na rynku.

= Opanujesz nowoczesne narzedzia marketingowe, ktére pomogg Ci skutecznie dociera¢ do
klientéw, budowac silng marke i zwieksza¢ sprzedaz w firmie.

= Dowiesz sie, jak zarzadzac finansami przedsiebiorstwa, optymalizowa¢ koszty i zwiekszac
zyski, korzystajac z narzedzi controllingowych i analizy finansowe;j.

= Zdobedziesz umiejetnosci negocjacyjne i komunikacyjne, ktére pozwolg Ci efektywnie
wspotpracowac z zespotem, partnerami biznesowymi i klientami.

Angazujaca forma zajec

Na studiach MBA czekajg na Ciebie: warsztaty, studia przypadkow, treningi, prace projektowe i
symulacje biznesowe. To zajecia prowadzone w aktywnej, interaktywnej formule, nastawione na
praktyczne dziatanie, analize realnych wyzwanh biznesowych i rozwéj konkretnych umiejetnosci
menedzerskich. Dzieki takiej formie nauki mozesz sprawdzac rézne podejscia, testowad narzedzia,
dzieli¢ sie doswiadczeniami z innymi i rozwija¢ kompetencje, ktére rzeczywiscie wykorzystasz w
pracy.

Dodatkowe korzysci

= Networking

studia sprzyjaja nawigzywaniu kontaktéw i wymianie doswiadczen z menedzerami z innych branz.

= Partnerskie podejscie do uczestnikow

wyktadowcy sa otwarci na sugestie uczestnikéw, co ma realny wptyw na przebieg zajec.

= Profesjonalne opracowane materiaty dydaktyczne

uczestnicy otrzymujg gotowe materiaty, ktére sa dostepne 24/7 na platformie internetowe;j
Moodle.
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= Kadra ztozona z praktykow biznesu

zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie.

Program studiow

3 441 20

Liczba semestréow Liczba godzin zaje¢ Liczba modutéw

I. Podstawowa wiedza menedzerska

Ekonomia dla menedzerow (24h)

Cz. | Spoteczno-polityczne uwarunkowania wspétczesnej ekonomii
Celem modutu jest:

= Zapoznanie stuchaczy z réznorodnymi kontekstami historycznymi, spotecznymi i politycznym
rozwoju gospodarki

Umozliwienie autorefleksji na bazie wtasnych doswiadczen i posiadanej wiedzy

Systematyzacja pojec i wtasnej wiedzy o spoteczno-politycznych uwarunkowaniach ekonomii

Przygotowanie do skutecznej realizacji dalszej czeSci modutu poprzez analize szerokiego
kontekstu wspétczesnej gospodarki i jej rozwoju na przestrzeni dziejéw

Cz. 1l

Celem modutu jest omoéwienie wynikdw badan ekonomicznych, ktére sa uzyteczne przy podejmowaniu
decyzji przez menedzeréw. Zamiast skupiania sie na klasycznych teoriach makroekonomicznych, akcent
bedzie potozony na wnioski bazujgce na ekonomii behawioralnej, ekonomii wartosci oraz na zarzadzaniu
zasobami niematerialnymi.

Finanse dla menedzerow (24h)

Tresci dydaktyczne modutu finanse dla menedzeréw stanowia praktyczne podejscia do ksztattowania
wiedzy oraz umiejetnosci dla 0séb chcacych uzyskac wysoki poziom kompetencji menedzerskich.
Program modutu zawiera zagadnienia i problemy towarzyszace wspétczesnym trendom i zjawiskom
zachodzacym w sferze finanséw menedzerskich. Celem gtéwnym modutu jest nabycie jak i pogtebianie
wiedzy oraz ksztattowanie umiejetno$ci wymaganych od menedzera w odniesieniu do réznych obszaréw
decyzji finansowych przedsiebiorstwa. Uczestnicy poznajg uwarunkowania podejmowania decyzji w
obszarze ryzyka operacyjnego, finansowego i ptynnosciowego jak i sposoby analizy oraz oceny efektéw
podejmowanych dziatan. Zdobyta wiedza teoretyczna jak i praktyczna w obszarze zarzgdzania finansami
przedsiebiorstw oraz nabyte umiejetnosci podejmowania trafnych decyzji menedzerskich w wyniku
analizy wybranych narzedzi i miernikéw wzmocni proces realizacji celéw strategicznych przedsiebiorstw.

Prawo w biznesie (24h)

Gtéwnym celem modutu jest przedstawienie zagadnieh prawnych uzytecznych w pracy menedzera i
zwigzanych bezposrednio z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej ze szczegdlnym zwrdéceniem uwagi
na aspekty praktyczne oraz skutki prawne decyzji menedzerskich.

Uczestnicy po ukonczeniu modutu bedg potrafili analizowa¢ w jaki sposéb prawo wptywa na decyzje
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zarzadcze podejmowane w firmach, a takze wykorzystywaé wiedze z zakresu prawa gospodarczego w
prowadzeniu dziatalnosci i zarzadzaniu przedsiebiorstwem z uwzglednieniem miedzynarodowych
aspektéw jego dziatalnosci.

Marketing XXI wieku (16h)

Gtéwnym celem modutu jest przekazanie wiedzy z zakresu marketingu w ujeciu menedzerskim, ktéra
pozwoli na wdrozenie i rozwéj orientacji marketingowej w firmie oraz analize i kontrole aktualnie
realizowanych dziatan. Uczestnicy poznajg najnowsze trendy w zakresie budowania strategii
marketingowej i budowania wyréznikéw rynkowych, zarzadzania marka, komunikacji marketingowe;j i
budowania relacji z klientami i otoczeniem biznesowym.

Strategiczny HR (24h)

Cztowiek, jego kompetencje oraz motywacja do dziatania to klucz do sukcesu nowoczesnego i dobrze
zarzadzanego przedsiebiorstwa. Uczestnicy w trakcie zaje¢ wzbogaca swojg wiedze z zakresu
zarzgdzania zasobami ludzkimi i oceniag jego wptyw na wydajnos¢ i efektywnos¢ firmy. Omdwione
zostang obszary takie jak: planowanie, rekrutacja i selekcja pracownikdw, wynagradzanie, motywowanie
i ocenianie, szkolenie i rozw0j kadry oraz model organizacji uczace;j sie, a takze wielokulturowos¢ w
kontekscie organizacji miedzynarodowych.

Il. Zarzadzanie

Zarzadzanie strategiczne (24h)

Modut stuzy przekazaniu wiedzy i rozwojowi umiejetnosci stuchaczy w zakresie zarzadzania
organizacjami na poziomie strategicznym, to znaczy dotyczacym dtugookresowych dziatan
zorientowanych na skuteczne identyfikowanie i wykorzystywanie szans pojawiajgcych sie w otoczeniu
rynkowym organizacji, minimalizowaniu oraz unikaniu zagrozeh w ich otoczeniu, a takze optymalnemu
wykorzystaniu zasobéw materialnych i niematerialnych bedacych w dyspozycji organizacji.

Stuchacze tego kursu beda mogli poznac najwazniejsze koncepcje i narzedzia zwigzane z zarzadzaniem
strategicznym oraz zrozumiec istote holistycznego ujecia organizacji i zarzgdzania w perspektywie
dtugookresowe,;.

Oprécz wybranych narzedzi zarzadzania strategicznego kurs ilustrowany jest réznego rodzaju
przyktadami dotyczacymi sukceséw i porazek organizacji.

Zarzadzanie operacyjne i procesowe (16h)

0d sprawnego osiggania celdw strategicznych organizacji zalezy los kazdego przedsiebiorstwa. Przy
rosnacym znaczeniu jakosci ustug kluczowe staje sie zarzadzanie uwzgledniajgce ztozonos¢ i
réznorodnos¢ proceséw funkcjonujgcych w organizacji. Modut okresla sposoby zarzadzania procesami.
Uczestnicy zdobywajg m.in. umiejetnos¢ mapowania i rozpoznawania potrzeb organizacji, definiowania
celéw, a przede wszystkim mierzenia efektywnosci proceséw.

W srodowisku biznesowym jest powszechnym przekonanie, iz rzeczg najwazniejszg jest osigganie zysku
netto (tzw. bottom line). Jeszcze bardziej pozgdanym jest osigganie wzrostu marzy zysku netto rok do
roku. Niestety, taki wzrost moze by¢, cho¢ nie musi, symptomem kurczenia sie biznesu i utraty pozycji
rynkowej. Bardzo czesto nawet osoby z grupy wyzszego managementu w sposéb niewtasciwy pojmujg
znaczenie terminéw takich jak Doskonatos¢ Procesowa, Doskonatos¢ Operacyjna oraz Doskonatosc
Biznesowa. Powszechnym jest mniemanie, iz te trzy terminy oznaczajg to samo. Jeszcze wiekszym
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problemem jest brak znajomosci zasad lezagcych u podstaw tych trzech konceptow.

Jest rzeczg nadrzedng zrozumienie, iz Zarzagdzanie Operacyjne ma zawsze wptyw na wiele grup tak
zwanych interesariuszy. Sg wsrdd nich wiasciciele biznesu, pracownicy, dostawcy, klienci, srodowisko,
takze Srodowisko naturalne, a takze tacy interesariusze, ktérzy nie sg nawet Swiadomi istnienia danego
biznesu. Tylko zrozumienie i spetnienie oczekiwan poszczegdlnych grup interesariuszy moze zapewnic
biznesowi prawdziwy sukces mierzony jego wzrostem pozycji rynkowej.

Zarzadzanie projektami (24h)

Gtéwnym celem modutu jest ukazanie najwazniejszych zasad zarzgdzania projektami programami oraz
portfelami z kilku najwazniejszych perspektyw zwigzanych z rolami w organizacji. Uczestnicy zostang
wyposazeni w wiedze i umiejetnosci wystarczajace do zdefiniowania, powotania i monitorowania
projektéw oraz do wgladu w ich zawarto$¢, zatozenia, ograniczenia i ryzyka, co przygotuje ich do
petnienia roli sponsoréw, ktérzy skutecznie realizujg zatozenia strategii poprzez konstruktywna
wspoétprace z kierownikami projektow.

Zrownowazony rozwaj /ESG (16h)

Pojecie zréwnowazonego rozwoju firmy, organizacji, oznacza szereg dziatan, ale przede wszystkim
sposOb myslenia o biznesie, ktéry zaktada gotowos¢ do zrozumienia i szerokiego spojrzenia na skutki
dziatania firmy: biznesowe, etyczne, spoteczne, ekologiczne. Coraz wiecej firm uswiadamia sobie
koniecznos¢ systemowego podejscia do zrdbwnowazonego rozwoju i wprowadzenia odpowiedniej polityki
w tym zakresie w réznych obszarach organizacji. Liderzy, ktérzy sg swiadomi roli spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, sg w stanie poprawic jakos¢ dziatan swojej firmy i stworzy¢ w niej kulture,
gdzie cztowiek i Srodowisko sg rownie wazne jak rozwéj biznesowy. Celem zaje¢ jest ukazanie wartosci i
zasad etycznych, ktére majg wptyw na ksztattowanie stosunkéw pracy i metod zarzgdzania. Poruszana
tematyka dotyczy m.in. etycznych problemoéw funkcjonowania przedsiebiorstwa, idei spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu czy zawodowych kodeksdéw etycznych.

Zarzadzanie ryzykiem i bezpieczenstwem organizacji (16h)

Dziatalno$¢ gospodarcza determinuje ryzyko m.in. w wymiarze operacyjnym, inwestycyjnym,
finansowym oraz z poziomu interesariuszy i akcjonariuszy przedsiebiorstwa. Celem modutu jest
identyfikacja, pomiar, analiza i zarzadzanie portfelem ryzyk biznesu z uwzglednieniem strategii i
elementdéw ksztattowania wartosci rynkowej wspétczesnych organizacji. Ponadto uczestnicy zapoznaja
sie z najlepszymi praktykami z zakresu zarzgdzania jakoscig i sSrodowiskiem, co przetozy sie na jakos¢
podejmowanych przez nich decyzji menedzerskich.

Symulacja biznesowa Marketplace (16h)

Platforma Marketplace wykorzystuje interaktywne symulacje biznesowe. Dzieki nim uczestnicy zanurzajg
sie w wirtualny Swiat biznesu, w ktérym maja od podstaw zbudowad przedsiebiorstwo i wyprébowac
swoje strategie biznesowe, caty czas wspoétzawodniczac z innymi , nowo powstajacymi wirtualnymi
firmami zarzadzanymi przez innych uczestnikéw zajec. Uczestnicy podejmuja realistyczne decyzje
biznesowe. Pracujg w zespotach pod autentyczng presjg czasu i stajag przed wielkg niewiadoma zwigzang
ze Srodowiskiem zewnetrznym. Za kazdym razem gdy uczestnicy analizujg swoje dziatanie, korygujac
swoje strategie, przyswajajg biznesowe pojecia i sposéb myslenia. W trakcie symulacji uczestnicy
rozwijajg umiejetnosci w zakresie wykorzystania réznych narzedzi w opracowywaniu, wdrazaniu i
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kontroli strategii przedsiebiorstw. Uczestnicy biorgc udziat w symulacjach Marketplace, ¢wiczg
podejmowanie decyzji strategicznych i taktycznych podobnych do tych, jakie musza zosta¢ podjete
przez zarzad kazdej nowo utworzonej firmy. Najwiekszym wyzwaniem w symulacji - tak jak i w Swiecie
rzeczywistym - jest koniecznos¢ ciggtego podejmowania wielu decyzji strategicznych i taktycznych
rownoczesnie. Nie mozna odktadac decyzji dotyczacych kampanii reklamowej czy rozwoju rynku, na czas
po podjeciu decyzji o wysokosci cen produktéw. Uczestnik staje przed problemem wspétzaleznosci
réznych wariantéw decyzyjnych zwigzanych z dang tematyka, ale réwniez zaleznosci pomiedzy réznymi
obszarami decyzyjnymi. Procesom decyzyjnym zawsze towarzyszy niepewnos$¢. Uczestnicy przekonaja
sie jednak, ze mozna zredukowac te niepewnos¢, opierajac swoje decyzje na wynikach decyzji z
przesztosci. Moga potem dokonywac korekt, tak wiec mozna sobie radzi¢ nawet z btednymi decyzjami
(sady dotyczace przesztosci sg o wiele trafniejsze niz przewidywania).Symulacje s tak opracowane, ze
skupienie sie jedynie na osiggnieciach finansowych jest niewystarczajgce. Sukces lezy w przyciggnieciu
klientédw i dbatosci o ich interesy. Uczestnicy musza zadowoli¢ klientéw w srodowisku, w ktérym
konkurencja nieustannie stara sie by¢ lepsza. Tym sposobem zapewnienie satysfakcji klienta staje sie
dynamicznym celem. Marketplace jako wirtualne srodowisko biznesowe pobudza ducha rywalizacji.
Emocje towarzyszace wspétzawodnictwu sg konstruktywne, a co najwazniejsze, motywuja do uczenia sie
i doskonalenia swoich dziatah. Uczenie sie jest niezbedne, do opanowania zasad rzadzacych rynkiem i
osiggniecia lepszych wynikéw. Najwazniejszg miarg osiggnie¢ w Swiecie Marketplace jest Zréwnowazona
Karta Wynikéw. Ksztattuje ona menedzera do wtasciwego, réwnego traktowania réznych aspektéw w
funkcjonowaniu firmy. Zbyt wielu menedzeréw skupia sie wytgcznie na jednym ze wskaznikédw, a pomija
inne, réwnie wazne. tatwiej jest bowiem skupic sie na jednym celu np. udziale rynku, réwnoczesnie
zapominajac o skutecznosci marketingu, albo martwic sie o zyski krétkookresowe, nie inwestujac w
przysztos¢ firmy. Dzieki symulacjom Marketplace, stuchacze ucza sie takiego zarzadzania, aby polepszy¢
funkcjonowanie firmy we wszystkich obszarach.

ll. Przywédztwo

Kompetencje lidera XXI wieku (8h)

Przyspieszenie automatyzacji i cyfryzacji w firmach, czy skutki pandemii, zmienity podejscie do biznesu.
Celem modutu jest wskazanie uczestnikom najnowszych trendéw w rozwoju kluczowych kompetencji
nowoczesnego lidera, ktére s odpowiedzig na wyzwania zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Nowoczesne przywodztwo (24h)

Celem modutu jest przygotowanie uczestnikéw do: elastycznego zarzadzania ludZzmi; budowania bardziej
efektywnych ptaszczyzn wspotpracy z pracownikami; wspoéttworzenia efektywnych zespotéw;
wspottworzenia organizacji zorientowanej na wspolng wizje/ idee. Zajecia sq wsparciem uczestnikéw na
drodze stawania sie efektywnymi przywddcami.
Przedmiotem modutu sg nastepujace zagadnienia:

» od zarzgdzania do przywddztwa,

= efektywnos¢ osobista lidera,

= od efektywnosci zespotowej do organizacyjnej,

= od wizji przez strategie po kulture organizacyjna,

storytelling w biznesie.
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Po zakonhczeniu modutu uczestnicy beda potrafili:
= dostosowywac sposdb wspdtpracy do poszczegdlnych pracownikéw,
» budowac bardziej efektywna ptaszczyzne wspotpracy z pracownikami,
= zmotywowac swoich wspoétpracownikéw do zaangazowania i dziatania,
= rozwija¢ wtasne kompetencje w oparciu o autoanalize swoich umiejetnosci i wiedzy,
» bardziej Swiadomie zarzadza¢ uwaznoscig wtasna i organizacji,

= wspéttworzy¢ kulture organizacyjng zorientowana na efektywnos$¢ biznesowa.
Kultura i zachowania organizacyjne (24h)

Gtéwnym celem modutu jest praktyczne wprowadzenie uczestnikoéw w Swiat kultury organizacyjnej i jej
bezposredni wptyw na codzienne funkcjonowanie organizacji. Skupiamy sie tutaj szczegdlnie na
praktycznych narzedziach i strategiach, ktére mozna zastosowaé w rzeczywistych sytuacjach
organizacyjnych oraz sposobach wprowadzania skutecznych zmian. Podczas zaje¢ uczestnicy nie tylko
zgtebiaja istote kultury organizacyjnej, ale takze maja okazje analizowac ja w kontekscie swojej wtasne;
organizacji. Nasz modut koncentruje sie takze na kluczowej roli, jaka kultura organizacyjna oraz
tozsamos¢ kulturowa majg w budowaniu silnej pozycji rynkowej przedsiebiorstwa.

Komunikacja i relacje w organizacji (24h)

Sposobem skondensowanego opisu tego co przynosit nam swiat przez ostatnie 30 lat byt akronim VUCA.
Okazato sie, ze multiplikacja kryzyséw; spotecznego, gospodarczego, politycznego, zdrowotnego,
migracyjnego oraz ich wptyw na spotecznos¢ miedzynarodowa, nie miesci sie juz w tym akronimie.
Amerykanski futurysta Jamais Casio juz w 2020 roku stworzyt akronim BANI, ktéry bardziej dosadnie i w
sposéb zaktualizowany charakteryzuje obecng rzeczywistos¢. Akronim BANI odnosi sie do czterech
elementdéw opisujacych Swiat jako kruchy, niespokojny, nieliniowy i niezrozumiaty.

Kazdy tych elementéw wskazuje na potrzebne kompetencje i umiejetnosci, dzieki ktédrym lepiej w nim
nawigujemy i mozemy zareagowac na nadchodzaca przysztos¢. Sa nimi m.in empatia, zarzadzanie
emocjami, myslenie kontekstowe, intuicja i jasna , przejrzysta komunikacja.

Juz dzisiaj wiemy, ze to relacje ludzkie napedzajg wszystko co ma wartos¢ dla organizacji; przychody,
innowacje, wydajnos¢, znaczenie marki, i produktywnos$¢ / Raport Deloitte 2024,

Analiza Transakcyjna/ AT / jako najbardziej praktyczna koncepcja psychologiczna jest wsparciem w
Swiecie BANI. Dostarcza wiedze i narzedzia umozliwiajgce podniesienie samoswiadomosci, a swiat BANI
nazywamy jest "Swiatem Swiadomosci," analize zachowan i budowanie zdrowych relacji.

Sktada sie na nig zbiér modeli i narzedzi pozwalajacych opisa¢, oceni¢ i zanalizowad system /
organizacje, zespoét / oraz okresli¢ kierunki i sposoby zmian.

Stosowanie AT daje spojrzenie z wyzszego poziomu na funkcjonowanie cztowieka, jego wzorce
komunikacyjne, sposoby rozwigzywania konfliktéw, motywowania pracownikéw i style pracy.

Umozliwia to adekwatne reagowanie na biezgce sytuacje w organizacji i optyke pozwalajgca na
dostrzeganie wielosSci zjawisk zachodzacych w organizacji.

Zarzadzanie zmiana (24h)

Gtéwnym celem modutu jest przekazanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu inicjowania i zarzadzania
zmiang w organizacji. Uczestnicy poznajg kluczowe koncepcje, metody i narzedzia niezbedne do
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skutecznego wprowadzania zmiany oraz monitorowania jej wdrozenia, poczawszy od wprowadzenia do
zarzadzania zmiang, jej planowanie oraz implementacje, analize potrzeb zmiany, komunikacje i
zaangazowanie interesariuszy, az po monitorowanie i ocene procesu zmiany. Kurs bedzie opierat sie na
wykorzystaniu szerokiego wachlarza metod dydaktycznych, poczawszy od materiatéw pismiennych,
poprzez wyktad, analize przypadkéw praktycznych oraz studiéw przypadkéw, dyskusje panelowe i
wymiane doswiadczen miedzy uczestnikami. Tak zaprojektowane zajecia majg na celu zapewnienie
stuchaczom solidnych podstaw w zakresie zarzadzania zmiang, ktére skutecznie beda mogty by¢
wykorzystane w procesie transformacji organizacji w dynamicznym otoczeniu biznesowym.

Narzedzia rozwoju - Coaching i mentoring (24h)

Uczestnicy modutu zdobeda umiejetnos¢ stosowania metody coachigowej w praktyce biznesowej, a
takze zrozumiejg réznice miedzy coachingiem, a innymi metodami rozwoju kompetencji w biznesie.
Poznaja skuteczny model prowadzenia rozméw coachingowych, oraz nauczg sie stosowaé¢ metode
SMART+, zdobeda umiejetnos¢ btyskawicznej motywacji oraz sponsorowania i korygowania w trakcie
rozmowy motywacyjno-korygujace;j.

IV. Innowacje w biznesie

Al i nowe technologie w biznesie (16)

Program , Al i nowe technologie w biznesie” to intensywne, dwudniowe zajecia zaprojektowane dla
studentéw MBA, ktére pokazujg, jak realnie wykorzystac sztuczng inteligencje do zwiekszania
efektywnosci i przewagi konkurencyjnej. Uczestnicy poznajg konkretne narzedzia Al oraz nauczg sie, jak
wdrazac je w sposob przemyslany i dopasowany do celéw organizacji. Zamiast teorii skupiamy sie na
praktyce - od automatyzacji codziennych proceséw po usprawnianie podejmowania decyzji i
optymalizacje kosztéw. Program pokazuje, ze Al dziata tylko wtedy, gdy wiesz, jak ja wtasciwie
zastosowac - dlatego uczymy podejscia, ktére przektada sie na realne wyniki biznesowe. Po zajeciach
uczestnicy beda potrafili identyfikowac¢ obszary do wdrozen Al i szybko testowac rozwigzania w swojej
firmie. To konkretna wiedza, ktérg mozna wykorzysta¢ od razu, zwiekszajgc produktywnosc zespotéw i
skalowalnos$¢ biznesu.

V. Modut diagnostyczno-rozwojowy

Modut diagnostyczno-rozwojowy (9h)

Kazdy z uczestnikédw programu przechodzi diagnostyke osobowosci i kompetencji potrzebnych na
stanowisku kierowniczym z wykorzystaniem m.in. oryginalnego narzedzia UWSB Merito Warszawa
,COMP- 21", Szeroko rozumiany rozwdj osobisty bedzie realizowany tak na zajeciach wspdélnych, w
systematycznej pracy wtasnej uczestnikéw, peer-coachingu oraz spotkaniach z mentorem rozwojowym.
Uczestnicy prowadza ‘Dziennik’, ktéry jest narzedziem umozliwiajagcym systematyczng autorefleksje nad
wtasnym rozwojem w trakcie catego okresu studiéw.

Projekt koncowy

Projekt koncowy (64h)

Projekt zaliczeniowy bedzie sprawdzeniem zdobytej podczas studiéw wiedzy w praktyce. Studenci
dostang do wyboru kilka wyzwan, z ktérymi mierza sie polskie duze firmy, start-upy, NGOsy czy
jednostki publiczne. Przy wsparciu merytorycznym przedstawicieli wymienionych podmiotéw beda
musieli w zespotach zidentyfikowac konkretne problemy, zaproponowac rozwigzanie odpowiadajace
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potrzebom uzytkownikéw, opracowac wstepny plan wdrozenia wypracowanego rozwigzania oraz
przygotowac prezentacje. Ta ostatnia bedzie wygtaszana podczas kroétkich sesji pitchingowych przed
komisja, w sktad ktérej wchodzi¢ beda zaréwno wtadze uczeni jak i eksperci danej kategorii z rynku.

Warunki przyjecia

Aby zosta¢ uczestnikiem studiéw MBA na
Uniwersytecie WSB Merito, nalezy:

= mie¢ ukonczone studia licencjackie,
inzynierskie lub magisterskie,

= spetnia¢ warunki przyjecia na studia (mogg sie
rézni¢ pomiedzy rodzajem programéw),

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi
rekrutacyjne - o przyjeciu decyduje kolejnos¢
zgtoszen.

Dowiedz sie wiecej

Promocja dla kandydatow i
absolwentow

Do 16.09.2025 r. studia 1500 zt taniej.

Dla absolwentéw naszych uczelni 3000 zt
taniej.

Dowiedz sie wiecej

Partnerzy projektow zaliczeniowych z

wczesniejszych edycji

Warszawa Targéwek

Fundacja Robinson Crusoe

KUEHNE + NAGEL
= Fundacja po DRUGIE

Ceny
Dla Kandydatow
1 rok
2 raty 6616 zt 69502+(2 x 6616 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 6283zt
10 rat 1418 zt 14852+-(10 x 1418 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 1351zt

Cena jednorazowa: 18500 zt 19500z

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 17500zt

Dla naszych absolwentow

2 rok
1 rata 6616 zt 69502+(1 x 6616 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 6283zt
5 rat 1418 zt 1485-2-(5 x 1418 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 1351zt
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http://www.merito.pl/warszawa/studia-i-szkolenia/studia-mba/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/warszawa/studia-i-szkolenia/studia-mba/znizki-i-dofinansowania

1 rok 2 rok
6116 zt 6950z (2 x 6116 zt) 6116 zt 6950z (1 x 6116 zt)

2 raty Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 5783zt 1 rata Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 5783zt
10 rat 1318 zt 1485-2-(10 x 1318 zt) 5 rat 1318 zt 14852-(5 x 1318 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 1251zt Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 1251zt

Cena jednorazowa: 17000 zt 19500z

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 16000zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tagcznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studidw okreslonych w Umowie.

Wyktadowcy

mgr Mariusz Grudzien

= Interesuje sie przywddztwem, komunikacjg, samoorganizacjg zespotéw, inteligencjg emocjonalng
oraz integracjg metod rozwojowych taczacych perspektywe biznesu, psychologii i sztuki.

= Trener i coach z ponad 20-letnim doswiadczeniem. Twérca Instytutu Skutecznego Dziatania.
Menedzer projektéw artystycznych Teatru Wielkiego, wyktadowca MBA i studidéw podyplomowych.

= Lider transformacji firm ku modelom opartym na zaufaniu i efektywnosci. Autor modeli i
programéw z obszaru przywédztwa i rozwoju. Twérca projektéw ZESPOL JAK ORKIESTRA oraz
WARSZTATY FILMOWE.

= Prowadzi coaching, szkolenia i projekty zmian, wspierajgc lideréw w budowaniu zaangazowania
oraz samoorganizacji. Specjalizuje sie w projektowaniu programéw rozwojowych. taczy biznes i
sztuke.

dr Maria Gorczynska

= Ekspertka w obszarze finanséw przedsiebiorstw oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
aktywnie zaangazowana w rozwdj systemowych rozwigzan wspierajgcych dostepnosc¢ w
szkolnictwie wyzszym.

= Jej dziatalnos¢ naukowa i dydaktyczna koncentruje sie na wdrazaniu zasad projektowania
uniwersalnego w nauczaniu zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw i analityki finansowej.

= Jest wspdétautorka pierwszego w Polsce podrecznika, ktéry zostat opracowany z uwzglednieniem
dostepnosci cyfrowej i merytorycznej: ,Finanse korporacji. Podstawy teoretyczne i zagadnienia
praktyczne.

» F3czy obszar naukowy-dydakktyczny z dziatalnoscig w praktyce jako cztonek Rad Nadzorczych
Spotek Skarbu Panstwa oraz analityk finansowy.
mgr Tomasz Gordon

= Od lat wspieram rozwdj kompetencji menedzerskich. Specjalizuje sie w szkoleniach i programach
rozwojowych dla lideréw oraz kadry zarzgdzajace;.
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= Moje dosSwiadczenie potwierdza wspétpraca z firmami takimi jak DHL, Samsung, Huawei i PZU. W
pracy stawiam na skuteczne rozwijanie kompetencji menedzerskich.

= Jestem twdrcq autorskiej ,,Akademii Menedzera” realizowanej na uczelniach wyzszych. Moje opinie
eksperckie publikowaty m.in. ,Forbes”, ,,Rzeczpospolita” i ,,Personel i Zarzgdzanie".

= Jestem autorem ksigzek ,Nowa psychologia zarzagdzania” (2020) oraz ,, 12 nawykdéw szefa
doskonatego” (2025), poswieconych rozwojowi kompetencji menedzerskich.

dr Sylwester Pietrzyk

= Zainteresowania naukowe obejmujg zarzagdzanie wiedza w organizacjach, rozwoj kompetencji HR,
programy mentoringowe oraz procesy HR w kontekscie zmian demograficznych i cyfryzacji.

= Praktyk biznesu, przeprowadzit ponad 2500 dni szkolen i wdrozeh mentoringu, ma doswiadczenie
menedzerskie w sektorze finansowym oraz wyktada na MBA i studiach podyplomowych HR WSB
Merito.

= Autor monografii ,Zarzadzanie wiedzg w organizacjach w dobie senioralizacji spoteczenstwa”
(PWE, 2020) oraz ponad 200 artykutéw o HR i zarzadzaniu w czasopismach branzowych i
naukowych.

= Prelegent konferencji IMPACT Poznan, Istambut 2023 i Jaipur 2025. Wyktada na MBA i studiach
podyplomowych z HR i zarzadzania wiedzg. Od 20 lat wspétpracuje z ponad tysigcem organizacji.

Harmonogram zjazdéw MBA 2026/2027

17.10.2026 - 18.10.2026
» 07.11.2026 - 08.11.2026
= 28.11.2026 - 29.11.2026
= 19.12.2026 - 19.12.2026
» 17.01.2027 - 17.01.2027
= 30.01.2027 - 31.01.2027
= 20.02.2027 - 20.02.2027
» 20.03.2027 - 21.03.2027
= 10.04.2027 - 10.04.2027
= 24.04.2027 - 25.04.2027
= 22.05.2027 - 22.05.2027
» 12.06.2027 - 13.06.2027
= 26.06.2027 - 26.06.2027
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Partner programu

Franklin University, USA
= USA, Columbus (Ohio),
= zatozona w 1902 roku,
= akredytacje: IACBE, HLC,

= w 2012 roku Franklin University znalazt sie wsréd 20 najlepszych uczelni w rankingu
przygotowanym przez Online Education Database, instytucje oceniajgca programy uczelni
oferujacych ksztatcenie online.
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