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Polityka wynagrodzen i
wartosciowanie stanowisk w

swietle nowych regulacji UE

STUDIA PODYPLOMOWE

Sposoéb realizacji: Online
Obszar studidow: HR * Prawo
Cechy: Od pazdziernika ¢ Polski « Nowos¢ ¢ Szybka Sciezka ¢« W partnerstwie
Miasto: Warszawa
To kierunek dla:
» specjalistéw i menedzeréw HR,
» dyrektoréw personalnych,
» wiascicieli firm i cztonkdéw zarzadoéw,
» 0s6b odpowiedzialnych za compliance i audyt wewnetrzny,

» doradcéw biznesowych i konsultantéw HR.



Co zyskujesz?

Kompetencje praktyczne:
= Umiejetno$¢ samodzielnego wartosciowania stanowisk,

= Przygotowanie siatek ptac zgodnych z prawem i rynkiem,

= Gotowe wzory polityk, procedur i raportéw.

Przewaga na rynku pracy:

= Specjalizacja w jednym z najbardziej poszukiwanych obszaréw HR,

= Przygotowanie do nowych obowigzkdw, ktére stang sie standardem w catej UE.
Zgodnos¢ z prawem:

= Petne przygotowanie do wdrozenia dyrektywy o przejrzystosci wynagrodzen,

= Zrozumienie ryzyk prawnych i sposobdw ich minimalizacji.

Wartos¢ dla organizacji:
= Budowa uczciwego, transparentnego i konkurencyjnego systemu wynagrodzen,
= Zwiekszenie motywacji i retencji pracownikow,

= Ograniczenie ryzyka sporéw i roszczen ptacowych.

Dodatkowe informacje

Nowa Dyrektywa UE o przejrzystosci wynagrodzen zmienia sposéb, w jaki firmy w catej Europie musza
zarzgdza¢ wynagrodzeniami. Transparentnos¢ ptac, obowigzek raportowania luki ptacowej, koniecznosc
stosowania obiektywnych kryteriow wynagradzania - to wyzwania, ktére wymagajg nowych kompetenc;ji.
Nasze studia podyplomowe przygotujg Cie do ich profesjonalnego wdrozenia.

5 92%

bezptatnych szkolen uczestnikow poleca studia podyplomowe
Zrédto: ,Badanie satysfakcji ze studiéw 2025".

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/6
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Warszawie, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Gwarancja jakosci (o)
Gwarantujemy petng zgodnos¢ z przepisami 9 1 /0
prawa i najwyzsze standardy edukacyjne. pracodawcéw ocenia bardzo dobrze lub dobrze

vyspé’rprace Z naszymi uniwersytetami
Zrédto: "Badanie opinii pracodawcdéw, 2024".

Kadra ztozona z praktykdow Networking i rozwdj kompetencji
Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej Studia rozwijaja kompetencje niezaleznie od
dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie. doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i

wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

Praktyczny charakter studiow:
m warsztaty, ¢wiczenia i case studies,

m istnieje mozliwos$¢ tworzenia wiasnych technik i narzedzi coachingowych,
m wszystkie materiaty dydaktyczne bedg dostepne online.

Program studiow

6 128 8 8 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba modutéw Liczba semestréw

Prawo pracy i regulacje UE

Dyrektywa 2023/970 - omowienie
= Obowigzki pracodawcéw
» Réwne wynagradzanie

= Raportowanie luki ptacowe;j

Ochrona danych

= Warsztaty: analiza przypadkdéw prawnych

Polityka wynagrodzen

Modele wynagradzania

Struktura polityki wynagrodzen
= Transparentnos¢ ptac
= Komunikacja polityki

= Warsztaty: tworzenie polityki wynagrodzen

Wartosciowanie stanowisk
* Metody wartosciowania

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/6
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Warszawie, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



= Tworzenie profili stanowisk
= Budowa siatek ptac

= Warsztaty: wartoSciowanie na przyktadach

Transparentnos¢ i komunikowanie wysokosci wynagrodzen

= Co nalezy ujawnia¢ w trakcie prowadzenia rekrutacji?
= Jakich informacji moga zadac pracownicy?

= Jak komunikowac réznice ptacowe w sposéb bezpieczny?

Rozmowa okresowa jako narzedzie do omawiania wynagrodzenia

» Zasady prowadzenia rozméw okresowych
= Powigzanie realizacji celéw z wynagrodzeniem

= Zalety i wady potaczenia rozmoéw okresowych z wysokoscig wynagrodzenia

Analiza danych i raportowanie

Gender Pay Gap - analiza
= Narzedzia analityczne

= Raportowanie zgodne z UE

Warsztaty: raport luki ptacowej

Zarzadzanie zmiana

Psychologia wynagrodzen
= Reakcje pracownikow

= Zarzadzanie konfliktem

= Komunikacja zmian

= Warsztaty: symulacje rozméw

Projekt wdrozeniowy

Case studies

Projektowanie proceséw
= Prezentacja projektow

= Podsumowanie

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/6
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Warszawie, studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Forma zaliczenia

Egzamin kohcowy
Warunki przyjecia na studia Mozliwosci dofinansowania
Aby zostac uczestnikiem studiow

podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

* Pierwsi zyskuja najwiecej! Im szybciej sie
zapiszesz, z tym wiekszej znizki skorzystasz.

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla

. , I L naszych absolwentow.
= mie¢ ukonczone studia licencjackie,

inzynierskie lub magisterskie, = Mozesz skorzystac z dofinansowania z Bazy
Ustug Rozwojowych.

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetnic
wymogi rekrutacyjne = Pracodawca moze dofinansowac Ci
studia, otrzymujac dodatkowg znizke w

= 0 przyjeciu decyduje kolejnosc¢ zgtoszen. I achPrograrmulEirmiat

Dowiedz sie wiecej
» Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania
z KFS.

Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

* Zrozumiesz nowe regulacje UE dotyczace przejrzystosci wynagrodzen i obowigzkdéw
pracodawcéw, w tym raportowania luki ptacowe;.

* Nauczysz sie projektowac polityke wynagrodzen, tworzy¢ jej strukture i wdrazac
transparentne zasady ptacowe.

* Poznasz techniki zarzadzania zmiana w obszarze wynagrodzen i komunikacji z pracownikami.

= Zdobedziesz umiejetnosci analizy danych ptacowych, w tym obliczania i raportowania
gender pay gap zgodnie z wymogami UE.

= Przygotujesz kompletny projekt wdrozenia dyrektywy w organizacji — od analizy
stanowisk po finalng polityke wynagrodzen.

= Opanujesz metody wartosciowania stanowisk oraz tworzenie siatek ptac.

Ceny
Dla Kandydatéow
1 rok
1 rata 4830 zt 5150-2+(1 x 4830 z4)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 4710zt
2 raty 2490 zt 2650-2H(2 x 2490 7})

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2430zt

10 rat 513 zt 5452110 x 513 21)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 501zt

12 rat 438 zt 465-2+-(12 x 438 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 428zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 5/6
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http://www.merito.pl/warszawa/studia-i-szkolenia/studia-ii-stopnia/zasady-rekrutacji-siis
https://warszawa.praca.gov.pl/
https://warszawa.praca.gov.pl/
http://www.merito.pl/warszawa/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

Dla naszych absolwentow

1 rok
1 rata 4430 zt 5150-2+(1 x 4430 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 4310zt
2 rat 2290 zt 2650-2H(2 x 2290 z1)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2230zt
10 rat 473 zt 545-2-(10 x 473 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 461zt
12 rat 405 zt 465-2-(12 x 405 1)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 395zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tagcznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studidéw okreslonych w Umowie.

Wyktadowcy

dr Matgorzata Kosmicka

= Pomaga menedzerom znajdowac skuteczne rozwigzania, pracowac efektywniej i madrze;.
Prowadzi zajecia z zarzadzania strategicznego, zarzadzania ludzmi, zarzadzania zmiang, procesow
HR.

= Praktyk biznesu z doswiadczeniem w zarzgdzaniu ludZzmi od 1997 r., trener od 2003 r., coach od
2010 r. i wyktadowca. Autorka publikacji o zarzadzaniu, mentoringu oraz budowaniu nastawienia
na rozwdj.

= Cztonek Polskiego Towarzystwa Trenerdéw Biznesu. Fundator oraz Prezes Nawigator Pro Fundacji
Dobrych Praktyk Zarzgdzania w latach 2013 do 2019.

* Posiada bogate doswiadczenie w sprzedazy i zarzadzaniu, pracy coachingowej i warsztatowej.
Chetnie sie nim dzieli. Ktadzie nacisk na praktyczne zastosowania, narzedzia i inspiracje dla
uczestnikdéw.

mgr Stawomir Kosmicki

= Specjalizuje sie w tworzeniu strategii biznesowych, analizie trendéw konsumenckich, budowaniu
person i negocjacjach. Prowadzi coaching dla menedzeréw oraz opracowuje plany sukcesji w
firmach.

= Doswiadczony trener i coach w obszarze zarzadzania. Swoje doswiadczenie biznesowe rozwija
nieprzerwanie od 1991 roku, wspierajac menedzerdéw i zespoty w budowaniu skutecznych strategii
dziatania.

= Wspotautor ksigzki ,Czego oczekujg dzi$ Twoi klienci?”, w ktérej dzieli sie wiedzg i praktycznymi
wskazéwkami na temat budowania relacji z klientami oraz skutecznych strategii biznesowych.

* Posiada umiejetnos¢ tworzenia modeli biznesowych przedsiebiorstw. W swojej pracy wykorzystuje
kanwe Osterwaldera oraz Balanced Scorecard, wspierajac firmy w planowaniu i rozwoju strategii.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
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