Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi dla
menedzerow

- Kierunek - studia podyplomowe

Hybrydowe 2 semestry

Opis kierunku

Studia w formule hybrydowej.

Nowaq wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym w formie hybrydowej. Czeéé zajeé¢ bedzie
odbywa¢ sie w formie tradycyjnej w salach wyktadowych, a cze$é w formie online na platformie MS Teams. W

zajeciach uczestniczysz zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

Firmy tworzg ludzie, nie tylko wiasciciele, ale przede wszystkim pracownicy. Pozycje organizacji budujqg ich
umiejetnosci, zdobyta wiedza, a nawet osobiste wartosci. Jednak dopiero umiejetne zarzqgdzanie potrafi wydobyé z
pracownikéw ich najlepsze cechy i wszystkie umiejetnosci, najwyzszqg wydajnosé wynikajgcq z osobistego
zaangazowania i zrozumienia swojej funkcji, co wyzwoli tez atrakcyjnq atmosfere pracy. Wszystko to pracowaé

bedzie na korzysé firmy.

Kierunek dostepny réwniez w formie online.

Zarzqgdzanie zespotem zaczyna sie od skutecznej rekrutacji, nastepnie polega na budowaniu zespotu, motywowaniu i
utrzymywaniu efektywnosci. Procesy te wymagajg od menedzera znajomosci i prawa pracy, i psychologii. Wszystkie
te aspekty pracy przyswoisz, zrozumiesz i prze¢wiczysz podczas zajeé na kierunku ,,Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
dla menedzeréw”. Nie tylko sam poczujesz satysfakcje z pracy i saumorozwoju, lecz takze wzbogacisz o ten aspekt

Twoj zespodt.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Jesli jestes zainteresowany studiami podyplomowymi i chcesz dowiedzie¢ sie wiecej zostaw do siebie kontakt!

Wypetnij formularz, a my skontaktujemy sie z Tobaq.

ZOSTAW KONTAKT

Cel studiow

Celem studiéw jest przekazanie Ci usystematyzowanej wiedzy o zarzqgdzaniu zasobami ludzkimi w organizacji na
poziomie strategicznym i operacyjnym. Bedziesz potrafi¢ diagnozowaé, analizowaé, rozwigzywaé problemy z zakresu

zarzgdzania ludzmi, a takze zdobedziesz umiejetno$ci menedzerskie, w tym interaktywnego dziatania.
Dla kogo?

Studia adresowane sq do kadry kierowniczej wyzszego i $redniego szczebla, m.in. menedzeréw, wiascicieli
firm oraz wszystkich oséb, ktére z racji petnionej funkcji zawodowej sqg odpowiedzialne za zespoty i
poszczegdlnych pracownikéw, jak i tych, ktére przygotowujq sie do bycia menedzerem.

Korzys$ci?

Po zakonczeniu studiéw bedziesz wiedzie¢, w jaki sposéb nowoczesne zarzgdzanie ludzmi wptywa na sukces

organizacji i sukces menedzera oraz jak to realizowaé w praktyce, w celu lepszego realizowania planéw biznesowych.

e Nauczysz sie skutecznie przeprowadza¢ procesy doboru pracownikéw, motywowaé i wynagradzaé, prowadzié

trudne rozmowy z pracownikami oraz dokonywaé oceny ich potencjatu.

«  Na zajeciach ,,Ocena potencjatu zawodowego” bedziesz mie¢ mozliwosé wykonania badania predyspozycji
osobowosciowych narzedziem MindSonar® — kwestionariusz wartoéci i wzorcé4w myslenia, otrzymasz indywidualny

raport oraz oméwienie wynikéw badania z konsultantem.

*  Na zajeciach ,,Wystgpienia publiczne w pracy menedzera” bedziesz mie¢ mozliwoéé przygotowania i

przeéwiczenia indywidualnych wystqpien pod okiem profesjonalnego méwcy.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/torun/formularz/studia-podyplomowe-2023-24

e Zajecia z prawa pracy umozliwig Ci skonsultowanie indywidualnych probleméw prawnych z jednym z najbardziej

uznanych w Polsce prawnikéw zajmujgcych sie prawem pracy.

W ramach zajeé z rekrutacji, motywaciji, oceny otrzymasz gotowe narzedzia do zastosowania w pracy

menedzerskiej.

*  Kadre dydaktyczng tworzqg specjalisci z wieloletnim do$wiadczeniem w biznesie — zajecia prowadzone przez
doswiadczonych praktykéw z udokumentowanym kierunkowym wyksztatceniem oraz z doswiadczeniem akademickim

i trenerskim gwarantujq Ci, ze zdobedziesz wiedze i umiejetnoéci przydatne w Twojej karierze zawodowe;j.

e Zajecia na studiach prowadzone sqg w 80% w formie interaktywnej.

Opinia

~Wez méj majqgtek, zostaw moich ludzi, a w ciggu 5 lat bede miat to wszystko z powrotem™.

Efektywne zarzqdzanie ludZzmi ma swoje reguty, a do gtéwnych czynnikéw wptywajgcych na sukces pracy menedzera
nalezq: jasno sprecyzowane wspdlne cele, do ktérych jest przekonany kazdy cztonek zespotu, dobra komunikacja,
wysoki poziom wzajemnego zaufania oraz wptywowy lider potrafigcy pozytywnie oddziatywaé na swoich

wspotpracownikéw czego rezultatem bedzie wzrost konkurencyjnosci firmy na rynku.

Kierunek Zarzgdzanie zasobami ludzkimi dla menedzeréw przygotowali§my dla tych wszystkich, ktérzy chcq sie
dowiedzieé, jok doprowadzi¢ do spotkania sie potrzeb firmy z potrzebami jednostek i przeku¢ to w obopdlne

zaangazowanie, lojalno$é¢ i efektywnosé, czyli zysk.

Adrianna Filiks.

Opiekun merytoryczny kierunkéw: Zarzqgdzanie zasobami ludzkimi dla menedzeréw i HR Menedzer

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Program studiow

Program studiéw podyplomowych na kierunku Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi dla menedzeréw.
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 170 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréw: 2
9

Jak budowaé pozycje lidera w zespole? (8 godz.)

Znaczenie autorytetu dla funkcji lidera zespotu — jak go budowaé i podtrzymywaé?
Pielegnowanie wizji sukcesu u siebie i wspétpracownikéw.
Jak dawaé wsparcie i budzi¢ zaufanie u cztonkéw zespotu?

Odmienne strategie dziatania: kierownik wytoniony z zespotu, nowy kierownik — ,,stary" zespét. (8 godz.)

Nowoczesne systemy zarzgdzania ludzmi (72 godz.)

Efektywne metody rekrutacji i selekcji. Wywiad behawioralny. Wywiad oparty na kompetencjach i
wartosciach. Zadania sprawdzajgce umiejetnosci. (16 godz.)

Nowoczesne procesy adaptacji i wdrozenia nowego pracownika oraz pracownika wracajgcego po dtuzszej
przerwie (Preonboarding. Onboarding. Reboarding.). Projektowanie narzedzi wedtug podejscia 4C. (8
godz.)

Systemy ocen okresowych. Systemy rozméw rocznych rozwojowych — narzedzia proste, przyjazne dla
uzytkownika, efektywne dla menadzera i organizacji. (8 godz.)

Ocena potencjatu zawodowego. Indywidualna diagnoza potencjatu uczestnikéw na podstawie badania
MindSonar® - kwestionariusz wartoéci i wzorcéw myslenia. (8 godz.)

Budowanie systeméw motywacyjnych, psychologiczne mechanizmy zaangazowania. Motywacyjny
aspekt systemdéw wynagrodzen. (16 godz.)

Proces rozstawania sie z pracownikami, prowadzenie trudnych rozméw z pracownikami. Outplacement.
(16 godz.)

Efektywni pracownicy — efektywny zespét (32 godz.)

Zarzqgdzanie przez cele. (8 godz.)
Coaching i mentoring jako najnowoczesniejsze narzedzia rozwoju kompetencji pracownikéw. (16 godz.)

Efektywnos$é zespotu oparta na réznorodnosci pokoleniowej. Rozpoznanie sytuacji problematycznych w
przedsiebiorstwie, ktérych przyczyng jest wiek zatrudnionych pracownikéw. Przygotowanie do
skuteczniejszego zarzgdzania zréznicowanymi wiekowo zespotami (pokolenie Alpha, Z, Y, X, BB). (8 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Prawo pracy w praktyce (16 godz.)

Najnowsze zmiany w prawie pracy.

Rodzaje uméw o prace i sposoby ich zawierania.

Zakaz konkurencji (w trakcie trwania stosunku pracy i po jego ustaniu).
Odpowiedzialno$éé materialna i porzqdkowa pracownikdéw.

Czas pracy i urlopy pracownicze.

Ustanie stosunku pracy.

Réwne traktowanie, zakaz dyskryminacji i mobbing w stosunkach pracy i zwigzane z nimi zagrozenia dla
pracodawcy. (16 godz.)

Komunikacja w pracy menedzera (32 godz.)

Budowanie zaangazowania i zgody na zmiane w organizacji. (8 godz.)
Organizacja spotkan i narad — techniki przygotowywania i przeprowadzania prezentacji. (8 godz.)

Wystgpienia publiczne w pracy menedzera. (8 godz.)

Wykorzystanie nowych mediéw w pracy menedzera. Dopasowywanie mediéw spotecznosciowych pod
dziatalnoéé firmy. Wykorzystanie sztucznej inteligencji Al i ChatGPT w codziennej pracy managera. (8
godz.)

Praca indywidualna - projekt (10 godz.)

Analiza materiatéw dodatkowych wskazanych przez wyktadowcow.

Forma zaliczenia

v
—
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Test z wybranych
zagadnien

programowych

Wykladowcy

Adrianna Filiks

Opiekun merytoryczny kierunkéw: HR menedzera oraz Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi dla menedzeréw a

Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu i w Bydgoszczy.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
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Doswiadczona konsultantka i trenerka, dyrektor personalny, coach, z ponad 18-letnig praktykg zawodowqg w
zarzgdzaniu zasobami ludzkimi. Ekspert w zakresie badania i wdrazania strategicznych obszaréw ZZL takich, jak:
opracowywanie i wdrazanie strategii personalnych, strategii zarzgdzania réznorodnosciqg pokoleniowq, zarzqdzania
zmiang, zarzqdzania w oparciu o kompetencje, strategii szkolenia i rozwoju personelu. Na poziomie operacyjnym
wykonywanie: rekrutaciji i selekcji, opracowywanie i wdrazanie proceséw OnBoardingowych, systemow

motywacyjnych, systeméw szkoleh - analiza potrzeb szkoleniowych, wdrazanie oceny pracy, prowadzenie AC/DC.

Z wyksztatcenia Psycholog organizacji i pracy, absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego. Ukoriczyta réwniez
Podyplomowe Studium Prawa Pracy w Katedrze Prawa Pracy i Polityki Spotecznej, Uniwersytet Jagielloriski oraz
Podyplomowe Studium Coachingu, a takze miedzynarodowe studia menedzerskie (EMBA) we Francuskim Instytucie

Zarzqdzania.

Wyréznienia zawodowe: | miejsce w konkursie Menedzer Szkolen; laureatka konkursu Dyrektor Personalny Roku oraz
specjalne wyrdznienie w konkursie Dyrektor Personalny Roku w kategorii ,,Styl i wizerunek HR”; | miejsce w Konkursie
LIDER ZMIAN za najlepsze studium przypadku nowoczesnego zarzqdzania zasobami ludzkimi; uzyskanie dla firmy

certyfikatu ,,Godta” w programie Inwestor w Kapitat Ludzki.
Mariusz Grudzien

Trener, coach, Master Trener NLP, certyfikowany konsultant MindSonar®, menedzer, praktyk biznesu, doradca
indywidualnego rozwoju zawodowego. Od ponad 22 lat wspdtpracuje z réznymi branzami w kontekscie doskonalenia
potencjatu osobistego, proceséw i organizacji. Zorientowany na praktyczne patrzenie na projektowane modele i
dziatania - aby przynosity zatozone rezultaty oraz wspieraty dtugofalowq strategie firmy.©Posiada wieloletnie
doswiadczenie zawodowe w eksploracji biznesu, zdobyte na stanowiskach kierowniczych, operacyjnych oraz
menedzerskich, ktére wykorzystuje w codziennej pracy trenerskiej i doradczej. Twérca Instytutu Skutecznego
Dziatania. Jako coach i moderator wspdtpracuje z samozarzgdzajgcymi sie zespotami.©©0d 2006 roku wspiera firmy
w przygotowaniu i wdrazaniu zmian w kierunku Organizacji XXI w. Autor szkoleh z zakresu przywddztwa i sprzedazy

opartych na teorii integralnej K. Wilbera.©®
Izabela Mazurek-Turska

HR Business Partner w miedzynarodowej firmie z branzy IT, HRGEmployer Branding Consultant. Posiada 12 lat
doswiadczenia w branzy HR. Specjalizuje sie w budowaniu oraz wdrazaniu strategii HR oraz employer
brandingowych. Wspétpracuje z zespotami manageréw oraz specjalistéw HR, prowadzi konsultacje oraz warsztaty
strategiczne dla firm. Wyktadowca na studiach podyplomowych Akademia HR Managera oraz Zarzqdzanie Zasobami
Ludzkimi dla Manageréw na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu i Bydgoszczy.

Absolwentka studiéw podyplomowych na Akademii Leona Kozminskiego z zakresu Employer Branding Management,

jak réwniez HR Manager oraz Coaching na Uniwersytecie WSB Merito . Certyfikowana konsultantka metody TalentQ

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
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— systemu badan psychometrycznych, stuzgcych do oceny osobowosci, umiejetnosci i kompetencji. W wolnych

chwilach prowadzi bloga www.eb-w-praktyce.pl .
Marta Tomczyszyn

Akredytowany coach Miedzynarodowej Federacji Coachingu ACC ICF. Z wyksztatcenia psycholog. Specjalizuje sie w
psychologii przywédztwa. Talent konsultant, praktyk biznesu z ponad 20-letniq praktykg menedzerskqg w
miedzynarodowych korporacjach. Od ponad 7 lat dzieli sie z kadrg zarzgdzajgcg swoim doswiadczeniem, ktére

nieustannie wzbogaca o najnowszqg wiedze, rozwigzania i praktyki z obszaru rozumienia i zarzqdzania ludzmi.

Podczas korporacyjnej drogi zawodowej wielokrotnie uczestniczyta w budowaniu, wdrazaniu i ekspans;ji firm lub ich
dziatéw. Zawsze odpowiadata za ludzi oraz wynik finansowy zarzgdzanego dziatu. Kolejnoéé poczucia
odpowiedzialno$ci nie jest przypadkowa, bo gteboko wierzy, ze o sukcesie przedsiebiorstwa decydujqg ludzie — ich

zaangazowanie, potrzeba rozwoju oraz poczucie spetnienia w tym, co robigq.
Matt Olech

Doswiadczony ekspert w branzy marketingu cyfrowego. Przez ponad 11 lat prowadzit popularny kanat rozrywkowy
Matt Olech. Jego filmy obejrzano tgcznie ponad 37 milionéw razy. Obecnie jest doradcqg marketingowym oraz
cztonkiem zarzqdu MedMedia Sp. z 0.0. Oprécz dziatalnosci w mediach spotecznosciowych, od 5 lat prowadzi
szkolenia i warsztaty z tematéw zwigzanych z mediami spoteczno$ciowymi, wystgpien publicznych oraz
produktywnosci. Przewineto sie przez nie ponad 2000 oséb. Laureat nagrody w konkursie ,,Dziennikarz Roku 2019” w

kategorii Social Media. Fan osiggania konkretnych rezultatow.
dr Joanna Rajang

Od ponad 25 lat jest zwigzana z biznesem, wspétpracuje z polskimi i miedzynarodowymi firmami i wykorzystuje
psychologie na rzecz wzrostu efektywnosci i satysfakcji z pracy pracownikéw. Doktor psychologii i trener biznesu.
Master Certificate Coach. Przede wszystkim praktyk. Towarzyszy organizacjom w procesach przechodzenia przez
zmiany, w tym w procesach zwigzanych z rozwijaniem relacji opartych jednoczesnie na asertywnosci i wspétpracy.
Na co dzien kieruje zespotem specjalistow w Personel System ktéry realizuje strategiczne projekty rozwojowe dla firm i
organizacji. Prowadzi sesje doradcze dla wyzZszej i sSredniej kadry menedZerskiej, specjalistéw i konsultantéw we
wszelkich obszarach zwigzanych z wykorzystaniem psychologii w biznesie oraz z zarzgdzaniem firmg, tworzeniem jej
strategii, misji, kultury organizacyjnej. Praktykuje réwniez joko coach, posiada akredytacje na poziomie Master
Coach w International Coaching Federation. Wspiera kadry miedzy innymi takich dziatéw w przedsigbiorstwach jak:
Marketing, Sprzedaz, Zaopatrzenie, taricuch Dostaw, Informatyka, Technika, COK, Pion Obstugi Klienta,
Telemarketing — ma zakontraktowanych ponad 3500h coachingowych. W wolnym czasie pisze ksigzki z obszaru
praktycznego wykorzystania psychologii w biznesie. Jak dotgd ma na swoim koncie 6 ksigZek i kilkadziesigt publikacji
naukowych. Ostatnio natomiast wydata ksigzke ,Asertywny Rodzic” traktujgca o tym jak reagowac na zachowania

rézne, jak bycé stanowczym i jednoczesnie tagodnym.
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Prof. UW dr hab. Krzysztof Walczak

Prof. UW dr hab. Krzysztof Walczak jest partnerem w kancelarii C&C Chakowski & Ciszek, a takze redaktorem
naczelnym kwartalnika ,,Monitor Prawa Pracy”. Specjalizuje sie w tematyce wynagradzania i motywowania
pracownikéw oraz wspétpracy pracodawcdédw ze zwigzkami zawodowymi. Oprécz zajeé¢ na Uniwersytecie WSB Merito
prowadzi zajecia na studiach podyplomowych i MBA m.in. na UJ, Ut, UAM, SGH, ALK, Uniwersytecie SWPS. Jest
autorem i redaktorem wielu publikacji ksigzkowych m.in. ,,Zasady wynagradzania za prace u pracodawcéw —
przedsiebiorcéw w $wietle autonomicznych zrédet prawa pracy” ,,Zbiorowe prawo pracy. Komentarz”, ,Komentarz do
Kodeksu pracy”, ,,Prawo pracy (dla sedziéw i petnomocnikdéw)”. Jest cztonkiem Rady Programowej Polskiego

Stowarzyszenia Zarzgdzania Kadrami oraz Centrum Nietypowych Stosunkéw Zatrudnienia Uniwersytetu t6édzkiego.
Joanna Szmycinska-Stowik

HR Business Partner w Geberit Produkcja Sp. z o0.0., trener biznesu, coach. Absolwentka Zarzgdzania i Marketingu
oraz Doradztwa Personalnego na UMK w Toruniu, a takze podyplomowych studiéw z zakresu PR i komunikacji
spotecznej, prawa pracy oraz Akademii Trenera Biznesu. Zajmuje sie wspieraniem menadzeréw w ich codziennych
wyzwaniach. Bierze takze udziat w dziataniach z obszaru catego HR: Employer Branding, AC, badania kultury
organizacyjnej, komunikacja wewnetrzna, programy rozwojowe. Z duzg przyjemnosciq przygotowuje i prowadzi
szkolenia z tzw. migkkich obszaréw — twdércze myslenie, przywédztwo, praca zespotowa, wystgpienia publiczne.
Zafascynowana coachingiem i Analizg Transakcyjng. Prywatnie mama Kalinki i Jagody, wielbicielka kawy, truskawek

i jazzu.
Kamila Kisielewska-Ostrowska

Ekspert regionalny na szczeblu menedzerskim w branzy finansowej. Specjalista w miedzynarodowych korporacjach z
doswiadczeniem w zarzgdzaniu sprzedazqg w oparciu o dedykowane, zréznicowane wiekowo zespoty w podlegtych
regionach.

Lista kwalifikacji kluczowych: umiejetno$é budowania strategicznych relacji biznesowych, znajomo$é technik
sprzedazy i negocjacji oraz efektywnych proceséw motywaciji, adaptacji i wdrozenia pracownikéw (onboarding
proaktywny) w oparciu o strategie personalng i w korelacji ze strategiq firmy, umiejetno$¢ wyznaczania celéw
metodq SMART oraz realizowania efektywnych dziatan sprzedazowych w przedsiebiorstwie w oparciu o monitoring
cyklu sprzedazowego oraz monitoring konkurencji.

Trener wewnetrzny z do$wiadczeniem w prowadzeniu szkoleh produktowych, sprzedazowych i proceduralnych oraz
biznesowych prezentacji zewnetrznych.

Absolwentka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, tytut magistra obronita w Katedrze Prawa Miedzynarodowego.
Ukonczyta takze z wynikiem bardzo dobrym nastepujgce studia podyplomowe: Zarzgdzanie Finansami i Marketing

(UMK) oraz Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi dla menedzeréw i HR Menedzer na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Jakub Lewandowski

Certyfikowany coach ICC, byty trener mentalny reprezentacji Polski AMP Futbol, trener biznesu. Bogate
doswiadczenie realizuje we wspdtpracy z firmami w Polsce i za granicg. Pasjonat rozwoju i uczenia, wyktadowca i
wspdtautor kierunkéw studiéw podyplomowych. Uhonorowany przez Prezydenta RP za zastugi dla rozwoju i
upowszechniania sportu oséb niepetnosprawnych, za osiggniecia w pracy szkoleniowej i trenerskiej Brgzowym

Krzyzem Zastugi.

Partnerzy kierunku

A A

Mindsonar- H GEBERIT [Lafave

CATTS. o

Special promotion for candidates.

Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajq najwiece;j!

Zapisujgc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zt, dzieki: do 27 maja

czesne juz od

800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw, 237 Zt 27191 2t

proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, miesiecznie

400 zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;j.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu szanujemy Twéj czas i pieniqdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie
mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co

ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére zaowocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu i przekonaj sie na

wtasnym przyktadzie, jaok inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 4900 zi 5700z
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2450 zt 2850zt
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 490 zt 57021

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 408 zt 47521

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 4700 zt 5700zt
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2350 zt 2850z
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 470 zt 570zt
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 391 zt 47524

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.

12



