Organizacja i zarzadzanie
oswiata (hybrydowe)
- Kierunek - studia podyplomowe

Hybrydowe 2 semestry ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia w formule hybrydowej.

Nowaq wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym w formie hybrydowej. Czeéé zajeé¢ bedzie
odbywa¢ sie w formie tradycyjnej w salach wyktadowych, a cze$é w formie online na platformie MS Teams. W

zajeciach uczestniczysz zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

Oswiata to dziedzina, w ktérej przepisy prawa zmieniajg sie nieustannie. Dyrektor musi znaé przepisy prawa
o$wiatowym, prawa pracy, przepisy dotyczqce finansowania o$wiaty, ale takze umiejetnie zarzqgdzaé ludzmi,

wspodtpracowaé z rodzicami i szeroko rozumianym ze $rodowiskiem.

W tej sytuaciji kierowanie szkotq, przedszkolem czy placéwkq oswiatowqg to ogromne wyzwanie.

To juz nie tylko zarzgdzanie a przywddztwo edukacyjne!

Studia na kierunku ,,Organizacja i zarzgdzanie o$wiatg” gwarantujqg wszechstronne przygotowanie do petnienia
funkcji dyrektora jednostki oswiatowej. Program ktadzie duzy nacisk na ksztatcenie praktycznych umiejetnosci,

¢wiczenia i studia przypadkow.

Absolwenci tego kierunku z powodzeniem wygrywajg konkursy na stanowisko dyrektora i majg duzy wptyw na

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



ksztattowanie i wizerunek o$wiaty w swoim $rodowisku.

Jesli jestes zainteresowany studiami podyplomowymi i chcesz dowiedzie¢ sie wiecej zostaw do siebie kontakt!

Wypetnij formularz, a my skontaktujemy sie z Tobq.

ZOSTAW KONTAKT

Cel studiow

Celem studiéw jest profesjonalne przygotowanie do petnienia funkcji dyrektora przedszkola, szkoty lub innej placéwki

o$wiatowej oraz zajmowania stanowisk w organach prowadzqcych i nadzorujgcych dziatalnoéé oéwiatowq.
Korzysci

Program studiéw jest opracowany w oparciu o obowigzujgce wymagania MEN, a jednocze$nie uwzglednia
najnowsze zmiany i trendy w oswiacie.

Gwarantujemy, ze stuchacze tego kierunku bedqg na biezgco informowani o wdrazanych i zapowiadanych
zmianach w o$wiacie.

Zdobedziesz podstawowq wiedze z zakresu zarzgdzania oraz umiejetnoéé biegtego postugiwania sie
przepisami prawa. Poznasz podstawowe ustawy i rozporzqgdzenia regulujgce prace szkét oraz zasady
tworzenia prawa wewnaqtrzszkolnego(statut, uchwaty rady pedagogicznej).

Rozwiniesz umiejetnosci niezbedne w kierowaniu ludZmi. Bedziesz miat okazje praktycznie éwiczyé i
rozwija¢ umiejetnosci budowania witasciwych relacji interpersonalnych. Poznasz przepisy i procedury
dotyczqce awansu zawodowego i oceny pracy. Przygotujesz sie do konkursu na stanowisko dyrektora.

Zdobedziesz umiejetno$¢ tworzenia arkuszy organizacyjnych, poznasz zasady przyznawania subwencji
o$wiatowych i dotacji. Rozwiniesz praktyczne umiejetnosci w zakresie polityki kadrowej w szkole.
Zdobedziesz umiejetno$é projektowania dziatan promocyjnych

Poznasz zasady prowadzenia nadzoru pedagogicznego, prowadzenia kontroli wewnetrznych, obserwaciji,
planowania pracy dydaktycznej, wyboru programéw nauczania, realizacji podstawy programowej,
oceniania szkolnego. Nabedziesz praktyczne umiejetnoéci zwigzane z pracg wychowawczq, wspdtpracq z
rodzicami oraz organizacjg pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniéw specjalnych potrzebach
edukacyjnych

Zaréwno program, jak i dobér wyktadowcoéw, to gwarancja, ze przystepujgc do konkursu na stanowisko
dyrektora placéwki oswiatowej, bedziesz czut sie kompetentny i bardzo dobrze przygotowany zaréwno
teoretycznie, jak i praktycznie.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/torun/formularz/studia-podyplomowe-2023-24

Waznym elementem studiéw tej specjalnosci jest mozliwo$é uzyskania Certyfikatu Auditora
Wewnetrznego Systemu Zarzgdzania Jakoscig w ustugach edukacyjnych ISO 29990:2010, wydanego
przez renomowang, miedzynarodowq jednostke certyfikujgcg.

Dla kogo?

Studia adresowane sg do wszystkich oséb zamierzajgcych przystgpi¢ do konkursu na
stanowisko dyrektora placéwki oSwiatowej, a takze do dyrektoréw, wicedyrektoréw,
nauczycieli, pracownikéw jednostek samorzaddw terytorialnych oraz innych oséb
zwigzanych z edukacjg, ktére chca poszerzy¢ swojg wiedze i umiejetnosci.

Opinie

Studia w sposdéb profesjonalny przygotowujq do petnienia funkcji dyrektora przedszkola, szkoty lub innej placéwki
o$wiatowej oraz zajmowania odpowiedzialnych stanowisk w organach prowadzgcych i nadzorujgcych dziatalnosé

o$wiatowaq.

Zaletqg studiow jest, ze zawsze bazujemy na aktualnych przepisach prawa o$swiatowego, rozwijamy kompetencje

menedzerskie i dostarczamy gotowych rozwiqzan do zastosowania w praktyce szkolnej.

Izabela Suckiel

autor programu, opiekun merytoryczny kierunku, wyktadowca Uniwersytetu WSB Merito

Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku Organizacja i zarzqgdzanie oswiatqg

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 170 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestrow: 2
8

PODSTAWY PRAWNO-ORGANIZACYJNE ZARZADZANIA W OSWIACIE (27 godz.)

Podstawy teorii zarzgdzania (8 godz.)
Prawo w oéwiacie — ustawy i akty wykonawcze (6 godz.)
Prawo wewngqtrzszkolne (8 godz.)

Ochrona danych osobowych i dostep do informacji publicznej (5 godz.)

ZARZADZANIE ZESPOLEM NAUCZYCIELI (33 godz.)

Budowanie i kierowanie zespotem (8 godz.)

Mediacje i negocjacje w placéwce oswiatowej (6 godz.)

Rozwdj zawodowy i ocena pracy nauczycieli i dyrektora (8 godz.)

Etyka zawodowa i odpowiedzialno$é dyscyplinarna nauczycieli i dyrektora (6 godz.)

Przygotowanie do konkursu na stanowisko dyrektora (5 godz.)

KIEROWANIE | ADMINISTROWANIE PLACOWKA OSWIATOWA (64 godz.)

Zasady budowania arkuszy organizacyjnych (8 godz.)
Finansowanie zadan oéwiatowych (8 godz.)

Polityka kadrowa (8 godz.)

Dyrektor w roli pracownika (8 godz.)

Wspédtpraca z organem prowadzqcym (8 godz.)

BHP w placéwce o$wiatowej (8 godz.)

Promocja i wspétpraca ze $rodowiskiem (16 godz.)

ORGANIZACJA PRACY DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZEJ (36 godz.)

Nadzér pedagogiczny kuratora o$wiaty (10 godz.)
Nadzér pedagogiczny dyrektora szkoty (? godz.)
Praca wychowawcza (9 godz.)

Organizacja wsparcia uczniéw o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych (8 godz.)

PRACA INDYWIDUALNA (10 godz.)

Przygotowanie fragmentu koncepcji kierowania szkotq, przedszkolem lub wybrang placéwkqg o$swiatowq — w ramach

modutu Przygotowanie do konkursu na stanowisko dyrektora

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



ZARZADZANIE JAKOSCIA (MODUL DODATKOWY DLA ZAINTERESOWANYCH) (16 godz.)

Wymagania jakosciowe w oswiacie (4 godz.)
Systemy oceny jakosci w ksztatcenia w Polsce i UE (4 godz.)
Wymagania systemu zarzadzania jakoscig w oSwiacie (8 godz.)

ZALICZENIE
Podstawa zaliczenia poszczegdlnych modutow jest aktywny udziat w zajeciach.
W trakcie studidw bedzie do wykonania jedna praca indywidualna. Przygotowanie fragmentu
koncepcji kierowania szkota, przedszkolem lub wybrang placéwka oswiatowa - w ramach modutu
Przygotowanie do konkursu na stanowisko dyrektora.
Forma zaliczenia
4
Test z wybranych
zagadnien

programowych

Wykladowcy

Izabela Suckiel

Nauczyciel konsultant ds. kadry kierowniczej i ewaluacji w Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie.

Od ponad 20 lat zajmuje sie doskonaleniem zawodowym nauczycieli i dyrektoréw placéwek oswiatowych.
Absolwentka studiéw podyplomowych ,Pomiar dydaktyczny i egzaminowanie”, ,,Zarzqdzanie Projektami
Europejskimi”, ,Coaching” . Specjalizuje sie w zakresie prawa o$wiatowego, nadzoru pedagogicznego, oceniania,
pomiaru dydaktycznego i ewaluacji. Jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Diagnostyki Edukacyjnej. Autorka ponad
30 programéw grantowych dla dyrektoréw i nauczycieli. Nagrodzona Medalem KEN, nagrodg Ministra Edukacji
Narodowej | stopnia, nagrodq Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, a takze wielokrotnie nagrodg

Kuratora Oswiaty.
dr Pawet Zeller

Konsultant w zakresie zarzqgdzania markq, strategii marketingowych. Trener biznesu z 20-letnim do$wiadczeniem. Od
2004 roku prowadzi zajecia na studiach podyplomowych, MBA i kursach kwalifikacyjnych dla kadry zarzqdzajgcej

placéwkami oswiatowymi. Autor ok. 50 artykutdéw i tekstéw naukowych i popularnonaukowych oraz ksiqzki

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



»Promocja szkoty w $§rodowisku lokalnym”. Doéwiadczenie zdobywat na stazach m.in. w Wielkiej Brytanii (University of

Bedfordshire) i w Stanach Zjednoczonych (Franklin University).
Zenon Decyk

Dyrektor w Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie. Absolwent studiéw podyplomowych ,,Organizacja i
zarzgdzanie placéwkami oéwiatowymi” oraz "Finanse i fundusze strukturalne UE". Ekspert w zakresie prawa
o$wiatowego, finanséw w o$wiacie i kontroli zarzgdczej. Posiada bogate doswiadczenie dotyczgce funkcjonowania
o$wiaty samorzqgdowej. Egzaminator OKE, ekspert MEN ds. awansu zawodowego, w latach 2003 - 2012 r. cztonek
Komisji Dyscyplinarnej dla Nauczycieli przy Wojewodzie Zachodniopomorskim. Autor wielu artykutéw i publikacji z

zakresu zarzqdzania placéwkqg oswiatowq.

Partnerzy kierunku

Special promotion for candidates.

Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajq najwiecej!

Zapisujgc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zt, dzieki: do 27 maja

czesne juz od

800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw, 237 Z+ 27z zt

proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, miesiecznie

40O zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;j.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca

Na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu szanujemy Twéj czas i pieniqdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie
mnozymy dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co

ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére zaowocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe na Uniwersytecie WSB Merito w Toruniu i przekonaj sie na

wtasnym przyktadzie, jaok inwestowaé w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 4400 zt 5200zt
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2200 zt 2600zt
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 440 zi 520z

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 367 zt 43u=t

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 4200 zi 5200zt
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2100 zt 2600z
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 420 zi 520zt
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 350 zt 434zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy torun a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



