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Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow

ZAKUPY | ICH ZNACZENIE W ORGANIZAC]I (8 godz.)

* Funkcja i rozw6j zakupdw w organizac;ji

= Proces zakupdw w organizacji

= Cykl zaopatrzenia w przedsiebiorstwie

= Rynek i czynniki ksztattujgce funkcje zakupow

= Uwarunkowania wewnetrzne a funkcja zakupdéw

Typy postepowan zakupowych
SOURCING | STRATEGIE SOURCINGOWE (8 godz.)

= Okreslenie zakresu projektu sourcingowego, plan komunikacji, mapowanie interesariuszy,
okreslenie wymagan biznesowych

= Analiza zewnetrzna (rynek, dostawcy, modele kosztowe)

= Analiza wewnetrzna (ewolucja wydatkdw, historia cen, analiza ryzyka, kontrakty)
= Analiza Portfolio - Macierz Kraljica

= Analiza konkurencyjnosci - 5 sit Portera

= Strategie i taktyki sourcingowe

= Kryteria wyboru dostawcéw

= Sustainable sourcing - wyzwania i trendy zakupowe dotyczgce zrbwnowazonego rozwoju

STRATEGIE ZAKUPOWE (8 godz.)

= Pojecie i miejsce zakupdw w zarzadzaniu strategicznym
= Rodzaje strategii zakupowych

= Procedura formutowania i wdrazania strategii w organizacji

RYZYKO W ZAKUPACH (8 godz.)

= Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem - podejScie praktyczne

= Zagrozenie a ryzyko. Jak odréznic i stosowac w zakupach?

Profil ryzyka
= Rodzaje ryzyka - podstawa przygotowania narzedzi
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w

rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/5
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



» Dojrzatos¢ zarzadzania ryzykiem w zakupach
= Powody braku zainteresowania ryzykiem

= Proces zarzadzania ryzykiem Goodman Risk Management

Reguta 5K
= Ocena ryzyka dostawcy

= Supplier Risk Index oraz Supplier Risk Profile
OGRANICZANIE KOSZTOW W ZAKUPACH (8 godz.)

= Metody ograniczajace koszty

= Kumulacje zakupdéw

= Optymalne wielkoSci partii zakupowej

= Koszty odsetek

= Zysk z zakupu wiekszej partii materiatu

= Oszczednosci z uproszczenia procesow logistycznych

WYCENA WARTOSCI RELACJI Z DOSTAWCAMI (8 godz.)

= Zarzadzanie relacjami z dostawcami SRM

= Korzysci z wdrozenia SRM

Ocena potencjatu dostawcy
= Narzedzia oceny SRM

= Controlling relacji z dostawcami

ORGANIZACJA | ZARZADZANIE DZIALEM ZAKUPOW (8 godz.)

= Menedzer jako lider zespotu

= Znaczenie przywddztwa

» Przywédztwo sytuacyjne

= Organizacja pracy zespotowe]

= Style zarzadzania i komunikacji

» Narzedzia ewaluacji pracownikéw

= Planowanie, kontrola i rozliczanie pracy

= Zarzadzanie zmiang i konfliktami

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/5
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



DOBOR CZLONKOW ZESPOLU ZAKUPOW (8 godz.)

= Analiza potrzeb kompetencyjnych

= Proces rekrutacji

Rola dziatu HR
= QOpis stanowiska i profil kandydata
= Metody i narzedzia selekcji

= Zatrudnienie i adaptacja

ZARZADZANIE KATEGORIA W ZAKUPACH (8 godz.)

= Proces zarzadzania kategoriami zakupowymi wg modelu PRIME™

= Narzedzia stosowane w modelu PRIME™

NEGOCJACJE W ZAKUPACH (32 godz.)

Strategie negocjacyjne

= Negocjacje a relacje

Techniki i taktyki
= Typologia osobowosci
= Asertywnos¢

» Kluczowe umiejetnosci negocjacyjne (certyfikat Franklin University)

KRYTERIA DOBORU | OCENY DOSTAWCOW (8 godz.)

Analiza rynku i informacji o dostawcach
= Analiza ofert

= Kryteria i metody oceny

= Zarzadzanie bazg dostawcéw

= Ocena okresowa

PRAWNE ASPEKTY ZAWIERANIA UMOW HANDLOWYCH (8 godz.)

* Rodzaje uméw zakupowych
= Zabezpieczenie intereséw nabywcy

= Putapki w kontraktach

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/5
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



ZARZADZANIE ZAKUPAMI W PROJEKTACH (16 godz.)

= Rdznice miedzy zakupami produkcyjnymi a projektowymi
= Metodyki PRINCE2, PMBok™, Agile

= Procesy i narzedzia w projektach zakupowych

PROCEDURY CELNE W HANDLU MIEDZYNARODOWYM (10 godz.)

= Kontrakty, Incoterms, wybor transportu
= Spedycja i ustugi transportowe

= Procedury, stawki i taryfy celne

ZARZADZANIE tANCUCHEM DOSTAW (8 godz.)

= |stota, cele i uwarunkowania
= Techniki i technologie

= Organizacja i zarzadzanie dostawami

ZARZADZANIE ZAPASAMI (8 godz.)

Aspekty ekonomiczno-organizacyjne

= Wybor systemu zarzadzania

Systemy sterowania

= Planowanie zapaséw

PRACA NAD PROJEKTEM (6 godz.)

Projekt praktyczny

Konsultacje z wyktadowcg
= Ocena z projektu, prezentacji i obrony

= Forma zaliczenia: studium przypadku + prezentacja

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 5/5
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



