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STUDIA PODYPLOMOWE

Sposadb realizacji: Hybrydowe
Obszar studiow: Zarzadzanie
Cechy: Od pazdziernika ¢ Polski
Miasto: Torun
To kierunek dla osdb, ktore:
» chca zdoby¢ praktyczne umiejetnosci negocjacyjne i zarzagdzania zakupami,
» planuja rozwoj kariery w obszarze logistyki, zakupdéw lub zarzgdzania tancuchem dostaw,
= prowadza wtasny biznes i chcag efektywniej zarzadzac procesami zakupowymi,
* mysla o zmianie sciezki zawodowej i szukaja konkretnej specjalizacji,

» szukajg kontaktu z ekspertami i praktykami rynku zakupdéw i logistyki.



3 93%

Partnerow kierunkow: Uczestnikéw poleca studia podyplomowe
* FRANKLIN UNIVERSITY * Zrédto: ,Badanie satysfakcji ze studiéw 2024,
* goodman proba: 2050 oséb”.

* PROCUREMENT ANGELS

Microsoft 365

* Nasi uczestnicy otrzymujg darmowga licencje 9 1%

A1, ktéra obejmuje popularne aplikacje, takie jak  Pracodawcéw ocenia bardzo dobrze lub
Outlook, Teams, Word, PowerPoint, Excel, dobrze wspétprace z naszymi uniwersytetami
OneNote, SharePoint, Sway i Forms. Zrédto: "Badanie opinii pracodawcéw, 2024"
Kadra ztozona z praktykéw Networking i rozwéj kompetencji

» Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej * Studia rozwijajg kompetencje niezaleznie od
dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie. doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i

wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

Praktyczny charakter studiow:

* na zajeciach dominujg warsztaty, ¢wiczenia i case studies,
* prace projektowe przygotowywane sg zespotowo.

9 168 11 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréw

ZAKUPY | ICH ZNACZENIE W ORGANIZAC]I (8 godz.)

Funkcja i rozwdéj zakupdw w organizacji

= Proces zakupdw w organizacji

Cykl zaopatrzenia w przedsiebiorstwie
= Rynek i czynniki ksztattujace funkcje zakupdéw

= Uwarunkowania wewnetrzne a funkcja zakupéw

Typy postepowan zakupowych
SOURCING | STRATEGIE SOURCINGOWE (8 godz.)

Okreslenie zakresu projektu sourcingowego, plan komunikacji, mapowanie interesariuszy,
okreslenie wymaganh biznesowych

= Analiza zewnetrzna (rynek, dostawcy, modele kosztowe)
» Analiza wewnetrzna (ewolucja wydatkdw, historia cen, analiza ryzyka, kontrakty)

= Analiza Portfolio - Macierz Kraljica

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/6
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Analiza konkurencyjnosci - 5 sit Portera

Strategie i taktyki sourcingowe

= Kryteria wyboru dostawcéw

Sustainable sourcing - wyzwania i trendy zakupowe dotyczgce zréwnowazonego rozwoju

STRATEGIE ZAKUPOWE (8 godz.)

= Pojecie i miejsce zakupdw w zarzadzaniu strategicznym
= Rodzaje strategii zakupowych

= Procedura formutowania i wdrazania strategii w organizacji

RYZYKO W ZAKUPACH (8 godz.)

= Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem - podejScie praktyczne

= Zagrozenie a ryzyko. Jak odréznic i stosowac w zakupach?
= Profil ryzyka

= Rodzaje ryzyka - podstawa przygotowania narzedzi

= Dojrzatos¢ zarzadzania ryzykiem w zakupach

= Powody braku zainteresowania ryzykiem

= Proces zarzadzania ryzykiem Goodman Risk Management
= Reguta 5K

= Ocena ryzyka dostawcy

= Supplier Risk Index oraz Supplier Risk Profile

OGRANICZANIE KOSZTOW W ZAKUPACH (8 godz.)

Metody ograniczajgce koszty

= Kumulacje zakupdéw

Optymalne wielkosci partii zakupowej

Koszty odsetek
= Zysk z zakupu wiekszej partii materiatu

» Oszczednosci z uproszczenia procesow logistycznych

WYCENA WARTOSCI RELACJI Z DOSTAWCAMI (8 godz.)

= Zarzadzanie relacjami z dostawcami SRM

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/6
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Korzysci z wdrozenia SRM
= Ocena potencjatu dostawcy
= Narzedzia oceny SRM

= Controlling relacji z dostawcami

ORGANIZACJA | ZARZADZANIE DZIALEM ZAKUPOW (8 godz.)

= Menedzer jako lider zespotu

» Znaczenie przywodztwa

= Przywddztwo sytuacyjne

= Organizacja pracy zespotowe;j

= Style zarzadzania i komunikacji

= Narzedzia ewaluacji pracownikow

= Planowanie, kontrola i rozliczanie pracy

= Zarzadzanie zmiang i konfliktami

DOBOR CZLONKOW ZESPOLU ZAKUPOW (8 godz.)

= Analiza potrzeb kompetencyjnych
= Proces rekrutacji

= Rola dziatu HR

Opis stanowiska i profil kandydata
= Metody i narzedzia selekcji

= Zatrudnienie i adaptacja

ZARZADZANIE KATEGORIA W ZAKUPACH (8 godz.)

= Proces zarzadzania kategoriami zakupowymi wg modelu PRIME™

= Narzedzia stosowane w modelu PRIME™

NEGOCJACJE W ZAKUPACH (32 godz.)

Strategie negocjacyjne
= Negocjacje a relacje
= Techniki i taktyki

= Typologia osobowosci

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/6
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Asertywnos¢

= Kluczowe umiejetnosci negocjacyjne (certyfikat Franklin University)

KRYTERIA DOBORU | OCENY DOSTAWCOW (8 godz.)

= Analiza rynku i informacji o dostawcach
= Analiza ofert

= Kryteria i metody oceny

= Zarzadzanie bazg dostawcow

= Ocena okresowa

PRAWNE ASPEKTY ZAWIERANIA UMOW HANDLOWYCH (8 godz.)

* Rodzaje uméw zakupowych
= Zabezpieczenie intereséw nabywcy

= Putapki w kontraktach

ZARZADZANIE ZAKUPAMI W PROJEKTACH (16 godz.)

= Rdznice miedzy zakupami produkcyjnymi a projektowymi
= Metodyki PRINCE2, PMBok™, Agile

= Procesy i narzedzia w projektach zakupowych

PROCEDURY CELNE W HANDLU MIEDZYNARODOWYM (10 godz.)

= Kontrakty, Incoterms, wybor transportu
= Spedycja i ustugi transportowe

= Procedury, stawki i taryfy celne

ZARZADZANIE tANCUCHEM DOSTAW (8 godz.)

= |stota, cele i uwarunkowania
= Techniki i technologie

= Organizacja i zarzadzanie dostawami

ZARZADZANIE ZAPASAMI (8 godz.)

= Aspekty ekonomiczno-organizacyjne
= Wybor systemu zarzadzania
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w

rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 5/6
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Systemy sterowania

= Planowanie zapaséw

PRACA NAD PROJEKTEM (6 godz.)

= Projekt praktyczny

= Konsultacje z wyktadowca

= Ocena z projektu, prezentacji i obrony

= Forma zaliczenia: studium przypadku + prezentacja

Warunki przyjecia Mozliwosci dofinansowania

Aby zostac uczestnikiem studiow
podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

* Pierwsi zyskuja najwiecej! Im szybciej sie
zapiszesz, z tym wiekszej znizki skorzystasz.

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla

= mie¢ ukonczone studia licencjackie, ,
naszych absolwentow.

inzynierskie lub magisterskie,
» Mozesz skorzystac z dofinansowania z Bazy

. Aosve k let dok 6w i spetni .
ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi Ustug Rozwojowych.

rekrutacyjne,

. . Sy a * Funkcjonuje u nas Program Polecen.
= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Dowiedz sie wiecej * Pracodawca moze dofinansowac¢ Ci studia,
otrzymujgc dodatkowgq znizke w ramach
Programu Firma.

= Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
KFS.

Dowiedz sie wiecej

» Poznasz skuteczne strategie sourcingowe i sposoby budowy efektywnych proceséw zakupowych.

= Dowiesz sie, jak wyceni¢ potencjat dostawcy oraz jak wybra¢ odpowiedniego dostawce do SRM
(Supplier Relationship Management). Nauczysz sie tez negocjowac z dostawcami i zarzgdzac
relacjami w modelu SRM.

= Dowiesz sie, jak budowacd zespo6t zakupowy i efektywnie nim kierowac przy wsparciu takich
narzedzi jak np. macierz kompetencji.

= Dowiesz sie, jak zabezpieczy¢ zakup produktéw lub ustug przez zastosowanie wtasciwych zapiséw
w umowach. Zdobedziesz wiedze o zarzadzaniu ryzykiem, zapasami i tancuchem dostaw.

= Zgtebisz procedury celne i aspekty prawne zakupéw w handlu miedzynarodowym. Dowiesz sie, na
jakie czynniki z punktu widzenia zakupéw powinno zwrécic sie uwage w przypadku importu
produktéw i doboru odpowiednich procedur celnych.

= Nauczysz sie analizowac rynek dostawcow, oceniac oferty i zarzadza¢ baza.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 6/6
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


http://www.merito.pl/torun/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/torun/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

