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Menedzer zarzadzania
zakupami

STUDIA PODYPLOMOWE

Sposoéb realizacji: Online
Obszar studiow: Kompetencje menedzerskie / Rozwéj osobisty ¢ Zarzgdzanie
Cechy: Od pazdziernika * Polski « Gwarancja uruchomienia
Miasto: Torun
To kierunek dla osdb, ktore::
» pracujg w zakupach i chcg rozwing¢ wiedze oraz podnies¢ swoje kompetencje,
» dopiero planuja kariere i szukaja praktycznego startu w swiecie zakupéw,
= prowadza firme i chca skuteczniej zarzadza¢ budzetem i relacjami z dostawcami,
» chca sie przebranzowic i zdoby¢ konkretng, ceniong na rynku specjalizacje,

= zarzgdzajg zespotami i procesami, ale brakuje im wiedzy zakupowej w codziennej pracy.



Dostep online
Wysoka jakos$¢ ksztatcenia. Wszystkie materiaty
dydaktyczne beda dostepne dla Ciebie online.

Microsoft 365

Nasi uczestnicy otrzymuja darmowg licencje Al,
ktéra obejmuje popularne aplikacje, takie jak
Outlook, Teams, Word, PowerPoint, Excel,
OneNote, SharePoint, Sway i Forms.

Kadra ztozona z praktykow

Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej
dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie.

Praktyczny charakter studiow:

92%

uczestnikow poleca studia podyplomowe
Zrédto: ,,Badanie satysfakcji ze studiéw, 2025".

91%

pracodawcéw ocenia bardzo dobrze lub
dobrze wspétprace z naszymi uniwersytetami
Zrédto: "Badanie opinii pracodawcéw, 2024".

Networking i rozwéj kompetencji

Studia rozwijaja kompetencje niezaleznie od
doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i
wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

m na zajeciach dominujg warsztaty, ¢wiczenia i case studies,

m prace projektowe przygotowywane sg zespotowo.

Program studiow

9 168

Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréw

Liczba miesiecy nauki

11 2

Zakupy i ich znaczenie w organizacji (8 godz.)

= Funkcja i rozw6j zakupdw w organizacji
= Proces zakupow w organizacji

= Cykl zaopatrzenia w przedsiebiorstwie

= Rynek i czynniki ksztattujace funkcje zakupdéw

= Uwarunkowania wewnetrzne a funkcja zakupdéw

Typy postepowan zakupowych

Sourcing i strategie sourcingowe (8 godz.)

okreslenie wymaganh biznesowych

Okreslenie zakresu projektu sourcingowego, plan komunikacji, mapowanie interesariuszy,

= Analiza zewnetrzna (rynek, dostawcy, modele kosztowe)

= Analiza wewnetrzna (ewolucja wydatkdw, historia cen, analiza ryzyka, kontrakty)

Analiza Portfolio - Macierz Kraljica

Analiza konkurencyjnosci - 5 sit Portera

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/8
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Toruniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Strategie i taktyki sourcingowe
= Kryteria wyboru dostawcéw

= Sustainable sourcing - wyzwania i trendy zakupowe dotyczace zréwnowazonego rozwoju

Strategie zakupowe (8 godz.)

= Pojecie i miejsce zakupow w zarzadzaniu strategicznym
= Rodzaje strategii zakupowych

= Procedura formutowania i wdrazania strategii w organizacji

Ryzyko w zakupach (8 godz.)

= Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem - podejscie praktyczne

= Zagrozenie a ryzyko. Jak odréznic i stosowac¢ w zakupach?
= Profil ryzyka

= Rodzaje ryzyka - podstawa przygotowania narzedzi

= Dojrzatos¢ zarzadzania ryzykiem w zakupach

= Powody braku zainteresowania ryzykiem

= Proces zarzadzania ryzykiem Goodman Risk Management
= Reguta 5K

= Ocena ryzyka dostawcy

= Supplier Risk Index oraz Supplier Risk Profile

Ograniczanie kosztow w zakupach (8 godz.)

Metody ograniczajgce koszty
= Kumulacje zakupdéw

= Optymalne wielkosci partii zakupowe;j

Koszty odsetek
s Zysk z zakupu wiekszej partii materiatu

» Oszczednosci z uproszczenia procesow logistycznych

Wycena wartosci relacji z dostawcami (8 godz.)

= Zarzgdzanie relacjami z dostawcami SRM
= Korzysci z wdrozenia SRM

= Ocena potencjatu dostawcy

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/8
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Toruniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Narzedzia oceny SRM

= Controlling relacji z dostawcami

Organizacja i zarzadzanie dziatem zakupdéw (8 godz.)

= Menedzer jako lider zespotu

= Znaczenie przywoédztwa

= Przywddztwo sytuacyjne

= Organizacja pracy zespotowe;j

= Style zarzadzania i komunikacji

= Narzedzia ewaluacji pracownikow

= Planowanie, kontrola i rozliczanie pracy

= Zarzadzanie zmiang i konfliktami

Dobdr cztonkow zespotu zakupow (8 godz.)

Analiza potrzeb kompetencyjnych

= Proces rekrutacji

Rola dziatu HR
= Opis stanowiska i profil kandydata
= Metody i narzedzia selekcji

= Zatrudnienie i adaptacja

Zarzadzanie kategoria w zakupach (8 godz.)
= Proces zarzgdzania kategoriami zakupowymi wg modelu PRIME™
= Narzedzia stosowane w modelu PRIME™

Negocjacje w zakupach (32 godz.)

Strategie negocjacyjne

= Negocjacje a relacje

Techniki i taktyki
= Typologia osobowosci
= Asertywnos¢

» Kluczowe umiejetnosci negocjacyjne (certyfikat Franklin University)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/8
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Toruniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Kryteria doboru i oceny dostawcow (8 godz.)

Analiza rynku i informacji o dostawcach
= Analiza ofert

= Kryteria i metody oceny

= Zarzadzanie bazg dostawcow

= Ocena okresowa

Prawne aspekty zawierania umow handlowych (8 godz.)

* Rodzaje uméw zakupowych
= Zabezpieczenie intereséw nabywcy

= Putapki w kontraktach

Zarzadzanie zakupami w projektach (16 godz.)

= Rdznice miedzy zakupami produkcyjnymi a projektowymi
= Metodyki PRINCE2, PMBok™, Agile

= Procesy i narzedzia w projektach zakupowych

Procedury celne w handlu miedzynarodowym (10 godz.)

= Kontrakty, Incoterms, wybdr transportu
= Spedycja i ustugi transportowe

= Procedury, stawki i taryfy celne

Zarzadzanie tancuchem dostaw (8 godz.)

= |stota, cele i uwarunkowania
= Techniki i technologie

= Organizacja i zarzadzanie dostawami

Zarzadzanie zapasami (8 godz.)

Aspekty ekonomiczno-organizacyjne

= Wybor systemu zarzadzania

Systemy sterowania

= Planowanie zapaséw

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 5/8
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Toruniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Praca nad projektem (6 godz.)

Projekt praktyczny
= Konsultacje z wyktadowca

= Ocena z projektu, prezentacji i obrony

= Forma zaliczenia: studium przypadku + prezentacja

Forma zaliczenia (1 godz.)

= Prezentacja projektu

Partnerzy

geod

FRANKLIN

N/
PROCUREMENT

UNIVERSITY [RALELLE ANGELS

Warunki przyjecia

Aby zostac uczestnikiem studiow
podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

= mie¢ ukonczone studia licencjackie,
inzynierskie lub magisterskie,

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi
rekrutacyjne,

= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

Mozliwosci dofinansowania

* Pierwsi zyskuja najwiecej! Im szybciej sie
zapiszesz, z tym wiekszej znizki skorzystasz.

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla
naszych absolwentow.

= Mozesz skorzystac¢ z dofinansowania z Bazy
Ustug Rozwojowych.

» Funkcjonuje u nas Program Polecen.

* Pracodawca moze dofinansowa¢ Ci studia,
otrzymujgc dodatkowgq znizke w ramach
Programu Firma.

» Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
KFS.

Dowiedz sie wiecej

* Poznasz strategie zarzadzania zakupami, ktdre realnie wptywaja na wyniki firmy - nauczysz sie
je planowa¢, wdrazac i ocenia¢, by Twoje decyzje zakupowe miaty strategiczng wartos¢.

= Dowiesz sie, jak tworzy¢ efektywne relacje z dostawcami - wykorzystujac narzedzia
sourcingowe, analizy rynku i systemy zarzgdzania dostawcami (SRM), zbudujesz silne i

przewidywalne tancuchy dostaw.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 6/8
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Toruniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


http://www.merito.pl/torun/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/torun/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

= Nauczysz sie optymalizowac koszty zakupow - nie przez ciecia, ale przez lepsze planowanie,
negocjacje, zarzadzanie zapasami i stosowanie zasad TCO (catkowity koszt posiadania).

= Zrozumiesz, jak identyfikowac i kontrolowac ryzyka w procesach zakupowych - poznasz
narzedzia, ktore pozwalaja zabezpieczy¢ firme na poziomie kontraktéw, dostaw i otoczenia
rynkowego.

= Opanujesz zasady skutecznych negocjacji - od przygotowania do finalizacji umowy, z
naciskiem na etyke, asertywnos¢ i budowanie trwatych relacji biznesowych.

= Zdobedziesz kompetencje w obszarze zarzadzania zespotemzakupowym - dowiesz sie, jak
rekrutowac, rozwija¢ i motywowac pracownikéw, by tworzy¢ zgrany, odpowiedzialny i efektywny
zespot.

= Nauczysz sie zarzadzac kategoriami zakupowymi - poznasz model PRIME™, ktéry pomaga lepiej
organizowac zakupy w firmie i podejmowac trafne decyzje w réznych obszarach zakupowych.

* Przygotujesz sie do roli lidera zakupow - po studiach bedziesz gotowa/gotowy do zarzadzania
procesami zakupowymi zaréwno w matych firmach, jak i w duzych strukturach korporacyjnych.

Ceny
Dla Kandydatow
1 rok
1 rata 5820 zt (1 x 5820 z)
2 raty 2910 zt (2 x 2910 zt)
10 rat 582 zt (10 x 582 zt)
12 rat 485 zt (12 x 485 zt)
Dla naszych absolwentow
1 rok
1 rata 5820 zt (1 x 5820 z)
2 raty 2910 zt (2 x 2910 zt)
10 rat 582 zt (10 x 582 zt)
12 rat 485 zt (12 x 485 zt)

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik rdwny wskaznikowi wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tacznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiow okreslonych w Umowie.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 7/8
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Toruniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Wyktadowcy

mgr inz. Hubert Sobaniec

mgr

W praktyce zawodowej analizuje ryzyka kontraktowe, identyfikuje putapki w zapisach umownych i
negocjuje warunki, ktére maja realne znaczenie w sytuacjach spornych, a nie tylko dobrze brzmia
w teorii.

Ekspert w dziedzinie zakupdw i negocjacji z ponad 16-letnim doswiadczeniem. Na co dzien
odpowiada za zakupy i wspétprace z dostawcami i podwykonawcami, skutecznie negocjujac
warunki cenowowe i umowne.

Pracuje wedtug najwyzszych miedzynarodowych standardéw zakupowych i negocjacyjnych,
pokazujac, jak budowac kontrakty swiadomie, bezpiecznie i w zgodzie z interesem organizacji.

Absolwent studidw ,Menadzer Zarzgdzania Zakupami”, uczestnik licznych szkolen z zakresu
negocjacji i zarzadzania kontraktami, cztonek Stowarzyszenia Zawodowych Negocjatordéw.
Paulina Pietraszewska

Specjalizuje sie w strategicznym zarzadzaniu zakupami, zarzgdzaniu ryzykiem w fancuchu dostaw
oraz integracji zakupdéw z procesem rozwoju i wdrazania nowych produktéw (NPD).

Jestem dyrektorem zakupdw surowcéw w branzy kosmetycznej. Mam ponad 6 lat doswiadczenia w
zakupach operacyjnych i strategicznych oraz zarzadzaniu zespotami.

Przeksztatcam zakupy z modelu reaktywnego w proaktywny. Integruje je z procesem NPD i
ograniczam ryzyka biznesowe.

Mam doswiadczenie w analizie rynkéw, negocjacjach z miedzynarodowymi dostawcami, tworzeniu
strategii sourcingowych i optymalizacji proceséw zakupowych.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 8/8
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Toruniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



