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Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow

Skuteczne zarzadzanie zespotem w srodowisku produkcyjnym (16 godz.)

* Rola i odpowiedzialnos¢ wspdtczesnego managera produkcji (2 godz.)
= Zakres kompetencji miekkich do skutecznego zarzadzania zespotem (6 godz.)

= Komunikacja jako klucz do skutecznego zarzadzania. Warsztat grupowy na podstawie wynikéw
badania DISC D3 (8 godz.)

Przemyslany system ptacowy pracownikow jako klucz do efektywnego
zarzadzania (8 godz.)

= Zarzgdzanie wynagrodzeniami w operacjach - teoria i praktyczne problemy oraz wybrane
narzedzia, ktére moga przyjs¢ z pomoca (4 godz.)

= Zarzadzanie wynikami produkcji. Kaskada celéw strategicznych i rola mechanizméw
motywacyjnych w zarzgdzaniu operacjami (4 godz.)

Planowanie produkcji i zasobdéw do jej wytworzenia (16 godz.)

= Technik planowania produkcji, harmonogramowania i alokacji zasobéw (4 godz.)
= Analiza systemoéw produkcyjnych (4 godz.)

= Czynniki wptywajgce na efektywnos¢ proceséw produkcyjnych (8 godz.)

Efektywne zarzadzanie projektami w zaktadach produkcyjnych (16 godz.)

= Techniki i narzedzia do zarzadzania projektami (16 godz.)

Podstawy Transformacji Cyfrowej w zarzadzaniu produkcja (16 godz.)

= Techniki i narzedzia wspierajgce transformacje cyfrowg w organizacji (16 godz.)

Nowoczesne techniki automatyzacji i robotyzacji procesow produkcyjnych (8
godz.)

= Nowoczesne techniki automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych (8 godz.)

Nowoczesny Lean Management w procesach produkcyjnych (16 godz.)

= Zatozenia 5S teoria, wdrozenie, utrzymanie i prezentacja korzysci 55 na przyktadach zaktadu
produkcyjnego i stosowania w biznesie (4 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/4
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Techniki ciggtego doskonalenia (Kaizen, six sigma, 8D, 5 WHY, 4M, diagram Ishikawy) (8 godz.)
= Pojecie MUDA - 7 Zrédet marnotrawstwa (2 godz.)

= Pojecie VSM - mapowanie strumienia wartosci (2 godz.)

Problem Solving Group (8 godz.)

= Praca w zespole PSG (2 godz.)

= Narzedzia rozwigzywania probleméw w metodologii PSG (6 godz.)

Al w pracy managera (8 godz.)

= Wprowadzenie do Al w zarzadzaniu (2 godz.)
= Al jako wsparcie w podejmowaniu decyzji (2 godz.)
= Al w komunikacji i zarzadzaniu zespotem (2 godz.)

= Wdrozenie Al w praktyce managerskiej (2 godz.)

Wspodtczesna inzynieria jakosci w srodowisku produkcyjnym (16 godz.)
= Definicja jakosci. Budowanie kultury jakosci w organizacji z naciskiem na Srodowisko produkcyjne
(1 godz.)
= Metody zarzgdzania jakoscig i ryzykiem jakosciowym (3 godz.)
= Narzedzia jakosci (3 godz.)
= Koszty jakosci (1 godz.)

Z btedéw do doskonatosci: nauki z porazek w jakosci - case study (8 godz.)

Safety First - bezpieczenstwo pracownikow (8 godz.)

Rola i odpowiedzialnos¢ liderow w zakresie bezpieczenstwa (1 godz.)

= Szkolenia pracownikéw (1 godz.)

= Substancje niebezpieczne pod kontrolg (1 godz.)

= Techniczne bezpieczehstwo maszyn (1 godz.)

= 12 zasad bezpiecznej pracy (1 godz.)

= Audyty bezpieczenstwa (1 godz.)

= ,Safety rules” - sktadowa jednolitego systemu bezpieczenstwa (1 godz.)

= Zdarzenia potencjalnie wypadkowe / wypadki przy pracy. Budowanie kultury bezpieczenstwa -
program BBS (1 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/4
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Zrownowazony rozwoj, a ochrona srodowiska (8 godz.)

= System zarzadzania srodowiskiem w oparciu o I1SO 14001 (1 godz.)

Aspekty Srodowiskowe (1 godz.)

Gospodarka odpadami (1 godz.)

= Scieki (1 godz.)

= Emisje (1 godz.)

= Zarzgdzanie strategiczne ESG (2 godz.)

= Europejskie Standardy Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (1 godz.)
Raportowanie produkcyjne i controlling (8 godz.)

= Rola raportowania i controllingu produkcyjnego (2 godz.)

= Narzedzia i techniki raportowania i controllingu produkcyjnego (6 godz.)

Praca indywidualna (10 godz.)

= Prezentacja projektu

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/4
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



