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To kierunek dla osdb, ktore:
» pracujg w produkcji i chcg lepiej zarzadza¢ zespotem i procesami,
* 53 nowymi menedzerami lub planujg awans,
* myslg o zmianie kierunku kariery na zarzadzanie produkcja,
» chca zdoby¢ praktyczne umiejetnosci z zakresu lean, Al i nowych technologii,

» 53 doswiadczonymi managerami i chcg zaktualizowac¢ kompetencje w duchu Przemystu 4.0.
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pracodawcow ocenia bardzo dobrze lub Uczestnikéw poleca studia podyplomowe
dobrze wspoétprace z naszymi Zrédto: ,Badanie satysfakcji ze studiéw 2025”.
uniwersytetami

Zrédto: "Badanie opinii pracodawcéw, 2024".

Microsoft 365 5
Nasi uczestnicy otrzymuja darmowg licencje Al,
ktéra obejmuje popularne aplikacje, takie jak partneréw kierunku:
Outlook, Teams, Word, PowerPoint, Excel,  Sohbi Craft Poland
OneNote, SharePoint, Sway i Forms. * Agnieszka Szczesna - Firma szkoleniowo -
doradcza
* Studio Doskonalenia Organizacji
* D3
* Kancelaria Finansowa Bartkowscy
Kadra ztozona z praktykéw Networking i rozwéj kompetencji
Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej Studia rozwijaja kompetencje niezaleznie od
dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie. doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i

wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

Praktyczny charakter studiow:
* na zajeciach dominujg warsztaty, ¢wiczenia i case studies,
* prace projektowe przygotowywane sg zespotowo.
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Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow
Skuteczne zarzadzanie zespotem w srodowisku produkcyjnym (16 godz.)

» Rola i odpowiedzialnos¢ wspoétczesnego managera produkcji (2 godz.)
= Zakres kompetencji miekkich do skutecznego zarzadzania zespotem (6 godz.)

= Komunikacja jako klucz do skutecznego zarzadzania. Warsztat grupowy na podstawie wynikéw
badania DISC D3 (8 godz.)

Przemyslany system ptacowy pracownikow jako klucz do efektywnego
zarzadzania (8 godz.)

= Zarzadzanie wynagrodzeniami w operacjach - teoria i praktyczne problemy oraz wybrane
narzedzia, ktére moga przyjs¢ z pomoca (4 godz.)

= Zarzadzanie wynikami produkcji. Kaskada celéw strategicznych i rola mechanizméw
motywacyjnych w zarzadzaniu operacjami (4 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/6
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Planowanie produkcji i zasobdéw do jej wytworzenia (16 godz.)

= Technik planowania produkcji, harmonogramowania i alokacji zasobéw (4 godz.)
= Analiza systemoéw produkcyjnych (4 godz.)

= Czynniki wptywajgce na efektywnos¢ proceséw produkcyjnych (8 godz.)

Efektywne zarzadzanie projektami w zaktadach produkcyjnych (16 godz.)

= Techniki i narzedzia do zarzadzania projektami (16 godz.)

Podstawy Transformacji Cyfrowej w zarzadzaniu produkcja (16 godz.)

= Techniki i narzedzia wspierajgce transformacje cyfrowg w organizacji (16 godz.)

Nowoczesne techniki automatyzacji i robotyzacji procesow produkcyjnych (8
godz.)

= Nowoczesne techniki automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych (8 godz.)

Nowoczesny Lean Management w procesach produkcyjnych (16 godz.)

Zatozenia 5S teoria, wdrozenie, utrzymanie i prezentacja korzysci 55 na przyktadach zaktadu
produkcyjnego i stosowania w biznesie (4 godz.)

= Techniki ciggtego doskonalenia (Kaizen, six sigma, 8D, 5 WHY, 4M, diagram Ishikawy) (8 godz.)

Pojecie MUDA - 7 Zrédet marnotrawstwa (2 godz.)

Pojecie VSM - mapowanie strumienia wartosci (2 godz.)

Problem Solving Group (8 godz.)

= Praca w zespole PSG (2 godz.)

» Narzedzia rozwigzywania probleméw w metodologii PSG (6 godz.)

Al w pracy managera (8 godz.)

= Wprowadzenie do Al w zarzadzaniu (2 godz.)

Al jako wsparcie w podejmowaniu decyzji (2 godz.)
= Al w komunikacji i zarzadzaniu zespotem (2 godz.)

= Wdrozenie Al w praktyce managerskiej (2 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/6
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Wspodtczesna inzynieria jakosci w srodowisku produkcyjnym (16 godz.)
= Definicja jakosci. Budowanie kultury jakosci w organizacji z naciskiem na Srodowisko produkcyjne
(1 godz.)
= Metody zarzgdzania jakoscig i ryzykiem jakosciowym (3 godz.)

= Narzedzia jakosci (3 godz.)

Koszty jakosci (1 godz.)

Z btedéw do doskonatosci: nauki z porazek w jakosci - case study (8 godz.)

Safety First - bezpieczenstwo pracownikow (8 godz.)

Rola i odpowiedzialnos¢ lideréw w zakresie bezpieczenstwa (1 godz.)

= Szkolenia pracownikéw (1 godz.)

= Substancje niebezpieczne pod kontrolg (1 godz.)

» Techniczne bezpieczenstwo maszyn (1 godz.)

= 12 zasad bezpiecznej pracy (1 godz.)

= Audyty bezpieczenstwa (1 godz.)

= Safety rules” - sktadowg jednolitego systemu bezpieczenstwa (1 godz.)

= Zdarzenia potencjalnie wypadkowe / wypadki przy pracy. Budowanie kultury bezpieczenstwa -
program BBS (1 godz.)

Zrownowazony rozwoj, a ochrona srodowiska (8 godz.)

= System zarzadzania srodowiskiem w oparciu o I1SO 14001 (1 godz.)

Aspekty Srodowiskowe (1 godz.)

Gospodarka odpadami (1 godz.)

Scieki (1 godz.)
= Emisje (1 godz.)
= Zarzadzanie strategiczne ESG (2 godz.)

= Europejskie Standardy Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (1 godz.)

Raportowanie produkcyjne i controlling (8 godz.)

= Rola raportowania i controllingu produkcyjnego (2 godz.)

= Narzedzia i techniki raportowania i controllingu produkcyjnego (6 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/6
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Praca indywidualna (10 godz.)

= Prezentacja projektu
Warunki przyjecia Mozliwosci dofinansowania
Aby zostac uczestnikiem studiow

podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

= Pierwsi zyskuja najwiecej! Im szybciej sie
zapiszesz, z tym wiekszej znizki skorzystasz.

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla

= mie¢ ukonczone studia licencjackie, ,
naszych absolwentow.

inzynierskie lub magisterskie,
» Mozesz skorzystac z dofinansowania z Bazy

= ztozy¢ komplet dokumentdw i spetni¢ wymogi T el

rekrutacyjne,

. . Y . * Funkcjonuje u nas Program Polecen.
= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Dowiedz sie wiecej * Pracodawca moze dofinansowac¢ Ci studia,
otrzymujgc dodatkowg znizke w ramach
Programu Firma.

» Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
KFS.

Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

= Nauczysz sie wdraza¢ technologie Przemystu 4.0 w produkcji.

= Poznasz metody Lean i sposoby ograniczania strat.

= Dowiesz sie, jak wykorzystywac dane z produkcji do decyz;ji.

= Zrozumiesz dziatanie cyfrowej fabryki i sposoby jej usprawniania.

= Rozwiniesz kompetencje w zarzgdzaniu zespotem i zmiana.

* Opanujesz narzedzia do analizy proceséw i eliminacji marnotrawstwa.

= Nauczysz sie planowac¢ produkcje dzieki nowoczesnym narzedziom cyfrowym.
= Poznasz zasady pracy zgodnej z Lean i Kaizen.

= Dzieki DISC D3 poznasz swoj styl i dowiesz sie, jak jasno i motywujgco komunikowac cele.
» Przedwiczysz zarzadzanie projektami i zmianami proceséw.

= Nauczysz sie lepiej wspotpracowac z logistyka i zespotem jakosci.

= Poznasz potencjat Al w zarzadzaniu.

= Poznasz 3 filary transformacji cyfrowej jako zrédto produktywnosci i efektywnosci operacyjne;j:
connected shopfloor, big data oraz narzedzia klasy business intelligence, automatyzacja zadan i
przeptywoéw.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 5/6
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


http://www.merito.pl/torun/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/torun/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

Ceny

Dla Kandydatéw

1 rok
1 rata 5200 zt 6200-2-(1 x 5200 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30dni: 6200zt
2 rat 2600 zt 3100-2-(2 x 2600 zt)
y Najnizsza cena z ostatnich 30dni: 3100zt
10 rat 520 zt 620-2(10 x 520 z)
Najnizsza cena z ostatnich 30dni: 620zt
12 rat 433 zt 537 2-(12 x 433 z1)

Najnizsza cena z ostatnich 30dni: 517zt

Dla naszych absolwentow

1 rok
1 rata 4800 zt 6200-2+(1 x 4800 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30dni: 6200zt
2 rat 2400 zt 31060-2z-(2 x 2400 z1)
y Najnizsza cena z ostatnich 30dni: 3100zt
10 rat 480 zt 620-2+-(10 x 480 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30dni: 620zt
12 rat 400 zt 5172-(12 x 400 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30dni: 517zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos$¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tgcznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiéw okreslonych w Umowie.

Wyktadowcy

mgr Agnieszka Szczesna

Certyfikowany coach ICF, trener biznesu i konsultant narzedzi diagnostycznych DISC D3,
MindSonar, ILM72, MTQ Plus i Competence Navigator 360.

Specjalizuje sie w rozwoju lideréw i menedzerdéw, wspierajac komunikacje, przywddztwo,
samoswiadomosc i odpornos¢ psychiczna.

Twérczyni programu ,,Akademia Managera Produkcji”, taczy praktyke biznesowg z
doswiadczeniedzi warsztaty rozwijajace kompetencje przywddcze, komunikacyjne i menedzerskie
w Srodowisku produkcyjnym.

Posiada ponad 20 lat doswiadczenia, w tym 14 w branzy ICT. Od 6 lat szkoli lideréw i menedzeréw
w firmach produkcyjnych, taczac praktyke biznesowga z rozwojem kompetencji przywdédczych.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 6/6
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



