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9 170 10 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow

Wyzwania przysztosci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi (24 godz.)

= HR Menedzer jako strategiczny partner dla biznesu w tworzeniu i realizacji strategii firmy. Polityka
personalna. Strategia personalna, a strategia firmy (8 godz.)

= Efektywnos¢ zespotu oparta na réznorodnosci pokoleniowej. Przygotowanie do skuteczniejszego
zarzgdzania zréznicowanymi wiekowo zespotami (pokolenie Alpha, Z, Y, X, BB) (8 godz.)

= Zarzadzanie zmiang w organizacji. Budowanie zaangazowania i zgody na zmiane (8 godz.)

Funkcja zarzadzania ludZzmi w organizacji (48 godz.)

= Efektywne metody rekrutacji i selekcji. Wywiad behawioralny. Wywiad oparty na kompetencjach i
wartosciach. Zadania sprawdzajace umiejetnosci. Opracowanie praktycznych narzedzi z obszaru
rekrutacji i selekcji. (16 godz.)

= Nowoczesne procesy adaptacji i wdrozenia nowego pracownika oraz pracownika wracajgcego po
dtuzszej przerwie (Preonboarding. Onboarding. Reboarding.). Projektowanie narzedzi
wykorzystywanych w procesie onboardingu wedtug podejscia 4C. Grywalizacja onboardingu. (8
godz.)

= Proces rozstawania sie z pracownikami. Przygotowanie i poprowadzenie trudnych rozméw z
pracownikami. Przygotowanie kwestionariuszy pytan do Exit interview. Fluktuacja funkcjonalna i
dysfukcjonalna. Outplacement (Offboarding) - praktyczne rozwigzania. (16 godz.)

= Najnowsze zmiany w KP w przetozeniu na praktyke. Administracja personalna w kontekscie
aktualnych przepiséw prawa pracy z uwzglednieniem wprowadzanych zmian. (8 godz.)

System zarzadzania ludZzmi w organizacji (48 godz.)

= Szkolenia zorientowane na efektywnos¢ biznesowa. L&D. Systemy szkolen i rozwoju pracownikéw
(identyfikacja i analiza potrzeb, planowanie, budzetowanie, ocena efektywnosci). (8 godz.)

= Systemy ocen okresowych. Systemy rozmoéw rocznych rozwojowych. Przygotowanie systemu z
naciskiem na budowe samego narzedzia i poprawne przeprowadzenie rozmowy rocznej. Narzedzia
kompleksowe, przyjazne dla uzytkownika. (8 godz.)

= Ocena potencjatu zawodowego. Indywidualna diagnoza potencjatu uczestnikédw na podstawie
badania MindSonar® - kwestionariusz wartosci i wzorcéw myslenia. (8 godz.)

= Zarzadzanie talentami w organizacji. Budowanie sciezek rozwoju i karier. (8 godz.)

= Budowanie systemdéw motywacyjnych, psychologiczne mechanizmy zaangazowania. Motywacyjny
aspekt systemédw wynagrodzen. (16 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/3
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Miary efektywnosci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi (16 godz.)

= Wskazniki efektywnosci, controlling personalny, audyt personalny. Mozliwo$¢ opracowania Bilansu
Zasobow Ludzkich na podstawie Matrycy Kompetencji SkillBox. (8 godz.)

= Efektywne narzedzia pracy HR menedzera - optymalizacja proceséw HR. Wykorzystanie PM w
obszarze HR. (8 godz.)

Profesjonalny dziat HR (24 godz.)

= Budowa profesjonalnego dziatu personalnego - jako partnera dla biznesu. Wspdtpraca z klientem
wewnetrznym i zewnetrznym. (8 godz.)

» Employer branding. Candidate experience. Wellbeing. Swiadome budowanie marki pracodawcy na
wspotczesnym rynku pracy. (8 godz.)

= Skuteczna komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna. Nowoczesne metody komunikacji z
pracownikami oraz kandydatami (np. LinkedIn, facebook, youtube i inne social media).
Wykorzystanie nowych medidw oraz sztucznej inteligencji Al i ChatGPT w pracy managera HR. (8
godz.)

Praca indywidualna (10 godz.)

* Praca indywidualna - analiza materiatéw dodatkowych wskazanych przez wyktadowcoéw.
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