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To kierunek dla osdb, ktore:
» chca zdoby¢ zawdd HR-owca i rozwijac sie w zarzadzaniu ludZzmi z pasjg i zaangazowaniem,
= planujg awans lub zmiane branzy i szukaja solidnych podstaw do pracy w HR-ze,
* juz pracuja w dziatach personalnych i chcg wnies¢ swoje dziatania na wyzszy poziom,
» zarzadzajg zespotami i chcg skuteczniej rekrutowad, motywowac i rozwijac ludzi,

» interesuja sie nowoczesnym HR-em i chcg wykorzystywac¢ Al oraz nowe technologie w praktyce.



4 92%

Partnerow kierunku: Uczestnikéw poleca studia podyplomowe
* MindSonar Zrédto: ,Badanie satysfakcji ze studiéw 2025”.
* SkillBOX

* Lafaye

* KUBO

Microsoft 365 (1)
Nasi uczestnicy otrzymujg darmowg licencje Al, 9 1 A)

ktéra obejmuje popularne aplikacje, takie jak Pracodawcéw ocenia bardzo dobrze lub
Outlook, Teams, Word, PowerPoint, Excel, dobrze wspétprace z naszymi uniwersytetami
OneNote, SharePoint, Sway i Forms. Zrédto: "Badanie opinii pracodawcéw, 2024"
Kadra ztozona z praktykdow Networking i rozwdj kompetencji

Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej Studia rozwijajg kompetencje niezaleznie od
dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie. doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i

wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

Praktyczny charakter studiow:
* na zajeciach dominujg warsztaty, ¢wiczenia i case studies,
* prace projektowe przygotowywane sg zespotowo.

9 170 10 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow

Wyzwania przysztosci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi (24 godz.)

= HR Menedzer jako strategiczny partner dla biznesu w tworzeniu i realizacji strategii firmy. Polityka
personalna. Strategia personalna, a strategia firmy (8 godz.)

= Efektywnos¢ zespotu oparta na réznorodnosci pokoleniowej. Przygotowanie do skuteczniejszego
zarzgdzania zréznicowanymi wiekowo zespotami (pokolenie Alpha, Z, Y, X, BB) (8 godz.)

= Zarzadzanie zmiang w organizacji. Budowanie zaangazowania i zgody na zmiane (8 godz.)

Funkcja zarzadzania ludZzmi w organizacji (48 godz.)

= Efektywne metody rekrutacji i selekcji. Wywiad behawioralny. Wywiad oparty na kompetencjach i
wartosciach. Zadania sprawdzajace umiejetnosci. Opracowanie praktycznych narzedzi z obszaru
rekrutacji i selekcji. (16 godz.)

= Nowoczesne procesy adaptacji i wdrozenia nowego pracownika oraz pracownika wracajgcego po
dtuzszej przerwie (Preonboarding. Onboarding. Reboarding.). Projektowanie narzedzi
wykorzystywanych w procesie onboardingu wedtug podejscia 4C. Grywalizacja onboardingu. (8
godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/6
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



* Proces rozstawania sie z pracownikami. Przygotowanie i poprowadzenie trudnych rozméw z
pracownikami. Przygotowanie kwestionariuszy pytah do Exit interview. Fluktuacja funkcjonalna i
dysfukcjonalna. Outplacement (Offboarding) - praktyczne rozwigzania. (16 godz.)

» Najnowsze zmiany w KP w przetozeniu na praktyke. Administracja personalna w kontekscie
aktualnych przepiséw prawa pracy z uwzglednieniem wprowadzanych zmian. (8 godz.)

System zarzadzania ludZzmi w organizacji (48 godz.)

= Szkolenia zorientowane na efektywnos$¢ biznesowa. L&D. Systemy szkolen i rozwoju pracownikéw
(identyfikacja i analiza potrzeb, planowanie, budzetowanie, ocena efektywnosci). (8 godz.)

= Systemy ocen okresowych. Systemy rozmoéw rocznych rozwojowych. Przygotowanie systemu z
naciskiem na budowe samego narzedzia i poprawne przeprowadzenie rozmowy rocznej. Narzedzia
kompleksowe, przyjazne dla uzytkownika. (8 godz.)

= Ocena potencjatu zawodowego. Indywidualna diagnoza potencjatu uczestnikdw na podstawie
badania MindSonar® - kwestionariusz wartosci i wzorcéw myslenia. (8 godz.)

= Zarzadzanie talentami w organizacji. Budowanie sciezek rozwoju i karier. (8 godz.)

* Budowanie systemdéw motywacyjnych, psychologiczne mechanizmy zaangazowania. Motywacyjny
aspekt systemédw wynagrodzen. (16 godz.)

Miary efektywnosci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi (16 godz.)

= Wskazniki efektywnosci, controlling personalny, audyt personalny. Mozliwo$¢ opracowania Bilansu
Zasobow Ludzkich na podstawie Matrycy Kompetencji SkillBox. (8 godz.)

= Efektywne narzedzia pracy HR menedzera - optymalizacja proceséw HR. Wykorzystanie PM w
obszarze HR. (8 godz.)

Profesjonalny dziat HR (24 godz.)

= Budowa profesjonalnego dziatu personalnego - jako partnera dla biznesu. Wspétpraca z klientem
wewnetrznym i zewnetrznym. (8 godz.)

= Employer branding. Candidate experience. Wellbeing. Swiadome budowanie marki pracodawcy na
wspoétczesnym rynku pracy. (8 godz.)

= Skuteczna komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna. Nowoczesne metody komunikacji z
pracownikami oraz kandydatami (np. LinkedIn, facebook, youtube i inne social media).
Wykorzystanie nowych mediéw oraz sztucznej inteligencji Al i ChatGPT w pracy managera HR. (8
godz.)

Praca indywidualna (10 godz.)

* Praca indywidualna - analiza materiatéw dodatkowych wskazanych przez wyktadowcoéw.
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Warunki przyjecia Mozliwosci dofinansowania

Aby zostac uczestnikiem studiow
podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

* Pierwsi zyskuja najwiecej! Im szybciej sie
zapiszesz, z tym wiekszej znizki skorzystasz.

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla

= mie¢ ukonczone studia licencjackie, ,
naszych absolwentow.

inzynierskie lub magisterskie,
» Mozesz skorzystac¢ z dofinansowania z Bazy

= ztozy¢ komplet dokumentdéw i spetnic wymogi e [

rekrutacyjne,

I . Sy g * Funkcjonuje u nas Program Polecen.
= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Dowiedz sie wiecej * Pracodawca moze dofinansowac¢ Ci studia,
otrzymujgc dodatkowga znizke w ramach
Programu Firma.

= Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
KFS.

Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

= Po zakonczeniu studiéw bedziesz wiedzie¢, w jaki sposéb nowoczesne zarzgdzanie zasobami
ludzkimi wptywa na sukces organizacji oraz jak to realizowac w praktyce

= Nauczysz sie projektowac i przeprowadzac procesy doboru pracownikéw, motywowac i
wynagradzac ich oraz dokonywa¢ oceny ich potencjatu.

= Bedziesz wiedzie¢ jak wykorzystac sztuczng inteligencje Al w codziennej pracy.

* bedziesz mie¢ mozliwos¢ wykonania badania predyspozycji osobowosciowych narzedziem
MindSonar® - kwestionariusz wartosci i wzorcéw myslenia,

» Zajecia z prawa pracy umozliwig Ci skonsultowanie indywidualnych probleméw prawnych z
jednym z najbardziej uznanych w Polsce praktykiem zajmujgcym sie prawem pracy.

= W ramach zajec z rekrutacji, onboardingu, motywacji, oceny, szkolen - otrzymasz gotowe
narzedzia do zastosowania w swojej organizacji.

= Zajecia prowadzone sg w 80% w formie interaktywnej.
Ceny

Dla Kandydatow
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http://www.merito.pl/torun/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/torun/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

1 rok

1 rata 6000 zt (1 x 6000 zt)
2 raty 3000 zt (2 x 3000 zt)
10 rat 600 zt (10 x 600 zt)
12 rat 500 zt (12 x 500 zt)

Dla naszych absolwentow

1 rok
1 rata 6000 zt (1 x 6000 zt)
2 raty 3000 zt (2 x 3000 zt)
10 rat 600 zt (10 x 600 zt)
12 rat 500 zt (12 x 500 zt)

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik rdwny wskaznikowi wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tagcznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiow okreslonych w Umowie.

Wyktadowcy

mgr Adrianna Filiks, Opiekun kierunku

= Konsultantka i trenerka, dyrektor personalna oraz coach z ponad 20-letnim dosSwiadczeniem w HR;
wspiera dziaty personalne i menedzerdéw jako doradca i trener biznesu.

= Specjalizuje sie w badaniu i wdrazaniu strategii personalnych, zarzagdzania réznorodnoscia
pokoleniowq, zmiang, kompetencjami oraz strategii szkolen i rozwoju personelu.

= Opracowuje i wdraza rekrutacje, selekcje, onboarding, systemy motywacyjne, szkoleniowe i ocen
okresowych; specjalizuje sie w badaniach zaangazowania oraz rotacji.

= Laureatka konkursu Dyrektor Personalny Roku, wyrézniona w kategorii ,Styl i wizerunek HR";
zdobyta | miejsce w konkursach Menedzer Szkolenh oraz Lider Zmian.

mgr Mariusz Grudzien

= Interesuje sie przywddztwem, komunikacja, samoorganizacja zespotéw, inteligencja emocjonalng
oraz integracjg metod rozwojowych taczacych perspektywe biznesu, psychologii i sztuki.

* Trener i coach z ponad 20-letnim doswiadczeniem. Twoérca Instytutu Skutecznego Dziatania.
Menedzer projektéw artystycznych Teatru Wielkiego, wyktadowca MBA i studiéw podyplomowych.

= Lider transformacji firm ku modelom opartym na zaufaniu i efektywnosci. Autor modeli i
programdw z obszaru przywédztwa i rozwoju. Twérca projektéw ZESPOL JAK ORKIESTRA oraz
WARSZTATY FILMOWE.
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= Prowadzi coaching, szkolenia i projekty zmian, wspierajgc lideréw w budowaniu zaangazowania
oraz samoorganizacji. Specjalizuje sie w projektowaniu programéw rozwojowych. taczy biznes i
sztuke.

mgr Wojciech Ozga

= Specjalizuje sie w zarzadzaniu projektami i procesami biznesowymi oraz w wykorzystaniu
technologii IT w praktyce organizacyjnej i edukacyjnej, tgczac teorie z doswiadczeniem.

= Ma ponad 25 lat doswiadczenia jako trener biznesu, wyktadowca MBA i kierownik studiéw
podyplomowych w obszarze zarzadzania projektami oraz procesami biznesowymi.

= Doradzat ponad 85 firmom w obszarze zarzadzania projektami. Realizowat liczne projekty IT,
taczac wiedze z praktyka i wspierajac organizacje w skutecznym wdrazaniu rozwigzan.

= Zajmuje sie projektowaniem i wdrazaniem rozwigzanh biznesowych, tworzy dedykowane metodyki
projektowe, a takze prowadzi konsulting i doradztwo dla organizacji.

mgr Mateusz Olech

= Wykorzystuje sztuczng inteligencje w praktyce - w designie, marketingu, programowaniu oraz
komunikacji wizualnej.

= Od 15 lat tworzy strategie social media i kampanie Meta Ads, taczac je z projektowaniem UX/Ul i
dziatalnoscig edukacyjng; na co dzien korzysta z narzedzi Al.

» Laureat nagrody YouTube za 100 tys. subskrybentéw oraz Ztotej Kaczki - Dziennikarz Roku 2020 w
kategorii Social Media.

= Od 15 lat dziata w social media i od 10 lat w designie; twérca kanatu z 40 min wyswietlen oraz
trener, ktéry przeszkolit ponad 2500 osdéb.

Referencje

Na Uniwersytecie WSB Merito dowiesz sie od praktykéw, w jaki sposéb oni podchodzg do réznych
wyzwan biznesowych, z jakich narzedzi korzystaja, jakie sa najnowsze wyniki badan oraz trendy.
Zostaniesz wyposazony w wiedze i narzedzia, ktére pozwolg Ci sta¢ sie HR Menedzerem, ktéry jest
partnerem strategicznym dla biznesu.

Izabela Mazurek-Turska
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