UNIWERSYTET

Zarzadzanie 1 inwestowanie w

nieruchomosci

STUDIA PODYPLOMOWE

Sposoéb realizacji: Online
Obszar studiow: Nieruchomosci
Cechy: Od pazdziernika ¢ Polski « W partnerstwie
Miasto: Torun
To kierunek dla osdb, ktore:
* pracujg w obrocie nieruchomosciami i zarzadzajgcych nimi,
» chcg rozpoczad inwestowanie na rynku nieruchomosci,
* s3 whascicielami firm z branzy nieruchomosci i przysztymi deweloperami,
» chca Swiadomie budowad portfel inwestycyjny,

= szukajg wiedzy taczacej prawo, ekonomie i analize rynku.



5 92%

bezptatnych szkolen lub webinaréw Uczestnikéw poleca studia podyplomowe
realizowanych online Zrédto: ,Badanie satysfakcji ze studiéw 2025”.
Microsoft 365

* Nasi uczestnicy otrzymujg darmowg licencje 9 1%

A1, ktéra obejmuje popularne aplikacje, takie jak  Pracodawcéw ocenia bardzo dobrze lub
Outlook, Teams, Word, PowerPoint, Excel, dobrze wspétprace z naszymi uniwersytetami
OneNote, SharePoint, Sway i Forms. Zrédto: "Badanie opinii pracodawcéw, 2024"
Wyktadowcy-praktycy Networking i rozwéj kompetencji

Wsréd wyktadowcdw sg eksperci w wielu Studia rozwijajg kompetencje niezaleznie od
dziedzinach. Na zajeciach omawiajg zjawiska i doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i
procesy na przyktadach zaczerpnietych z wtasnej  wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
pracy. umiejetnosci i cenne kontakty.

Praktyczny charakter studiow:
* na zajeciach dominujg warsztaty, ¢wiczenia i case studies,
* prace projektowe przygotowywane sg zespotowo.

Program studiow

9 182 10 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréw

Podstawy wiedzy z zakresu prawa (68 godz.)

1. Czesc¢ ogodlna prawa cywilnego (6 godz.)

= Zdolnos¢ prawna i zdolno$¢ do czynnosci prawnych
= Osoby fizyczne

= Osoby prawne

= Osoby nie posiadajgce osobowosci prawnej

= Czynnosci prawne

= Reprezentacja uczestnikédw obrotu cywilno-prawnego
2. Podstawy prawa rzeczowego (10 godz.)

= Pojecia i definicje dotyczace nieruchomosci
= Sposdb rozporzgdzania prawami do nieruchomosci- forma i tres¢
= Konstytucyjna ochrona prawa wtasnosci
= Wiasnos$¢, wspotwiasnosé, uzytkowanie wieczyste
= Ograniczone prawa rzeczowe
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w

rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/8
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Posiadanie

= Najem i dzierzawa
3. Podstawy prawa zobowiazan (6 godz.)

= Pojecia ogdlne

= Rodzaje uméw

= Oméwienie wybranych umoéw

= Czyny niedozwolone i bezpodstawne wzbogacenie

= Wykonanie zobowigzania. Niewykonanie lub niewtasciwe wykonanie zobowigzania
= Wygasniecie zobowigzania

= Zmiana dtuznika lub wierzyciela
4. Wybrane zagadnienia z zakresu prawa rodzinnego i spadkowego (4 godz.)

= Wybrane zagadnienia prawa opiekunczego
= Dziedziczenie ustawowe

= Dziedzicznie testamentowe
5. Podstawy prawa i postepowania administracyjnego (4 godz.)

= Ogo6lne zasady prawa administracyjnego

= Struktura i kompetencje organéw administracji publicznej

= Postepowanie administracyjne

= Strony postepowania administracyjnego

= Decyzje i postanowienia

= Odwotania

= Wznowienie postepowania, uchylenie, zmiana oraz stwierdzenie niewaznosci decyzji

= Postepowanie sgdowo- administracyjne
6. Gospodarka przestrzenna (8 godz.)

= Pojecia ogdlne
= Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
= Warunki zabudowy

= Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
7. Gospodarka nieruchomosciami (16 godz.)

= Kompetencje organéw administracji publicznej w zakresie gospodarowania nieruchomosciami

= Zasady obrotu nieruchomos$ciami stanowigcych wtasnos¢ Skarbu Panstwa oraz jednostek
samorzadu terytorialnego

= Nabywanie nieruchomosci przez cudzoziemcow
8. Gospodarka mieszkaniowa (6 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/8
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Nieruchomosci lokalowe

= Ochrona praw lokatoréw

= Spotdzielnia mieszkaniowa jako osoba prawna, jej organy i wtasciwosci
= Statuty i regulaminy spoétdzielni

= Spétdzielcze prawa do nieruchomosci i ich przeksztatcenie
9. Gospodarka gruntami rolnymi, leSnymi i gruntami pod wodami (6 godz.)

= Gospodarowanie nieruchomosciami rolnymi i leSnymi

= Gospodarka wodna
10. Ochrona danych osobowych (2 godz.)

= Organy ochrony danych osobowych

= Zasady przetwarzania danych
Podstawy wiedzy ekonomicznej (16 godz.)

1. Podstawy ekonomii (4 godz.)
= Podstawowe pojecia
= Makro i mikro ekonomia

= Krzywa popytu i podazy
2. Ekonomiczne podstawy rynku nieruchomosci (4 godz.)

= Kategorie ekonomiczne nieruchomosci
* Inwestycje w nieruchomosci- optacalnos¢ ekonomiczna

» Finansowanie rynku nieruchomosci
3. Podstawy matematyki finansowej (2 godz.)
4. Elementy analizy finansowo-ekonomicznej (6 godz.)

Analiza finansowa nieruchomosci (16 godz.)

1. Analiza finansowa- podstawowe informacje (4godz.)
2. Przeptywu sSrodkéw pienieznych i zasady zmiennosci wartosci pieniadza w czasie -
praktyczne zastosowanie (4 godz.)

= Model przeptywu $rodkdéw pienieznych z nieruchomosci i jego komponenty

Obliczanie dochodu operacyjnego w oparciu o dane Zrédtowe
= Zmiennos$ci wartosci pienigdza w czasie oraz jego wptyw na wyniki osiggane przez inwestycje
= Dostepne zrddta finansowania

» Parametry kredytéw hipotecznych
3. Okreslenia wartosci nieruchomosci i jej znaczenie (4 godz.)

= Ocena wniosku kredytowego przez kredytodawce

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/8
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Réznice pomiedzy ceng nieruchomosci, jej wartoscia i kosztem

Podejscia i metody stosowane przez rzeczoznawcé4w majatkowych przy okreslaniu wartosci
nieruchomosci

Kryteria stosowane przez kredytodawcow przy ocenie wniosku kredytowego
4. Wartosci inwestycji i pomiar wynikéw osiaganych przez inwestycje. Wptyw
opodatkowania na nieruchomos¢ (4 godz.)

Wartosci inwestycji poprzez poréwnanie transakcji sprzedazy
Metody okreslania wynikdw osigganych przez inwestycje
Wartosci biezacej netto - miara wynikdw osigganych przez inwestycje

Stopa dyskontowa i stopa kapitalizacji

Analiza rynkowa i inwestycyjna nieruchomosci (34 godz.)

1. Analiza rynkowa - teoria i praktyka (8godz.)

Wykonalnos¢ rynkowa a analiza rynkowa
Analiza lokalizacji i przydatnosci dziatki
Analiza wykonalnosci finansowej

Podjecie decyzji o rozpoczeciu inwestycji, nierozpoczynaniu inwestycji lub rozpoczeciu inwestycji z
modyfikacjami w oparciu o informacje zebrane na kolejnych etapach analizy rynkowej
2. Dane rynkowe - pozyskiwanie i wykorzystanie (4 godz.)

Zbieranie danych przez Internet

Pozyskiwanie danych przy pomocy specjalistycznego oprogramowania i systemoéw informacji
geograficznej (GIS)

Interpretacja danych przy pomocy statystyk i innych zrédet informacji
Prowadzenie testéw wykonalnosci przy pomocy programéw kalkulacyjnych

Rozwigzywanie studidow przypadku
3. Dane o podazy i popycie - praktyczne zastosowanie (4 godz.)

Ocena i prognozowanie sytuacji gospodarczej i wzrostu liczby ludnosci
Wptyw dynamiki rynku na podaz i popyt

Przewaga ekonomiczna regionu i jej okreSlanie

Prognozowanie i interpretacja tendencji rynkowych

Podstawy teorii centralnego miejsca
4. Cechy charakterystyczne réznych typéw nieruchomosci (4 godz.)

Okreslenie kategorii deagregacji, potgczen krytycznych i parametréw popytu dla kazdego rodzaju
nieruchomosci

Wptyw wieku, dochodu i innych parametréw demograficznych na popyt na mieszkania

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 5/8
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Analiza luki zagregowanej dla nieruchomosci przemystowych i biurowych

= Wyznaczanie obszaru handlowego nieruchomosci przy pomocy kilku réznych modeli
5. Inwestycja jako proces (6 godz.)

= Okreslenie strategii inwestycyjnej klienta
= Analiza nieruchomosci dostepnych na rynku i wybdr optymalnej nieruchomosci

= Efektywne metody przedstawienia rekomendacji klientowi
6. Analiza wptywu kredytowania inwestycji i ryzyka (4 godz.)

* Tradycyjne i nowo pojawiajgce sie Zrdédta finansowania

= Kryteria stosowane przez kredytodawce przy podejmowaniu decyzji o finansowaniu inwestycji
= Proces finansowania z perspektywy kredytobiorcy

= Analiza réznych sposobéw zaangazowania kapitatu wtasnego

= 7. Strategie zbycia nieruchomosci (4 godz.)

= Wybdr najlepszej strategii zbycia nieruchomosci

= Analiza refinansowania, zamiany i innych inwestycji alternatywnych
Nieruchomos¢ jako zrodto dochodu (24 godz.)

1. Przyszte korzysci i koszty - podejmowanie decyzji (4 godz.)
= Przeptywy z dziatalnoSci operacyjnej a wartos$¢ inwestycji i stopa zwrotu

= Rozszerzone techniki analizy wartosci pienigdza w czasie oraz zaleznos¢ pomiedzy ryzykiem a
zwrotem
2. Zarzadzanie transakcja i proces podejmowania decyzji przez uzytkownika
nieruchomosci (4godz.)

= Czynniki motywacyjne w przypadku inwestoréw i uzytkownikéw powierzchni
= Rdznice pomiedzy réznymi rodzajami rynkéw nieruchomosci
= Rola menedzera transakcji w procesie zarzadzania transakcjg

= Zastosowanie zasad zarzadzania transakcjg przez posrednikdw reprezentujgcych inwestorow i
uzytkownikéw
3. Terminologia zwigzana z najmem (4 godz.)

= Podstawowa terminologia najmu (powierzchnia brutto, uzytkowa i najmu, czynsz procentowy,
utrzymanie powierzchni wspdélnej, przepisy okreslajace indeksacje ptatnosci)

= Terminologia kosztéw w umowach najmu
4. Techniki analizy poréwnawczej najmow (4 godz.)

= Koszty wynajmowania / koszty posiadania na wtasno$¢ nieruchomosci
= Analiza korzysci z zakupu nieruchomosci w poréwnaniu z korzysciami z jej wybudowania
= Okreslenie kosztéw podnajecia i wykupu najmu

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w

rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 6/8
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Alternatywne decyzje uzytkownika - dzierzawa gruntu, najem z udziatem kapitatowym w
nieruchomosci, sprzedaz i wynajem od kupujgcego
5. Okreslenie wartosci najmu (4 godz.)

Okreslanie wartosci najmu i podnajmu

Podejmowanie decyzji o wykupie najmu

Ryzyka zwigzane z podnajmem
6. Due diligence nieruchomosci i jego znaczenie (4 godz.)

Umiejetnosci interdyscyplinarne (18 godz.)

= Doradztwo na rynku nieruchomosci - case studies (4 godz.)
= Warsztat tworzenia projektu zaliczeniowego (6 godz.)

= Negocjacje- warsztaty (8 godz.)

Seminarium dyplomowe (6 godz.)

= Seminarium

Forma zaliczenia

= projekt
= obrona projektu

Warunki przyjecia Mozliwosci dofinansowania

Aby zostac uczestnikiem studiow
podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

= Pierwsi zyskuja najwiecej! Im szybciej sie
zapiszesz, z tym wiekszej znizki skorzystasz.

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla

= mie¢ ukonczone studia licencjackie, ,
naszych absolwentow.

inzynierskie lub magisterskie,
» Mozesz skorzystac z dofinansowania z Bazy

. Aosvé komplet dok 6w i spetnic .
ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi Ustug Rozwojowych.

rekrutacyjne,

. . Y . * Funkcjonuje u nas Program Polecen.
= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Dowiedz sie wiecej * Pracodawca moze dofinansowac¢ Ci studia,
otrzymujgc dodatkowg znizke w ramach
Programu Firma.

= Warto sprawdzi¢ mozliwosSci dofinansowania z
KFS.

Dowiedz sie wiecej

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 7/8
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


http://www.merito.pl/torun/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/torun/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

Czego sie nauczysz?

Zdobedziesz wiedze prawng, ekonomiczng i analityczng niezbedng do dziatania na rynku.
= Nauczysz sie ocenia¢ optacalnos¢ inwestycji i przewidywac trendy rynkowe.

* Poznasz zasady zarzadzania nieruchomosciami i obstugi klienta.

» Zrozumiesz, jak finansowac inwestycje i analizowac ryzyko kredytowe.

= Opanujesz analize rynku, due diligence i strategie zbycia nieruchomosci.

= Zyskasz praktyczne umiejetnosci podczas warsztatéw negocjacyjnych i projektowych.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 8/8
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



