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Program studiow

9 152 10 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow

Modut 1. Zarzadzanie strategiczne (8 godz.)

Megatrendy ekonomiczne i trendy rynku pracy
= Budowanie skutecznych modeli biznesowych i strategii rozwoju przedsiebiorstwa

= Analizy otoczenia konkurencyjnego i analizy portfelowe (SWOT, 5 sit konkurencji, PESTEL, Okno
produktu, BCG, GE, Marakon Associates)

= Fuzje i przejecia oraz strategie marketingowe

Modut 2. Zarzadzanie talentami i kapitatem ludzkim (8 godz.)

Megatrendy HR
= Procesy zarzadzania kapitatem ludzkim
= Umiejetnosci menedzerskie i interpersonalne w zarzadzaniu zespotami

* Jak znalez¢ i oszlifowac diament - czyli talenty organizacji

Modut 3. Zarzadzanie zespotami rozproszonymi (16 godz.)

Teoria dotyczacg zarzadzania zespotami zdalnymi - historia i jej wptyw na wspdtczesnosé

Zespoty stacjonarne vs Zespoty rozproszone jako naturalny element biznesowej rzeczywistosci

Swiat twoim biurem i zestaw praktyk do wykorzystania w funkcjach zarzadczych

= Narzedzia zarzgdzania zespotami rozproszonymi i mozliwosci ich wykorzystania w zarzgdzaniu
operacyjnych, taktycznym i strategicznym

= Zarzgdzanie zespotami rozproszonymi elementem przewagi konkurencyjne;j

Modut 4. Zarzadzanie zwinne - 8h (8 godz.)

= Zwinnos$¢ jako antidotum na $wiat VUCA
= Kazdy musi by¢ Agile
= Narzedzia zwinnego zarzadzania

= Agile jako wsparcie w zmianie

Modut 5. Zarzadzanie zmiana (16 godz.)

= Czym jest zarzadzanie zmiang

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/5
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Zwrot z inwestycji w zarzadzanie zmiang

= Modele zarzadzania zmiang
- model Kurta Lewina
- model 7s McKinsey
- model Johna Kottera
- ADKAR® - Prosci

= Diversity and Inclusion - zarzgdzanie zespotem miedzykulturowym

= Zarzadzanie réznorodnoscia

Modut 6. Zarzadzanie turkusowe-8h (8 godz.)

= Czym jest zarzadzanie turkusowe - wprowadzenie
= Zmieniajgce sie paradygmaty: minione i obecne modele organizacyjne wg. Federica Laloux

= Organizacje turkusowe w praktyce
Modut 7. Zrownowazony rozwdj i ESG-16h (16 godz.)
= Zréwnowazony rozwoj i jego wptyw na rozwdj organizacji

= Czynniki ESG oraz praktyki CSR

= Zréwnowazone finansowanie

Rezyliencja sposobem przezwyciezania kryzysow i zarzadzanie ryzykiem niefinansowym

Modut 8. Zarzadzanie ryzykiem (8 godz.)

= Ryzyko - definicja, charakterystyka i podziat ryzyk w dziatalnosSci przedsiebiorstwa
= Kompensacja ryzyka i transfer ryzyka

» Zarzadzanie organizacjami w sytuacjach kryzysowych (Typologia kryzyséw oraz ich przebieg i
dynamika)

= Ryzyko w relacjach miedzyorganizacyjnych (asymetria informacji, wywiad gospodarczy, Zrédta
danych o wiarygodnosci finansowej i ekonomicznej oraz ratingach podmiotéw gospodarczych)

» Przedsiewziecia zwiekszonego ryzyka i rachunek optacalnosci (m.in. Venture Capital)
= Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji

= Ryzyko w globalnej gospodarce

Modut 9. Design Thinking (8 godz.)

= Wprowadzenie do Design Thinking: czym jest, kiedy stosowac, jak potaczy¢ z innymi procesami w
firmie?

= Empatia: czym jest empatia, empatia w procesie Design Thinking, narzedzia stuzgce zrozumieniu
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
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uzytkownikéw (wywiady, ankiety, obserwacje, User stories, mapa potrzeb)

= Generowanie pomystéw: etapy procesu generowania pomystéw (Metoda 6-3-5, Analiza zebranych
pomystéw: Matryca Now-How-Wow)

= Prototypowanie: wprowadzenie, rodzaje prototypdéw, sens prototypowania i testowania (stworzenie
pierwszego prototypu wybranego rozwigzania)

= Testowanie: Prezentacje prototypdw i zbieranie feedbacku, wprowadzenie do testowania i
zbierania informacji zwrotnej, metody zbierania informacji zwrotnej, rodzaje testéw i testeréw, jak
mozna to zrobi¢ w swojej praktyce zawodowej?)

= Planowanie procesu DT dla wybranego zagadnienia w oparciu 0 model DT

Modut 10. Negocjacje i komunikacja XXI wieku (16 godz.)

Niezbedne techniki negocjacyjne w Swiecie biznesu

Mediator - cztowiek $Srodka w konflikcie

= Najnowsze formy komunikacji oraz Great Conversation, czyli feedback wszystkich ze wszystkimi tu
i teraz

= Techniki mediacyjne w prewencji i rozwigzywaniu konfliktdéw w codziennym zyciu managera

Modut 11. Marka osobista lidera (16 godz.)

Marka osobista lidera - odpowiedZ na mozliwosci i oczekiwania biznesu w szybko zmieniajacym sie
Swiecie

Etapy budowania marki osobistej

= Dlaczego Why ma znaczenie?

Personal code vs dress code, czyli o odwadze i pewnosci siebie w wyrazaniu swojej osobowosci

Kanaty ekspozycji marki osobistej - budowanie widocznosci i wptywu

Modut 12. Przywoédztwo i mentoring (16 godz.)

= Kluczowe aspekty i umiejetnosci przywddcze wyrdzniajace lideréw w dobie zarzadzania 4.0
= Empowerment w zespole
= Swiadomos$¢ wiasnego stylu zarzadzania a wartosci i kultura organizacji

= Mentoring jako wzmocnienie autorytetu i zaufania do lidera

Modut 13. Prawo gospodarcze i odpowiedzialnos¢ menedzerska (8 godz.)

» Odpowiedzialno$¢ cztonkdw zarzadéw oraz cztonkdw organdéw nadzorczych spoétek oraz mozliwosci
jej zabezpieczenia oraz ubezpieczenia

= Odpowiedzialno$¢ menedzerska w relacjach miedzy wspotpracujgcymi podmiotami gospodarczymi
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= Zabezpieczenie interesu wtasnego i dobra prowadzonego biznesu

= Sciezka sadowa na wypadek sporu oraz zasady dziatania sadéw arbitrazowych
Seminarium (8 godz.)

Seminarium (8 godz.)
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