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To kierunek dla osdb, ktore:

chca rozwija¢ kariere menedzerska i potrzebujg ugruntowanej wiedzy biznesowej,
nie majg wyksztatcenia menedzerskiego, ale zarzadzajg zespotem lub firma,
potrzebujg praktycznych umiejetnosci, by skutecznie podejmowac decyzje,
planujg awans i chca zdoby¢ kluczowe kompetencje,

chca doskonali¢ strategie i optymalizowac procesy,

szukajg praktycznej wiedzy, ktéra od razu wdrozg w pracy.



Czego sie nauczysz?

* Poznasz skuteczne strategie zarzadzania, ktére pomoga Ci budowac silne zespoty, zwiekszac
efektywnos¢ organizacji i osiggac przewage konkurencyjna.

= Zdobedziesz praktyczne umiejetnosci przywddcze, ktére pozwolg Ci podejmowac trafne
decyzje biznesowe i skutecznie zarzadza¢ zmiang w dynamicznym srodowisku.

» Nauczysz sie analizowac dane biznesowe i wykorzystywac je do podejmowania strategicznych
decyzji, zwiekszajgc rentownos¢ i stabilnos¢ firmy na rynku.

» Opanujesz nowoczesne narzedzia marketingowe, ktére pomogg Ci skutecznie dociera¢ do
klientéw, budowac silng marke i zwieksza¢ sprzedaz w firmie.

= Dowiesz sie, jak zarzadza¢ finansami przedsiebiorstwa, optymalizowac koszty i zwiekszaé
zyski, korzystajgc z narzedzi controllingowych i analizy finansowe].

= Zdobedziesz umiejetnosci negocjacyjne i komunikacyjne, ktére pozwolg Ci efektywnie
wspotpracowac z zespotem, partnerami biznesowymi i klientami.

Nasi Absolwenci - Alexandra Kunowska i Szymon Grudzinski, opowiedza o tym, jak interesujaca
przygoda byty dla nich studia MBA. Zdradza szczegéty na temat tego, czego sie nauczyli, jakie
doswiadczenia zebrali, ktére kompetencje rozwineli oraz jak inspirujgcych spotkali tam ludzi.
Postuchajcie, jak studia MBA zmienity ich zycie.

Program studiow

4 18 22 352

Liczba semestréow Liczba modutéw Liczba zjazdéw Liczba godzin zajec

EKONOMIA MENEDZERSKA (16h)

Modut stuzy prezentacji podstawowych koncepcji i metod stosowanych przez menedzeréw przy
dokonywaniu analizy ekonomicznej, niezbednej przy podejmowaniu decyzji oraz racjonalizacji
proceséw gospodarczych (zaréwno w skali mikro, jak i makro). Ma on na celu zapoznanie uczestnikéw z
mozliwo$ciami zastosowania podstawowych metod i narzedzi ilosciowych, wspierajgcych prowadzenie
dziatalnoSci oraz wykonywanie pracy menedzera. W czasie zaje¢ przedstawiane sg wybrane metody i
systemy wspomagajgce procesy podejmowania decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci.
Wypracowywane sg takze umiejetnosci przewidywania wybranych scenariuszy mozliwych wydarzen
gospodarczych zwigzanych z przedsiebiorstwem.
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ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI (24h)

W ramach modutu uczestnicy zdobeda umiejetnosci niezbedne do efektywnego zarzadzania
kadrami poprzez maksymalizacje potencjatu kapitatu ludzkiego w organizacji. Po jego ukonczeniu beda
potrafili m.in.: wykorzystywa¢ metody motywacji pracownikéw, tworzy¢ plany rozwoju i budzetowad w
obszarze HR.

SZTUKA WYSTAPIEN PUBLICZNYCH (16h)

Kazdego dnia na Swiecie przeprowadza sie dziesiatki tysiecy prezentacji i wystapien publicznych. Ich
celem jest sprzedaz produktu lub ustugi, przekazanie informacji, pozyskanie kapitatu, twérczych
pomystéw czy tez rozwijanie umiejetnosci stuchaczy, ktérzy dzieki prezentacji pozyskujg konkretna,
skondensowang wiedze. Jednym z najpilniej strzezonych sekretéw Swiata biznesu jest marnotrawienie
pieniedzy i miliondw godzin pracy na wystgpienia i prezentacje, ktére nie spetniajg zatozonego celu, a co
gorsza, nie daja zadnych korzysci. Modut pomaga poznac te tajemnice, a uzyskane umiejetnosci pomoga
tworzy¢ ciekawe, madre i dojrzate prezentacje,

PRAWO W ZARZADZANIU (16h)

Zarzadzanie determinuje decyzje gospodarcze w zakresie majatku, kapitatu, przeptywéw pienieznych.
Optymalizacja ryzyka decyzji gospodarczych w managerskich procesach decyzyjnych wymaga biezgcej
analizy rozwigzan, standarddéw, regulacji prawa korporacyjnego. Celem modutu jest identyfikacja i
modele zarzadzanie obszarem prawnych aspektow realizacji strategii przedsiebiorstwa.

STRATEGIE PODATKOWE PRZEDSIEBIORSTWA (16h)

Uczestnicy zdobeda praktyczna wiedze o polskim prawie podatkowym, zapoznajg sie z
orzecznictwem sadéw krajowych i ETS oraz interpretacjami Ministerstwa Finanséw. Po ukonczeniu
modutu bedga potrafili m.in. wykorzystywac¢ znajomos¢ regulacji prawnych dotyczacych podatkéw oraz
stosowac metody optymalizacji podatkowe;j.

MIEDZYNARODOWE PRAWO HANDLOWE (16h)

Celem modutu jest przekazanie uczestnikom wiedzy i umiejetnosci z zakresu prawnych
uwarunkowan handlu miedzynarodowego, ktére pozwolg na:

» zrozumienie specyfiki prawnej kontraktéw w handlu miedzynarodowym, zwigzanej ze stosowaniem
prawa jednolitego badz rozwigzan kolizyjnoprawnych dla ustalenia prawa wtasciwego dla
kontraktu,

= wykorzystanie klauzul umownych w celu racjonalnego roztozenia ryzyka kontraktowego,

= dostosowanie tresci kontraktu do gestii handlowej i transportowej danego podmiotu.
ZARZADZANIE STRATEGICZNE (24h)

Uczestnicy nauczg sie krytycznej analizy, planowania i wdrazania efektywnych strategii
biznesowych. Zdobedg kompetencje do podejmowania strategicznych decyzji i zarzadzania zasobami w
celu osiggniecia dtugoterminowych celéw organizacji.

Zakres nauki i umiejetnosci: Uczestnicy zdobeda kompetencje w:
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Analizie zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw wptywajgcych na organizacje.

= Zrozumieniu globalnych trendéw rynkowych i ich wptywu na strategie biznesowe.

Technikach strategicznego decydowania opartych na analizach i danych.

= Tworzeniu i wdrazaniu planéw strategicznych.
ZARZADZANIE FINANSAMI PRZEDSIEBIORSTWA (24h)

W trakcie modutu uczestnicy zdobeda wiedze dotyczaca zarzadzania finansami
przedsiebiorstwa oraz wypracujg umiejetno$¢ samodzielnego podejmowania decyzji menedzerskich w
tym zakresie. Uczestnicy zostang zapoznani z:

= aspektem inwestycyjnym funkcjonowania przedsiebiorstwa,
= strukturg kapitatu przedsiebiorstwa,
= wspotczesng analizg wartosci przedsiebiorstwa,

= elementami wyceny i zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa.
ZARZADZANIE RYZYKIEM BIZNESU (8h)

Dziatalnos¢ gospodarcza determinuje ryzyko m.in. w wymiarze operacyjnym, inwestycyjnym,
finansowym oraz z poziomu interesariuszy i akcjonariuszy przedsiebiorstwa. Celem modutu jest
identyfikacja, pomiar, analiza i zarzadzanie portfelem ryzyk biznesu z uwzglednieniem strategii i
elementdéw ksztattowania wartosci rynkowej wspétczesnych organizacji. Ponadto uczestnicy zapoznaja
sie z najlepszymi praktykami z zakresu zarzgdzania

jakoscia i srodowiskiem, co przetozy sie na jakos¢ podejmowanych przez nich decyzji menedzerskich.

PRZEDSIEBIORSTWO NA RYNKU FINANSOWYM (16h)

W trakcie zaje¢ uczestnicy zdobeda wiedze z zakresu rynkdéw finansowych w Polsce oraz umiejetnosci
dotyczace pozyskiwania kapitatu i zarzadzania nim. Modut prezentuje mozliwosci zdobywania
kapitatu na sfinansowanie dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstwa oraz zwigzane z tym
ryzyko. Po ukonczeniu modutu uczestnicy beda potrafili m.in. identyfikowa¢, analizowac i
wykorzystywac Zrédta pozyskiwania kapitatu.

MARKETING | SPRZEDAZ (32h)

Modut dostarcza wiedze na temat uwarunkowan wspoétczesnego marketingu i sprzedazy, ksztatci
umiejetnosci z zakresu identyfikacji, rozumienia oraz funkcjonowania w wielokulturowej
rzeczywistosci wspodtczesnego biznesu, a takze pozwala udoskonali¢ styl prowadzenia prezentacji i
przekazywania informacji strategicznych dla organizacji. Uczestnicy nauczg sie efektywnego zarzadzania
procesem sprzedazy.

ZARZADZANIE PROJEKTAMI (16h)

Rola menedzera to przekuwanie ambitnych planéw w realne efekty, a z pomocga przychodzg rézne
metody zarzadzania projektami. W trakcie modutu uczestnicy zapoznaja sie z niektédrymi z nich
(waterfall oraz Agile). Po jego zakonczeniu uczestnicy bedg potrafili m.in. stosowa¢ w praktyce
biznesowej podejscie projektowe oraz wykorzystywac narzedzia IT wspomagajace zarzadzanie
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projektami.
LEADERSHIP | TRENING MENEDZERSKI (24h)

Modut uczy, jak praktycznie budowaé potencjat firmy dzieki umiejetnoSciom menedzeréw w zakresie
efektywnej komunikacji, kierowania zespotem oraz sztuki negocjacji. Gtéwnymi celami modutu sa:

= rozw0j kompetencji miekkich menedzera

= przekazanie uczestnikom wiedzy i umiejetnosci na temat nowoczesnych technik i efektywnych
metod

= zarzgdzania ludzmi

= zapoznanie uczestnikéw ze skutecznymi metodami rozwijania potencjatu i umiejetnosci swoich
wspotpracownikow.

KOMUNIKACJA MENEDZERSKA | SYSTEMY MOTYWAC])I MENEDZERA (16h)

Zarzadzanie taczy kompetencje miekkie i twarde. Planowanie, organizacja, motywacja i ocena
efektywnosci zasobéw wymaga komunikacji celéw i metod analizy wykonania. Celem modutu jest
prezentacja i zastosowanie swiatowych trendoéw w zakresie systemow komunikacji i motywacji
managerskiej, ze szczegélnym uwzglednieniem wdrazania i monitoringu wykonania strategii
organizacji.

LOGISTYKA | ZARZADZANIE tANCUCHAMI DOSTAW (8h)

Uczestnicy przeanalizujg system i procesy logistyczne przedsiebiorstw oraz zidentyfikujg motywacje,
mechanizmy i efekty budowania globalnych i lokalnych tancuchéw dostaw. W trakcie zaje¢ nabeda
umiejetnosci doboru i wykorzystania technologii informatycznych w procesach logistycznych.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU - CSR (8h)

NEGOCJACJE W BIZNESIE (16h)

TECHNOLOGIE PRZYSZtOSCI W ZARZADZANIU (16h)

LEAN MANAGEMENT (16h)

Celem modutu jest wyposazenie uczestnikdw w teoretyczne i praktyczne umiejetnosci do stosowania
zasad Lean Management w celu eliminacji marnotrawstwa i doskonalenia proceséw.
Zakres nauki i umiejetnosci:

= Historia i terminologia Lean Management,

= Metoda 5S (wdrozenie, szkolenie, techniki motywacji, utrzymanie),
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Inwestycje w kaizen i RO,

Value Stream Mapping (VSM).
Metody nauczania:

= Wyktady teoretyczne,
= |Interaktywne warsztaty,

= Wizyta w zaktadzie Sohbi Craft Poland.
Rozwdj kompetencji menedzerskich:

= Zarzgdzanie zespotem,
= Motywowanie pracownikéw,

= Analiza proceséw i usprawnienia.
Elementy wyrodzniajace:

= Praktyczne podejscie,
= Doswiadczeni wyktadowcy,

= Rzetelnos¢ i aktualnos¢ wiedzy.

Kaizen i techniki ciggtego doskonalenia (Six Sigma, 8D, 5Why, 4M, Ishikawa),

Teoria strat (MUDA) - analiza i eliminacja marnotrawstwa,

ZROWNOWAZONY ROZWO)J ORGANIZAC]I - ESG (16h)

SEMINARIUM (10h)

Warunki przyjecia

Aby zostac¢ uczestnikiem studiow MBA na
Uniwersytecie WSB Merito, nalezy:

= mie¢ ukonczone studia licencjackie,
inzynierskie lub magisterskie,

= spetnia¢ warunki przyjecia na studia (mogg sie
rézni¢ pomiedzy rodzajem programéw),

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi
rekrutacyjne - o przyjeciu decyduje kolejnos¢
zgtoszen.

Dowiedz sie wiecej

Mozliwosci dofinansowania

Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla
naszych absolwentéw.

Mozesz skorzystac z dofinansowania z Bazy
Ustug Rozwojowych.

Pracodawca moze dofinansowa¢ Ci studia,
otrzymujgc dodatkowga znizke w ramach
Programu Firma.

Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
KFS.

Dowiedz sie wiecej
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http://www.merito.pl/torun/studia-i-szkolenia/studia-mba/zasady-rekrutacji-mba
http://www.merito.pl/torun/studia-i-szkolenia/studia-mba/znizki-i-dofinansowania

Wyktadowcy

Dr hab. Leszek Bohdanowicz, prof. Ut

Profesor Uniwersytetu tddzkiego, kierownik Centrum Analiz Biznesowych Wydziatu Zarzgdzania
UL.

Ekspert w dziedzinie tadu korporacyjnego, zarzadzania strategicznego i zarzgdzania sportem.

Autor ponad stu publikacji naukowych oraz cztonek i przewodniczacy rad nadzorczych.

Wspétpracuje z instytucjami sportowymi, prowadzi dziatalno$¢ konsultingowg i szkoleniowa.

r.pr. Tomasz Palak

= Radca prawny, prelegent i autor artykutéw publikowanych na stronie tomaszpalak.pl oraz w prasie
branzowej. Dzieli sie wiedza prawniczg, praktycznymi wskazéwkami i wtasnym doswiadczeniem.

Wystepowat na TEDX, Infoshare, | Love Marketing oraz wielu innych wydarzeniach, gdzie dzielit sie
wiedza i doswiadczeniem, taczac prawo z praktycznym spojrzeniem na biznes i nowe technologie.

Publikowat artykuty m.in. we Wprost, Forbes, na portalu prawo.pl oraz w Rzeczpospolitej, dzielac
sie ekspercka wiedzg prawniczg i praktycznym spojrzeniem na zagadnienia wspdétczesnego prawa.

Wspétpracowat z réznorodnymi klientami, wsréd ktérych znaleZli sie m.in. L.U.C., Roca oraz Janina
Daily, oferujac im profesjonalne wsparcie prawne i doradcze w realizowanych projektach.

Partner programu

USA, Columbus (Ohio)

= Uczelnia powstata w 1996 roku.

Posiada akredytacje: IACBE, HLC.

W 2012 roku Franklin University znalazt sie wsréd 20 najlepszych uczelni w rankingu
przygotowanym przez Online Education Database, instytucje oceniajaca programy uczelni
oferujgcych ksztatcenie online.

Wypowiedzi osdéb

Chcac pouktadad, rozwijac i poszerzy¢ swojg wiedze o rézne dziedziny biznesu, doskonali¢ umiejetnosci
zarzadcze i przywddcze, postanowitam poszukac miejsca ,spotkan praktykéw”. No i tak trafitam na
oferte Uniwersytetu WSB Merito. No i tak trafitam na oferte Uniwersytetu WSB Merito. Wybér nie byt
przypadkowy, a pierwsze zjazdy upewnity mnie, ze byta to stuszna decyzja.

Natalia Sadowska uczestniczka programu MBA w Toruniu
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