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Doradca w procesie sukcesji

STUDIA PODYPLOMOWE

Sposoéb realizacji: Online
Obszar studiow: Kompetencje menedzerskie / Rozwéj osobisty
Cechy: Od pazdziernika * Polski « W partnerstwie
Miasto: Torun
To kierunek dla osdb, ktore:
» prowadza firme rodzinng i chcg madrze zaplanowac przekazanie jej kolejnemu pokoleniu,
* szykuja sie do przejecia biznesu i chcg zrobi¢ to odpowiedzialnie i Swiadomie,
» wspierajg wiascicieli firm jako doradcy, prawnicy, HR-owcy czy trenerzy,
» chca rozwijac sie jako liderzy zmian i mediatorzy w rodzinnych przedsiebiorstwach,

* myslg o nowej specjalizacji, ktéra tgczy wiedze prawna, finansowg i psychologiczna.



Dodatkowe, istotne informacje o kierunku

Doradztwo w procesie sukcesji to kompleksowe wsparcie firm rodzinnych w ptynnym przekazaniu
zarzadzania kolejnemu pokoleniu lub nowym witascicielom. Obejmuje aspekty prawne, finansowe,
organizacyjne oraz psychologiczne, pomagajac unikna¢ konfliktéw i zabezpieczyd przysztosé biznesu.
Profesjonalne doradztwo pozwala firmom zachowa¢ ciagtos¢ dziatania i rozwijac sie w nowych
warunkach rynkowych.

Youniversity 87%

otrzymasz bezptatny dostep do nowoczesnej uczestnikow poleca studia podyplomowe
platformy edukacyjnej stworzonej przez Zrodto: ,Badanie satysfakcji ze studidw 2025".
ekspertéw z Leanpassion

Microsoft 365 (0
Nasi uczestnicy otrzymujg darmowg licencje Al, 89 A)

ktora obejmuje popularne aplikacje, takie jak pracodawcéw ocenia bardzo dobrze lub dobrze
Outlook, Teams, Word, PowerPoint, Excel, wspoétprace z naszymi uniwersytetami

OneNote, SharePoint, Sway i Forms. Zrédto: "Badanie opinii pracodawcéw, 2024"
Kadra ztozona z praktykéw Networking i rozwéj kompetencji

Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej Studia rozwijaja kompetencje niezaleznie od
dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie. doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i

wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

Praktyczny charakter studiow:
m na zajeciach dominujg warsztaty, ¢wiczenia i case studies,
m prace projektowe przygotowywane sg zespotowo

Program studiow

9 174 10 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréw

Modut I: Wyzwania i strategie w zarzadzaniu firma rodzinna (20 godz.)

= Kompetencje zarzadcze
= Jakie cechy powinien mie¢ skuteczny lider?
= Kompetencje twarde i miekkie w zarzadzaniu
= Jak mierzy¢ i rozwija¢ kompetencje menedzerskie?
= Badania psychometryczne w diagnozie predyspozycji zarzadczych
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w

rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/6
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Toruniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Zastosowanie testow w biznesie

Co to sg badania psychometryczne i jak dziatajg?

= Rzetelnos$¢ i trafnosé testow

Badanie Bridge Personality, indywidualna diagnoza studenta

= Zarzadzanie talentami w procesie sukcesji

Jak identyfikowac i rozwija¢ kluczowe talenty?

= Planowanie $ciezki rozwoju talentéw wewnatrz organizacji

Modut II: Podstawy prawa sukcesyjnego; Prawo spadkowe, prawo handlowe (33
godz.)

Podstawy prawa spoétek w kontekscie sukcesji

= Formy prawne dziatalnosci i ich wptyw na sukcesje

= Zasady funkcjonowania spétek osobowych i kapitatowych
» Przeksztatcenia spotek w kontekscie sukcesji

= Dziedziczenie przedsiebiorstw i udziatow

» Dziedziczenie ustawowe i testamentowe

= Dziedziczenie udziatéw i akcji w spotkach kapitatowych

= Zarzad sukcesyjny i sukcesja w firmach oséb fizycznych
= Planowanie sukcesyjne w prawie spadkowym

= Sporzadzanie testamentu i jego rodzaje

= Umowy o0 zrzeczenie sie dziedziczenia, zapis windykacyjny
= Wydziedziczenie, zachowek, fundacja rodzinna

= Zarzgdzanie sukcesjg w praktyce - case studies

Modut Ill: Prawo pracy w procesie sukcesji (18 godz.)

= Znaczenie sukcesji dla firm rodzinnych
= Prawa i obowigzki pracownikéw w sukcesji
= Kontynuacja uméw i ochrona miejsc pracy
= Przeniesienie praw i obowigzkéw na sukcesora
= Ubezpieczenia spoteczne i ZUS
= Dziedziczenie zobowigzanh podatkowych
» Przetwarzanie danych po zmianie wtasciciela
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w

rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/6
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Toruniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Odpowiedzialno$¢ RODO

* Przekazywanie danych pracowniczych i klientéw

Modut IV: Zarzadzanie finansami w firmie rodzinnej na poziomie strategicznym
(44 godz.)

= Wartos¢ i wycena firmy

Metody majatkowe, dochodowe (DCF), poréwnawcze
= Wycena marki, know-how, relacji z klientami

= Cash flow - przeptywy pieniezne i ich rodzaje

Analiza ptynnosci i wyptacalnosci

Case study: analiza cash flow

Modut V: Psychologia i komunikacja w relacjach biznesowych (12 godz.)

Psychologia relacji w firmach rodzinnych

= Wyzwania emocjonalne w sukcesji

Konflikty miedzypokoleniowe

Rola doradcéw i mediatoréw

= Granice miedzy rodzing a biznesem

Oddzielenie rél rodzinnych i zawodowych

Modut VI: Mediacje biznesowe (15 godz.)

= Wprowadzenie do mediacji

= Mechanizmy konfliktéw i ich eskalacja

= Style rozwigzywania konfliktow - test

= Mobbing, dyskryminacja, spory pracownicze

= Mediacje miedzy firmami i w sporach kontraktowych

Gogle VR - symulacje mediacji

= Techniki komunikacyjne i coachingowe w mediacji

Modut VII: Struktury organizacyjne firm rodzinnych (32 godz.)

= Standaryzacja procesow i jej znaczenie

= SIPOC, procedury, instrukcje

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/6
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Toruniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



KPI w sukcesji, checklisty, kontrola jakosci

Ryzyko w procesach sukcesyjnych

Narzedzia: Notion, Trello, Process Street

Dokumentacja procesowa i jej organizacja

Warunki przyjecia

Aby zostac uczestnikiem studiow
podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

= mie¢ ukonczone studia licencjackie,
inzynierskie lub magisterskie,

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi
rekrutacyjne,

= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

Optymalizacja (Lean, Six Sigma), mapa proceséw

Mozliwosci dofinansowania

* Pierwsi zyskuja najwiecej! Im szybciej sie
zapiszesz, z tym wiekszej znizki skorzystasz.

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla
naszych absolwentoéw.

» Mozesz skorzystac z dofinansowania z Bazy
Ustug Rozwojowych.

* Funkcjonuje u nas Program Polecen.

* Pracodawca moze dofinansowac¢ Ci studia,
otrzymujgc dodatkowgq znizke w ramach
Programu Firma.

= Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
KFS.

Dowiedz sie wiecej

= Dowiesz sie, jak zaplanowad sukcesje z uwzglednieniem przepisow prawa, finansow i relacji

rodzinnych.

» Zyskasz kompleksowg wiedze o sukcesji - od aspektéw prawnych i finansowych po

psychologiczne i zarzadcze.

* Nauczysz sie diagnozowac predyspozycje sukcesorow z wykorzystaniem testéw

psychometrycznych.

= Zdobedziesz wiedze o wycenie firmy, przeptywach finansowych i analizie ryzyka.

= Zyskasz mozliwo$¢ przeprowadzenia analizy Twoich predyspozycji - to indywidualne badanie
osobowosci na podstawie badania psychometrycznego Bridge Personality w kontekscie sukcesji.

* Przed¢wiczysz zarzadzanie zmiana miedzypokoleniowa na prawdziwych przyktadach firm

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 5/6
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http://www.merito.pl/torun/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/torun/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

rodzinnych (dostep do realnych case studies).
= Poznasz metody prowadzenia mediacji i rozwiazywania konfliktow w firmach rodzinnych.

= Nauczysz sie budowac procesy, standardy i KPl wspierajace trwatos¢ rodzinnego biznesu.

Ceny

Dla Kandydatow

1 rok
Trata 6320 zt 7200-z-(1 x 6320 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 6260zt
2 rat 3160 zt 3600-2(2 x 3160 z1)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 3130zt
10 rat 632 zt 720-2-(10 x 632 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 626zt
12 rat 526 zt 660-2-(12 x 526 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 521zt

Dla naszych absolwentow

1 rok
| e 5920 zt 7200-2+(1 x 5920 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 5860zt
2 rat 2960 zt 3600-2-(2 x 2960 zt)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2930zt
10 rat 592 zt 720-2-(10 x 592 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 586zt
12 rat 493 zt 600-2(12 x 493 z1)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 488zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos$¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tgcznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonhczenia studiéw okreslonych w Umowie.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 6/6
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Toruniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



