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Menedzer HR + SP Mediacje i negocjacje

- Specjalnoéé - studia Il stopnia z podyplomowymi
Kierunek: Zarzqgdzanie

Hybrydowe Rekrutacja zakoiczona OD PAZDZIERNIKA Studia magisterskie

Czego nauczysz sie wybierajac te specjalnos$¢?

Rekrutacja na ten kierunek zostata zakonczona. Zapisy na specjalnosé Menedzer HR nadal trwajq.

Odwiedz strone specjalnosci i dowiedz sie wigcej!

Specjalno$é Menedzer HR + SP Mediacje i negocjacje pozwoli Ci zdobyé szereg umiejetnosci zwigzanych z
zarzqdzaniem zasobami ludzkimi oraz umiejetnosciq rozwigzywania konfliktéw poprzez mediacje i negocjacje. Oto

kilka kluczowych aspektéw, ktérych nauczysz sie na tej specjalizaciji:

Zarzqgdzanie zasobami ludzkimi: nauczysz sie jak rekrutowaé i selekcjonowaé pracownikéw, jak tworzyé i
wdrazaé polityki personalne, jak opracowywaé i prowadzié¢ szkolenia oraz jak monitorowaé i oceniaé
wyniki pracy pracownikéw. Nauczysz sie takze, jak zbudowaé pozytywnq kulture organizacyjng i jak
efektywnie motywowaé pracownikéw.

Mediacje: nauczysz sie, jak prowadzi¢ mediacje pomiedzy pracownikami, jak pomagaé w rozwigzywaniu
konfliktéow i jak tworzyé atmosfere sprzyjajgcq konstruktywnemu dialogowi. Nauczysz sie takze jak
budowa¢ pozytywne relacje miedzy pracownikami i jak skutecznie wykorzystywaé mediacje do
rozwiqgzywania problemdéw w miejscu pracy.

Negocjacje: nauczysz sie, jak skutecznie negocjowaé z pracownikami, klientami i partnerami
biznesowymi. Nauczysz sie jak przygotowywaé sie do negocjacji, jakie sq rézne techniki negocjacyjne i jak
rozwigzywa¢é konflikty podczas negocjaciji. Nauczysz sie takze jok osiggaé win-win w negocjacjach i jak
tworzyé¢ dtugofalowe relacje biznesowe.

Prawo pracy: nauczysz sie podstawowych przepiséw prawa pracy oraz jak ich przestrzegaé. Nauczysz
. sie, jak rozwigzywaé problemy prawne zwigzane z pracownikami oraz jakie sq procedury zwigzane z
wypowiedzeniami umdéw o prace.
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Praca dla Ciebie

©

Bedziesz mégt pracowaé w réznych sektorach, takich jak: produkcja, finanse,
ustugi, a takze w réznych rodzajach organizaciji, takich jak: korporacje, mate i
$rednie przedsiebiorstwa, organizacje non-profit i agencje rzgdowe. Bedziesz

miat(-a) réwniez mozliwoéé pracy na takich stanowiskach, jak: Menedzer HR,

Specjalista ds. Mediacji i Negocjacji, Konsultant ds. Zarzgdzania Zasobami

Ludzkimi czy Dyrektor Personalny.

Program studiéw

Przedmioty ksztatcenia ogélnego:

. Gra kierownicza

. Metody ilosciowe

. Zarzqgdzanie procesami

. Psychologia zarzgdzania

. Podstawy zarzgdzania

. BHP

. Metodologia badan naukowych
. Zarzqdzanie strategiczne

. Prognozowanie ekonomiczne
. Koncepcje zarzgdzania

. Zarzqdzanie technologig

. Jezyk obcy

. Zarzgdzanie zmiang

. Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu
. Przedmioty specjalno$ciowe

. Przedmioty modutowe SP

. Seminarium magisterskie

. Praktyka zawodowa 480h

Przedmioty ksztalcenia specjalnosciowego:
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. Ekonomia behawioralna
. Zarzgdzanie marketingowe
. Public relation

Przedmioty modutowe SP:

. Modut: Psychologiczne obszary HR

Psychologiczne aspekty ZZL
Psychologiczne mechanizmy podejmowania decyzji

Rozwiqgzywanie konfliktéw w organizacji

. Modut: Mediacje i negocjacje

Kulturowe aspekty mediacji i negocjacji
Prawne podstawy mediacji

Przebieg procesu mediacji i negocjacji

. Modut: Polityka personalna w organizacji

Warto$ciowanie stanowisk pracy
Systemy motywacyjne w organizacji

Rekrutacja i selekcja pracownikéw

. Modut: Funkcje dziatu personalnego

Funkcja dziatu personalnego
Przywédztwo i style kierowania

Budowanie kultury organizacyjnej
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Wykladowcy

Prof. dr hab. Stanistaw Flejterski

Wyktadowca na Uniwersytecie WSB Merito Szczecin, prof. zwyczajny, dyscyplina — ekonomia i finanse, specjalizacja
— finanse. Do$wiadczenie w praktyce gospodarczej: 9 lat pracy w bankach komercyjnych (menedzer w latach
1991-1999), petnienie funkcji przewodniczqcego rad nadzorczych komunalnych instytucji parabankowych (funduszu
pozyczkowego i funduszu poreczeniowego), consulting finansowy i doradztwo na rzecz firm, raporty i ekspertyzy,
udziat (ekspert kluczowy) w opracowaniu Strategii Rozwoju Szczecina, od kwietnia 2020 roku — wiceprzewodniczgcy
rady nadzorczej spétki akcyjnej (ogdlnopolska instytucja finansowa). Autor wielu ksigzek i artykutéw z zakresu
ekonomii, metodologii, finanséw i bankowoséci. Aktywnie wspdtpracuje z zagranicq: staze naukowe w Szwajcarii
(Zurych), Holandii (Amsterdam) i w Niemczech (m.in. Berlin), praktyka bankowa we Wtoszech (Rzym), pobyty
studialne w USA (Nowy Jork, Filadelfia) wyktady goscinne w Niemczech (Flensburg, Berlin, Heilbronn), we Wtoszech
(Florencja), w Meksyku (Celaya), w Turcji (Stambut) i w Indonezji (Malang), udziat w wielu konferencjach krajowych i
miedzynarodowych. W latach 2007-2023 i 2024-2027 - cztonek Komitetu Nauk o Finansach PAN, cztonek redakcji i
rad naukowych kilku czasopism naukowych, autor wielu tekstéw popularnonaukowych i publicystycznych (eseje,

felietony, wywiady, podcast etc.)
dr Rafat Koczkodaj

Doktor nauk ekonomicznych w specjalnosci Bankowoséé i Badania Operacyjne. Jest wyktadowcqg studiéw MBA na
Uniwersytecie WSB Merito Szczecin, gdzie prowadzi modut Systemy Wspomagania Decyzyjnego. Doswiadczenie
praktyczne zdobyt dzieki ponad 20-letniej pracy w systemie bankowym, réwniez na stanowiskach menedzerskich,
jako dyrektor oddziatu czy dyrektor Centrum Bankowosci dla Firm w Banku Pekao SA. Dodatkowo w ramach
wspdtpracy z firmami doradczymi opracowywat analizy finansowe dla firm oraz brat udziat w opracowaniu studiéw
wykonalnosci projektéw inwestycyjnych dla jednostek samorzqdu terytorialnego w ramach pozyskiwania srodkéw z
Unii Europejskiej. Studia doktoranckie z ekonomii ukoficzyt na Uniwersytecie Szczecinskim. Specjalizuje sie w zakresie:

Bankowosci, Rynkéw Finansowych oraz Metod llosciowych w Ekonomii.
dr Marek Czyz

Doktor nauk ekonomicznych. Od wielu lat wyktadowca na Uniwersytecie WSB Merito Szczecin. Obecnie jest cztonkiem
zarzgdu i dyrektorem finansowym w Europa Systems Sp. z o.0. Wczeéniej przez 6 lat petnit funkcje wiceprezesa
zarzqdu ds. finansowych w Grupie Azoty Polyolefins S.A., gdzie byt odpowiedzialny m.in. za pozyskanie finansowania
dla projektu budowy fabryki polipropylenu w Policach o budzecie 1,5 mld EUR. W przesztosci petnit tez funkcije
zastepcy dyrektora ds. ekonomicznych w Wielospecjalistycznym Szpitalu Wojewédzkim w Gorzowie Wlkp. Sp. z o.o.
Wiedze praktyczng nabywat réwniez jako pracownik miedzynarodowej firmy audytorskiej, banku komercyjnego, a
takze wtasciciel prywatnych bizneséw. Studia magisterskie z finanséw i bankowosci ukonczyt na Uniwersytecie
Szczecinskim, gdzie nastepnie obronit prace doktorskq z dziedziny marketingu ustug. Obecnie specjalizuje sie

naukowo w zakresie finanséw przedsigbiorstw i analizy finansowej. Uczestnik i referent na wielu konferencjach
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naukowych z dziedziny finanséw przedsigbiorstw. Autor licznych publikacji z tego zakresu. Zainteresowania:

kolarstwo szosowe, astrofotografia i smart home.

dr Magdalena Sztukiel

Doktor nauk ekonomicznych. Praca doktorska pt.: ,,Konkurencyjnoéé polskich stoczni remontowych”.

Specjalizuje sie w: zarzgdzaniu strategicznym ze szczegdlnym uwzglednieniem analizy strategicznej przedsiebiorstw,
zarzgdzaniu zespotami (zarzgdzaniu talentami) oraz zarzgdzaniu zmiang. Wyktadowca studiéw podyplomowych.
Wieloletni praktyk biznesu: do$wiadczenie w zakresie wdrazania strategii dla spétki skarbu panstwa (branza
chemiczna), pomocy publicznej (szczegdlnie pomocy na ratowanie przedsiebiorstwa), kontroli wdrazania strategii.
Posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie pisania wnioskéw o dofinansowanie oraz wdrazania projektéw unijnych.
Ekspert oceny wynikéw w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki. Autor wielu strategii dedykowanych dla
przedsiebiorstw z grupy matych i srednich, wnioskéw o dofinansowanie, publikacji w obszarze zarzgdzania,
konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Ekspert w obszarze wdrazania strategii, analizy strategicznej przedsiebiorstwa,
pomocy publicznej, zarzqdzania zmiang, funduszy unijnych. Trener z zakresu: zarzgdzania strategicznego,
zarzqdzania zmiang, zarzqgdzania zespotami, funduszy unijnych, szczegdlnie: metodologii przygotowania wniosku o
dofinansowanie, rozliczania projektu, kontroli strategicznej, ewaluacji. Wspédtpracuje z przedsiebiorstwami,

instytucjami szkoleniowymi, agencjq pracy.
dr Wtodzimierz Zasadzki

Doktor nauk ekonomicznych i wieloletnim wyktadowca szkét wyzszych. Cztonek rad nadzorczych i zarzgddéw, w tym
réwniez spétek gietdowych. Od 2008 r. zwigzany z Uniwersytetem WSB Merito Szczecin. Jest autorem ponad 40
publikacji naukowych i ponad 30 opracowan konsultingowych na rzecz przedsiebiorstw oraz instytucji rzgdowych i
samorzqgdowych. Od wielu lat zwigzany réwniez z praktykq gospodarczqg, na takich stanowiskach jak m.in.: Burmistrz

Miedzyzdrojéw, Skarbnik Powiatu Kamieriskiego.

Partnerzy kierunku
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