Akademia przywodztwa kobiet

- Kierunek - studia podyplomowe

Online 2 semestry (ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia w formule online (synchronicznie)

Nowaq wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wyktadowcami i
uczestnikami studiéw kontaktujesz sie przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie). W zajeciach

uczestniczysz w weekendy, zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

Kierunek, ktéry Cie interesuje jest efektem wspétpracy Uniwersytetow WSB Merito z catej Polski. Dzieki temu na

zajeciach online spotkasz sie z uczestnikami i wyktadowcami z innych miast.

Chcesz skorzystaé z dofinansowania Bazy Ustug Rozwojowych?
Sprawdz nasze ustugi w BUR: Wyszukiwarka ustug - Baza Ustug Rozwojowych - PARP
Jesli nie mozesz znalezé ustugi, ktéra Cie interesuje, skontaktuj sie z nami, a wprowadzimy jq specjalnie dla Ciebie!

Napisz: dsp@szczecin.merito.pl, lub zadzwon: 91 452 69 70, 91 452 69 71

Bycie liderem nie jest tatwe. Bycie liderkg wydaje sie byé jeszcze trudniejsze, z powodu réznych stereotypdw,
przekonan, niewiary w siebie i innych. Kobiety funkcjonujg w wielu rolach, a ich potgcznie nie zawsze jest proste i
skuteczne i niestety czasami jest to bardzo wyboista droga. Od wielu lat organizowane sq kursy czy szkoty biznesu
uczgce réznych kompetencji, takze psychologicznych, niewiele jest jednak propozyciji skierowanych specjalnie dla
kobiet. A doswiadczenie kobiet-liderek pokazuje, ze watro daé paniom uszyty na ich potrzeby zestaw wiedzy i
umiejetnosci, ktéry pomoze w byciu dobrym szefem, dobrym dla pracownikéw, ale tez dobrym dla siebie samej.

Kobiety majg naturalne predyspozycije do bycia Liderem, nie ma juz potrzeby aby dostosowywaty sie do wizji
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»klasycznego” lidera, ktéra dominowata w organizacjach do tej pory.

Program jest podzielony na 3 moduty:

Modut 1 to ,JA” czyli skupienie sie na sobie. Odpowiadamy w nim na pytanie kim jestem, kim chce by¢.
Liderki poznajqg siebie w nurcie holistycznym, méwimy o ciele, umysle i duchu, emocjach i odczuciach, a
nie tylko zimnej logice. Zgtebiamy tez site psychicznqg, ktéra w duzej mierze determinuje biznesowe
sukcesy.

Modut 2 to szeroko rozumiane ZARZADZANIE. Praktycy zarzqdzania pokazujq, jak dobrze zarzqdzaé z
szacunkiem, angazujgc ludzi. Podstawg bedzie metodologia Lean Management, z powodzeniem coraz
szerzej stosowana takze w polskim biznesie.

Modut 3 to KOSZYK NARZEDZIOWY czyli prezentacja kilku sprawdzonych najlepszych praktyk
biznesowych. Najlepszych, bo dziatajgcych, zaréwno w najwiekszych $wiatowych korporacjach, jak GM
czy Toyota, ale tez w naszych polskich znanych firmach. Do tego proponujemy kilka narzedzi
psychologicznych pomocnych w zarzgdzaniu.

Jesli zainteresowat Cie ten kierunek i chcesz dowiedzieé sie wiecej w kwestiach rekrutacji (np. ilo§¢ dostepnych miejsc

czy terminy sktadania dokumentéw) skontaktuj sie z naszym Biurem Rekrutaciji:

e-mail: rekrutacja@szczecin.merito.pl
tel. 91 422 58 58.

Co zyskujesz?

Podstawowq korzysciq wynikajgcg z ukonczenia tych studiéw jest zdobycie konkretnych umiejetnosci wspierajgcych
prace liderskq, zaréwno tqg strategiczng, jak tez codziennq. Kazda z uczestniczek zobaczy i zrozumie, jak efektywnie
tgczyé wszelkie swoje talenty i silne strony, aby zachowaé wtasciwy balans pomiedzy delikatng kobiecosécig, a
twardym biznesem, zyciem prywatnym i zawodowym. Kazda z Pan zyska tez nowe kontakty biznesowe i prywatne

oraz szerszq perspektywe mozliwosci wsparcia indywidualnego oraz biznesowego.

Najwazniejsze korzysci:

szerokie spojrzenie na zarzqdzanie,
zapoznanie sie z zasadami zarzqdzania z szacunkiem,
poznanie siebie i wlasnych kompetencji zwiqzanych z przywédztwem,

zbadanie i rozwéj wtasnej sity psychicznej,

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy szczecin
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.


mailto:rekrutacja@szczecin.merito.pl

poznanie i praktyczne przetestowanie najlepszych praktyk biznesowych wspierajgcych zarzgdzanie,
spotkanie praktykdw,

indywidualny plan rozwoju wtasnych kompetenciji przywddczych.

Dla kogo?

Studia adresowane sq do aktualnych i przysztych liderek w szerokim rozumieniu tego stowa. Kazda osoba
zarzqdzajgca procesem i/lub pracownikami jest liderem. Program adresowany jest dla kobiet poszukujgeych i
chcqceych sie rozwijaé, pragngcych poznaé swéj potencijat i harmonijnie z niego korzystaé. Jest to takze wydarzenie
dla oséb patrzqgcych szerzej, otwartych na nowe podejscia i mozliwosci, chcqcych eksperymentowaé na polu

liderskim.

Praktyczny charakter studiow

Gtéwny nacisk w procesie dydaktycznym potozony jest na praktyczny charakter studiéw. Zajecia prowadzone sg w
100% przez osoby posiadajqce do$wiadczenie w pracy z liderami i biznesem. Studia stanowig wiec doskonaty sposéb
na rozwdj konkretnych umiejetnosci wykorzystywanych w codziennej pracy. Zagadnienia teoretyczne ograniczone sq

do niezbednego minimum pozwalajgcego na zachowanie odpowiedniego poziomu efektywnosci procesu ksztatcenia.

Program studiéw

Program studiéw podyplomowych dla kierunku - akademia przywédztwa kobiet.
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 176 Liczba zjazdéw: 11 Liczba semestréow: 2
9
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MODUL | — JA (64 godz.)
| Kobieta w biznesie jako jedna z rél (16 godz.)

Role w zyciu cztowieka, przekonania zwigzane z rolami. Kobieta w biznesie — stereotypy i fakty. Godzenie roli
bizneswoman z innymi rolami zyciowymi. Szukanie balansu w sobie i w swoim zyciu. Well being tu i teraz czyli zadbaj

o siebie, bo nikt nie zrobi tego tak dobrze jak Ty samal

Il Kim jestem (16 godz.)

Holistyczne spojrzenie na siebie jako lidera, kobiete, cztowieka. Odkrycie siebie jako ciata, umystu, emociji, potrzeb.
Wykorzystanie technik oddychania, uwaznosci, ktére pozwalajq lepiej poznaé siebie samego. Poznanie swoich silnych

i stabych stron, swojego potencjatu i zagrozen — budowa osobistej matrycy SWOT.

Il Moja sita psychiczna (16 godz.)

Model sity psychicznej 4C, poznanie poszczegdlnych aspektdéw odpornosci psychicznej, analiza raportéw
indywidualnych MTQ-48 Mental Toughness Questionnaire. Techniki rozwoju sity i odpornoéci psychicznej — trening.
»Dobre samopoczucie Lidera - wieksze zadowolenie, lepsze zarzqdzanie stresem, potencjalny wzrost efektywnosci do

25%.”

IV ,Jak cie widzq...” — wizerunek biznesowy (16 godz.)

Postrzegamy w duzej mierze zmystem wzroku, wazne jest zatem jak wyglgdamy, jak sie poruszamy, jak komunikujemy
sie w warstwie niewerbalnej. Kazda z nas jest inna i ma swoje ulubione kolory, ubrania. Przez lata wypracowatysmy
tak zwany ,,swéj styl”. Czy sposdb w jaki prezentujemy sie publicznie jest najbardziej dla nas korzystny? Czy nasze
wystqgpienia sq w petni Swiadome takze w obszarze niewerbalnym? W trakcie tych dwéch spotkan powiemy o
komunikacji niewerbalnej zwracajgc wiecej uwagi na kwestie ubioru biznesowego, kolorystyki i detali wptywajqgcych

na odbiér nas samych i naszego przekazu.
MODUL 2 — ZARZADZANIE (64 godz.)
V Zarzqgdzanie z szacunkiem (16 godz.)

Przeglgd réznorodnego rozumienia zarzgdzania. Prezentacja zarzadzania opartego na szacunku na podstawie Lean
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Management. Przedstawiamy koncepcje oraz praktyczne sposoby realizacji tej koncepcji na przyktadzie jednej z
wiekszych firm produkcyjnych. Jest to takze meskie spojrzenie na kweste kobiet w biznesie na eksponowanych

stanowiskach.

VI Kompetencje lidera (16 godz.)

Poznajemy i analizujemy podstawowe kompetencje lidera zarzqdzajgcego z szacunkiem: komunikacja, uczenie sie i
innych oraz zarzqdzanie zespotem. Jakie kompetencje sqg niezbedne i krytyczne, jak je wzmacniaé¢? Jak swiadomie

korzystaé z wtasnych zasobéw? Opieramy sie na koncepcji zarzgdzania sytuacyjnego Kena Blancharda.

VIl Skuteczna komunikacja w sytuacjach trudnych (16 godz.)

Komunikacja jest kluczem do wszelkiej wspétpracy i zarzqgdzania. Odkrywamy czy jest skuteczna komunikacja i jok jq
stosowaé. Jak efektywnie komunikowa¢ sie w biznesie, zwtaszcza w sytuacjach trudnych, biznesowo i

interpersonalnie. Konflikty, mediacje, rozwigzywanie probleméw pracowniczych.

VIl Swiat VUCA - zarzqdzanie zmiang i emocje w biznesie (16 godz.)

Zyjemy w éwiecie permanentnej zmiany. Wiasciwie nic nie jest pewne i nic nie jest state. To oznacza ciggtq zmiane.
Jak skutecznie zarzqdzaé zmiang, przeprowadzi¢ przez zmiane swoich pracownikéw i organizacje? Jak
zminimalizowaé obawy i niepewno$é? Bycie w zmianie to takze emocje. Emocje sq integralng czeéciq kazdego
cztowieka i sq z nami zawsze. Przez lata uwazano, ze w biznesie nie ma miejsca na emocje, a wiec i nie ma miejsca dla
kobiet. Na szczeécie juz coraz bardziej powszechny jest poglqd, ze emocje sq takze w biznesie i mogq pomagaé. Jak

wykorzystaé emocje jako naszego sojusznika? Jak nimi zarzqdzaé w pracy, aby nam pomagaty?
MODUL 3 - KOSZYK NARZEDZIOWY (48 godz.)
IX Leadership 4.0 (8 godz.)

W czasie tego spotkania poznasz nowy model postrzegania potencjatu swojego zespotu. Nie ma potrzeby zmieniaé
wielu zachowan Twoich wspdtpracownikéw — po prostu warto wykorzystaé ich naturalne predyspozycje. Dzigki temu
bedziesz potrafita zarzqgdzaé efektywniej swoimi zespotami, zrozumiesz lepiej swoich pracownikéw, wykorzystasz
odpowiedni potencjat swoich ludzi. Wszystko to dzieki konkretnej ,Mapie Twojego zespotu” — ktéra utatwi Ci
komunikacje z poszczegdélnymi osobami i pozwoli przydzielaé¢ ludziom zadania, ktére bedq budowaty ich

zaangazowanie.
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Xl Coaching i mentoring jako narzedzia rozwoju zespotu (8 godz.)

Coaching i mentoring sq dobrymi narzedziami rozwojowymi, ktére z powodzeniem mozna stosowaé samodzielnie lub
tez wprowadzi¢ je systemowo jako program rozwojowy w organizacji. Czym jest coaching i jak skutecznie go
stosowaé? Jaka jest réznica pomiedzy mentoringiem a coachingiem? Kto moze byé mentorem? Na te oraz podobne

pytania odpowiadamy podczas spotkania. Dajemy wskazdéwki jak takie narzedzia wdrazaé w firmie i w zyciu.

X PDCA i planowanie (8 godz.)

Koto Deminga pozwala na efektywne osigganie celéw oraz bardzo $§wiadome uczenie sie ludzi i catej organizaciji.
Dobre planowanie jest podstawqg skutecznego dziatania a niestety caty czas nie jest traktowane z nalezytg uwagq.
Cykl PDCA wymusza czas na refleksje, zatrzymanie i analize tego co dokonane i tego co ma sie wydarzyé. Jest to

bardzo efektywne narzedzie biznesowe, wymagajgce duzej dyscypliny ale za to wyzwalajgce potencjat ludzi i firmy.

X Strategia, cele i zarzqgdzanie przez kaskade celéw (8 godz.)

Strategiczne myslenie jest niezbedne do $wiadomego kreowania przysztosci biznesu i ludzi. Pozwala budowaé
dtugoterminowq strategie firmy. Osiqggniecie strategii jest mozliwe tylko, gdy przekuje sie jg na konkretne cele i ustali

sposéb ich realizacji angazujgc wszystkich w firmie. Jak to zrobi¢ pokazuje metoda zarzgdzania przez kaskade celéw.

Xl Rozwigzywanie probleméw (8 godz.)

Nie lubimy probleméw, gdyz definiujemy je jako co$ negatywnego. Czy problem moze byé czyms naturalnym, czego
nikt sie nie wstydzi? Stosujgc podejscie LEAN poznamy problem, jako naturalng $ciezke rozwoju. Metoda Ishikawy czy
»D x dlaczego” pomagajq poznaé przyczyne zrédtowq, a dzieki temu wybraé adekwatne rozwigzanie i uporaé sie z
problemem skutecznie. Kultura rozwigzywania probleméw moze staé sie DNA firmy i w ten sposdb pracownicy

nieustannie doskonalg biznes i wtasne kompetencje.

XIll Rozwijanie przywédztwa (8 godz.)

Skuteczne przywddztwo jest jednym z wyzwan stojgcych przed organizacjami w XIX wieku. Ten ostatni modut zajeé

zapewni Ci mozliwosé opracowania Indywidualnego Planu Rozwoju w tym obszarze. Juz miata$ mozliwo$é w trakcie
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zaje¢ poznacé Siebie i narzedzia — wiele z nich zastosowatas w praktyce. Nie zmarnuj tego potencjatu. Na podstawie

Indywidualnego Profilu Przywédczego skonkretyzuj swoje dalsze plany, okreél cele i osiggnij mistrzostwo.

Forma zaliczenia

il

LA

test sprawdzajqcy
wiedze po kazdym

semestrze.

Wykladowcy

mgr Marcin Banski

Prowadzi szkolenia m.in. w ramach studiéw podyplomowych z tematéw: Zarzgdzanie zmianami w administracji i
urzedzie, Budowanie efektywnych zespotéw (Team Building), pracy zespotowej oraz przywéddztwa, Motywowanie
siebie i innych. Konsultant personalny i psycholog prowadzgcy projekty rekrutacyjne i outplacementowe. Wdraza
projekty zwigzane z wprowadzeniem strategii personalnych w firmach: oceny okresowe, wartoéciowanie stanowisk,
katalogi kompetencyjne, procedury rozwoju kadry kierowniczej. Certyfikowany trener z zakresu zarzqdzania
projektami PRINCE2. Wspétrealizator procedury audytu kompetencyjnego kierownikéw Slgskiego Urzedu

Wojewddzkiego.
Agnieszka Zacher-tanowska

Psycholog biznesu, pracujqcy pod wtasng markg od 2019 roku. Ponad 20 lat pracy w biznesie w miedzynarodowym
koncernie na stanowiskach liderskich, gtéwnie w obszarach HR, ale takze w produkcji. Wieloletnie doswiadczenie w
pracy w $rodowisku miedzynarodowym w Polsce i na swiecie. W pracy doradczej skupiona na wspieraniu lideréw w
budowaniu i doskonaleniu kompetencji psychologicznych w nurcie zarzqdzania z szacunkiem i propagowaniu
koncepcji zarzqdzania Lean poprzez wspieranie biznesu w optymalizacji proceséw i srodowiska pracy. Prowadzi
szkolenia warsztatowe z obszaréw kompetencji psychologicznych (komunikacja, asertywnoéé, emocije, itd.) oraz
obszaru Lean Management, coaching (personalny, zespotowy, executive) i mentoring. Wspiera w rozwoju zaréwno

duze firmy miedzynarodowe jak i mate lokalne biznesy czy osoby, ktére chcg co$ zmieni¢ w swoim zyciu.
Artur Lacina-tanowski

Doktor nauk humanistycznych, mediator. Adiunkt, wieloletni wyktadowca na poziomie studiéw licencjackich,
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magisterskich i podyplomowych w obszarze komunikacji interpersonalnej, tgczqcey teorie (okoto 40 publikacji
naukowych) z praktykq. Prowadzi szkolenia dla biznesu z zakresu kompetencji spotecznych, ze szczegéinym
uwzglednieniem komunikacji i mediacji. Propaguje idee komunikacji codziennej w srodowisku lokalnym poprzez
zajecia warsztatowe, wyktadowe i éwiczeniowe w placéwkach o$wiatowych. Beneficjentami sq liceali$ci, nauczyciele

a takze seniorzy.
Andrzej Korpak
Prezes Zarzqdu i Dyrektor Generalny Opel Manufacturing Poland, Prezes Zarzqdu PSA Manufacturing Poland.

Zwigzany z Opel/Vauxhall od 1997 roku, na poczgtku jako kierownik ds. BHP w fabryce Opel Polska, pézniej dyrektor
dziatu Personalnego, a nastepnie dyrektor ds. produkcji. W latach 2007 - 2010 r. dyrektor fabryki silnikéw ISPOLw
Tychach, a od kwietnia 2010 r. dyrektor fabryki General Motors Manufacturing Poland w Gliwicach. Menadzer z
wieloletnim do$wiadczeniem w zarzqdzaniu regionalnymi projektami w obszarze motoryzacji i innowacji. Lider
zarzgdzajqcey z szacunkiem, skupiony przede wszystkim na ludziach, angazujqcy i motywujgcy. Traktujgcy
pracownikéw partnersko, rozwijajgcy potencjat i dajgcy réwne szanse kobietom w nazbyt zmaskulinizowanym

$rodowisku automotive.

Uhonorowany ,,Gliwickim Lwem” przyznawanym przez Prezydenta Miasta Gliwice oraz medalem ,,Zastuzony Wydziatu

Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Slgskiej”.
Damian Baldysz

Ekspert — praktyk w obszarze Lean Management. W trakcie ostatnich dwéch dekad wspéttworzyt nowe zaktady
wedtug koncepcji Lean i pomagat firmom przejs$é transformacije do system zarzgdzania Lean w obszarze automotive i
FMCG. Zdecydowanie postrzega ludzi joko najwazniejszy aspekt dziatania i osigganych sukceséw. W kazdej pracy
korzysta z powodzeniem z coachingu, mentoringu i narzedzi Lean, darzqc swoich pracownikéw zaufaniem, rozwijajqc
ich kompetencje oraz cate organizacje. Szczegdlne zainteresowanie skupia na standaryzacji, ciggtym doskonaleniu i

rozwiqgzywaniu probleméw, nieustannie w centrum plasujqgc cztowieka.

Special promotion for candidates.
Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajq najwiecej!

Zapisujqc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zi, dzieki: do 27 maja

czesne juz od

800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw, 1 85 Zl' 230z zt

proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, miesiecznie

400 zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;j.
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a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca
Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twdj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy
dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe w WSB Merito i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak

inwestowac¢ w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 4450 zi 5250z
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2305 zt 2705zt
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 475 zt 555z
Rok nauki Czesne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy szczecin
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.



12 rat 1rok 408 zt 47521

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy szczecin
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 4250 zt 5250z
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2205 zt 2705zt
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 455 zi 555zt
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 391 zt 47521

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy szczecin
a studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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