Controlling w biznesie

- Kierunek - studia podyplomowe

Tradycyjne 2 semestry ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia w formule tradycyjnej.

Nowq wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym podczas weekendowych zjazdéw, zgodnie z

ustalonym harmonogramem zjazddw.

Kontrola w firmie jest bardzo wazna. Aby mieé pewnosé zyskéw, warto od czasu do czasu sprawdzié, co dzieje sie z
funduszami oraz jak pracownicy wywigzujqg sie z obowigzkéw. Kontrole najlepiej przeprowadzaé z gtowq i rozsgdnie.
Zbyt duzy nadzér moze skomplikowaé wykonywanie codziennych prac, negatywnie wptynqé na nastawienie

pracownikéw, a to z kolei moze negatywnie przetozyé sie na wyniki firmy.

Studia zapewniqg zdobycie praktycznej wiedzy i umiejetnosci z zakresu controllingu umozliwiajgcej wsparcie proceséw

zwiqzanych z efektywnym zarzgdzaniem przedsiebiorstwem

Jesli zainteresowat Cie ten kierunek i chcesz dowiedzieé sie wiecej w kwestiach rekrutacji (np. ilo§¢ dostepnych miejsc

czy terminy sktadania dokumentéw) skontaktuj sie z naszym Biurem Rekrutacji:

e-mail: rekrutacja@szczecin.merito.pl
tel. 91 422 58 58.

Co zyskujesz?

Nabedziesz praktyczne umiejetnosci wykorzystania instrumentéw controllingu operacyjnego i strategicznego w

zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, ktére pozwolg podnies¢ Twoje kwalifikacje zawodowe. W szczegdlnosci bedziesz
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potrafit:

Oceniaé potencjat strategiczny i uczestniczyé w formutowaniu strategii przedsiebiorstwa.
Zrozumieé znaczenie controllingu w modelach biznesowych.

Zarzqdzaé projektem realizowanym w dziale controllingu.

Stosowaé wybrane narzedzia kontroli wewnetrznej.

Komunikowaé sie w ramach relacji biznesowych (wewnetrznych i zewnetrznych).

Uzywaé wybranych narzedzi rachunkowos$ci zarzgdczej i zarzqgdzania finansami.

Planowaé¢ przychody, koszty, wptywy i wydatki przedsiebiorstwa.

Przygotowaé, monitorowaé i rozlicza¢ budzet.

Analizowaé i rozliczaé koszty.

Oceniaé i planowaé sytuacije finansowq przedsiebiorstwa dla potrzeb podejmowania decyzji.

Szczegbtowo analizowaé, kontrolowaé i korygowaé polityke zarzqdzania nalezno$ciami i zobowigzaniami
przedsiebiorstwa.

Przygotowywacé i prezentowaé raporty biznesowe.
Przeprowadzaé analize ryzyka projektu i przedsiebiorstwa.
Ocenia¢ efektywnoéé inwestyciji.

Analizowaé czynniki wptywajgce na kreowanie wartosci przedsigbiorstwa.

Dla kogo?

Studia przeznaczone sq gtéwnie dla oséb pracujgcych lub zamierzajgecych pracowaé w dziatach ekonomiczno-
finansowych uczestniczqgcych w procesach zarzqdzania lub te procesy wspierajgce. Pomogqg opanowaé kompetencije
menedzeréw réznych szczebli kierowniczych, controlleréw, analitykéw finansowych, stuzb finansowo-ksiegowych.
Zakres zdobytych umiejetnosci pozwoli takze na wsparcie efektywnego zarzgdzania wtasnym przedsiebiorstwem oraz

sprawowania nadzoru wiascicielskiego.

Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunku Controlling w biznesie:
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 168 Liczba zjazdéw: 12 Liczba semestréow: 2
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CONTROLLING W ZARZADZANIU PRZEDSIEBIORSTWEM

1. Zarzgdzanie strategiczne: (8 godz.)

Istota zarzgdzania strategicznego

Zasady zarzqgdzania strategicznego

Cechy i funkcje strategii przedsiebiorstw

Narzedzia analizy strategicznej (makro — mikro-otoczenia)
Analiza potencjatu strategicznego

Strategie przedsiebiorstwa, ich tworzenie i implementacja

2. tad korporacyjny (4 godz.)

Zasady tadu korporacyjnego

Obszary tadu korporacyjnego

Controlling jako element tadu korporacyjnego

Wdrazanie zasad tadu korporacyjnego a zwiekszanie efektywnoséci przedsiebiorstwa
Korzysci i koszty wdrazania tadu korporacyjnego

Warsztaty dotyczqce stosowania zasad tadu korporacyjnego w praktyce

3. Zarzgdzanie projektami (12 godz.)

Modelowanie i kierowanie procesem
Metodyka zarzgdzania projektami
Techniki pracy w projekcie

Budowa zespotu projektowego
Komunikacja w zespole projektowym
Motywowanie w zespole projektowym

Zarzqgdzanie ryzykiem w projekcie

L. Miejsce controllingu w strukturze organizacyjnej i jego wdrazanie (4 godz.)

Rola controllingu w przedsiebiorstwie

Model biznesowy a funkcje controllingu

Etapy wdrazania controllingu

Funkcje controllingu operacyjnego i strategicznego
Korzysci z wdrozenia controllingu

Potencjalne bariery wdrazania controllingu

5. Systemy kontroli wewnetrznej (8 godz.)
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Istota i funkcje kontroli wewnetrznej

Obszary kontroli wewnetrznej

Zarzqgdzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie: identyfikacja, pomiar, sterowanie, monitorowanie
Controlling joko narzedzie zarzqgdzania ryzykiem

Proces przeprowadzania kontroli wewnetrznej

Warsztaty praktycznego zastosowania kontroli wewnetrznej

6. Komunikacja w biznesie (8 godz.)

Budowanie kontaktu i zaufania

Zasady komunikaciji interpersonalnej
Budowa modelu skutecznej komunikacji
Przekazywanie informacji

Praktyczne techniki poprawy komunikacji interpersonalnej: komunikacja z szefem, z podwtadnym,
komunikacja w zespole , problemy trudnego rozméwecy i biernego stuchacza

PODSTAWY CONTROLLINGU

1. Podstawy rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej (12 godz.)

Zasady wyceny sktadnikéw majgtkowych

Istota i struktura bilansu

Istota i struktura rachunku zyskoéw i strat

Istota i struktura rachunku przeptywéw pienieznych
Inne elementy sprawozdania finansowego

Sprawozdania skonsolidowane a sprawozdania jednostkowe

2. Zastosowanie MS Excel w raportowaniu i analizach (12 godz.)

Arkusze kalkulacyjne w modelowaniu finansowym (mozliwoéci i ograniczenia, automatyzacja pracy i rola
interaktywnych dashboardéw)

Podstawowe techniki pracy w arkuszu: typy adresowania i formatowanie niestandardowe
Formatowanie warunkowe

Formularze i ich rola w sterowaniu arkuszem

Tabele przestawne

Tworzenie dynamicznych zakreséw, pobieranie zakreséw poprzez nazwe

Analiza poprawnoséci danych

Zaawansowane techniki tworzenia wykreséw

Wykorzystanie funkcji ,,.Szukaj wyniku” i Solvera w przeprowadzanych analizach

Ochrona arkusza — mozliwosci i ograniczenia

Podstawy VBA -mozliwosci jego wykorzystania w automatyzacji pracy
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3. Rachunkowo$é¢ zarzqdcza (12 godz.)

System informacyjny rachunkowosci
Firma jako system cybernetyczny
Wynik finansowy

Analiza cost-volume-profit
Zatozenia analizy cvp

Prég rentownosci

Dzwignia operacyjna

Prég rentownosci — produkcja wieloasortymentowa
Marza pokrycia i ocena rentownosci
Wielostopniowy rachunek wynikéw
Wieloblokowy rachunek wynikéw
Rachunki decyzyjne

Rachunki optymalizacyjne

Decyzje cenowe

Wycena transferéw wewnetrznych
Rachunek kosztéw standardowych

Analiza odchylen od kosztu standardowego

4. Rachunek kosztéw (8 godz.)

Charakterystyka poszczegdlnych rodzajéw kosztéw
Metody wyznaczania kosztéw: statych i zmiennych
Kalkulacje kosztéw i wycena produktu

Rodzaje rachunkéw kosztéw

Koszty joko podstawa podejmowania decyzji

5. Budzetowanie jako plan finansowy oraz metoda zarzqgdzania controllingowego (12 godz.)

Budzet a budzetowanie

Narzedzia budzetowania

Budzet inwestycyjny, operacyjny, zadaniowy
Sprawozdawczosé

Monitorowanie realizacji budzetu

Wskazniki realizacji celéw zatozonych w budzecie

Rozliczanie zidentyfikowanych odchylen

6. Controlling sprzedazy i marketingu (6 godz.)

Analiza studiéw przypadkdéw wykorzystujgcych narzedzia rachunkowosci zarzgdczej i rachunku kosztow
w zakresie analizy optacalnosci decyzji handlowych
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7. Controlling produkcyjny (4 godz.)

Analiza studiéw przypadkéw wykorzystujgcych narzedzia rachunkowos$ci zarzgdczej i rachunku kosztéw
w zakresie analizy optacalnosci decyzji produkcyjnej

ZARZADZANIE FINANSAMI

1. Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa (8 godz.)

Pojecie i znaczenie analizy finansowej
Wstepna analiza sprawozdan finansowych
Ocena ptynnoséci finansowej

Ocena sprawnosci gospodarowania aktywami
Ocena wykorzystania zadtuzenia

Ocena rentownosci

Modele predykcji zagrozenia upadtosciq

Case study — ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstw

2. Zarzgdzanie kapitatem obrotowym (12 godz.)

Okres konwersji gotéwki i jego znaczenie w zarzgdzaniu kapitatem obrotowym
Ustalanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy

Kredyt kupiecki jako zrédto finansowania: jego koszt i prawne aspekty wykorzystania
Faktoring jako Zrédto finansowania i metoda zarzqdzania naleznosciami

Zarzgdzanie nalezno$ciami: ocena zdolnosci kredytowej odbiorcy

Planowanie poziomu nalezno$ci metodq tradycyjng oraz LIFO

Monitorowanie i ocena jako$ci naleznosci

Ocena zmian w polityce kredytowej przedsiebiorstwa

3. Ocena optacalnosci inwestycji (8 godz.)

Kalkulacja zmian warto$ci pienigdza w czasie
Zasady doboru przeptywdw pienieznych do oceny optacalnosci inwestycji rozwojowych
Szacowanie przeptywdw pienieznych dla potrzeb oceny optacalnosci inwestycji odtworzeniowych

Koszt kapitatu obcego, kapitatu wtasnego, $sredniowazony koszt kapitatu i ich szacowanie dla potrzeb
oceny optacalnosci inwestycji

Miary optacalnosci inwestycji: NPV, IRR, MIRR, PI, okres zwrotu: ich szacowanie i interpretacja

L. Warsztaty z planowania i modelowania finansowego w przedsiebiorstwie (8 godz.)

Ogélne zasady budowy planu finansowego
Planowanie przychodéw i kosztéw

Planowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy
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Planowanie przeptywdw pienieznych i bilansu
Plan finansowy stuzqcy ocenie optacalnosci inwestycji
Ocena ryzyka w planie finansowym

Case study: ocena optacalnosci projektu inwestycyjnego

5. Wycena i kreowanie wartoéci przedsiebiorstwa (8 godz.)

Wycena przedsiebiorstwa — istota, standardy wartosci, metody wyceny
Wycena przedsiebiorstwa joko narzedzie kreowania jego wartosci
Podejscie dochodowe do wyceny (FCFF, FCFE, APV)

Wycena metodg dochodowq: Szacowanie przeptywdw w okresie szczegdtowej prognozy, stopa
dyskontowa, wartoéé rezydualna

Premie i dyskonta w wycenie dochodowej przedsiebiorstwa, identyfikacja aktywdw pozaoperacyjnych

Inne niz dochodowa metody wyceny przedsiebiorstwa (metoda majgtkowa, metoda poréwnawcza,
metody mieszane)

PRZYGOTOWANIE PROJEKTU: STUDIUM PRZYPADKU POLEGAJACE NA ANALIZIE REALNEJ SYTUACJI
BIZNESOWEJ

1. Warsztaty koncepcyjne — opracowanie opisowej czesci studium przypadku (8 godz.)

Przedstawienie zasad opracowania studium przypadkdéw
Charakterystyka proponowanych problemoéw
Analiza treéci case study

Wstepna analiza probleméw przedsigbiorstwa rozpatrywanego w przyktadzie

2. Konsultacje metodyczne dotyczqce studium przypadku (6 godz.)

Wybér narzedzi dotyczgcych poszczegdlnych obszaréw problemowych
Praca nad rozwigzaniem przyjetego problemu controllingowego

Oméwienie struktury i zawartosci prezentacji

Forma zaliczenia

il
—_— —_
—_ =
— “ —
test w Il semestrze Na koniec studiéw
prezentacja
opracowanego

studium przypadku
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Wykladowcy

dr Rafat Koczkodaj

Doktor nauk ekonomicznych w specjalnoséci Bankowosé i Badania Operacyjne. Jest wyktadowcq studiéw MBA na
Uniwersytecie WSB Merito Szczecin, gdzie prowadzi modut Systemy Wspomagania Decyzyjnego. Doswiadczenie
praktyczne zdobyt dzieki ponad 20-letniej pracy w systemie bankowym, réwniez na stanowiskach menedzerskich,
jako dyrektor oddziatu czy dyrektor Centrum Bankowosci dla Firm w Banku Pekao SA. Dodatkowo w ramach
wspdtpracy z firmami doradczymi opracowywat analizy finansowe dla firm oraz brat udziat w opracowaniu studiéw
wykonalnosci projektéw inwestycyjnych dla jednostek samorzgdu terytorialnego w ramach pozyskiwania srodkéw z
Unii Europejskiej. Studia doktoranckie z ekonomii ukoficzyt na Uniwersytecie Szczecinskim. Specjalizuje sie w zakresie:

Bankowosci, Rynkéw Finansowych oraz Metod lloéciowych w Ekonomii.
dr Joanna Habelman

Doktor nauk ekonomicznych o specjalnosci rachunkowo$é. Absolwentka Uniwersytetu Szczecinskiego - Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania oraz Instytutu Pedagogiki. W praktyce gospodarczej, od wielu lat zwigzana z
Zarzgdem Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA, jako specjalista ds. ksiegowosci i Petnomocnik Zarzqdu ds.
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Wyktadowca na studiach podyplomowych oraz studiach MBA w Wyzszej
Szkole Bankowej w Poznaniu, Wydziat Ekonomiczny w Szczecinie. Prowadzi kursy i szkolenia dla menedzeréw
réznych branz z zakresu; ksiegowosci, kadr i ptac.

Zainteresowania naukowo-badawcze skupiajq sie na zagadnieniach rachunkowosci finansowej i zarzqgdczej,

controllingu oraz strategicznego zarzqdzania przedsiebiorstwem.
Bartosz Niegrebecki

Przede wszystkim praktyk. Posiada ponad 25 lat doswiadczenia w finansach przedsiebiorstw, rachunkowosci,
podatkach. Kiedys controller finansowy, gtéwny ksiegowy, dyrektor finansowy w Polsce i Ukrainie, cztonek zarzgdu
spotki gietdowej. Obecnie zajmuje sie gtdwnie dziatalnoscig doradczq dla firm polskich i zagranicznych. Biegty sqdowy
w zakresie rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstw. Posiada miedzynarodowy certyfikat ACCA, tytut MBA, ukoriczyt
studia podyplomowe z rachunkowo$ci, inzynierii oprogramowania, doradztwa podatkowego. Hobbystycznie autor
dwdéch dobrze ocenianych powiesci (w drodze dwie kolejne ksigzki). Ukonczyt kilkadziesigt maratondéw i 1/2 Ironmana i

to jeszcze nie koniec.

Special promotion for candidates.

Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajq najwiece;j!
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Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca
Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twdj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy
dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe w WSB Merito i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak

inwestowac¢ w siebie, aby czerpaé z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 4650 zi 5450z
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2405 zt 2805zt
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 500 zi 580z
Rok nauki Czesne
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 4450 zt 5450z
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2305 zt 2805z
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 480 zi 580zt
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 406 zt 490zt
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