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Program studiow

8 150 9 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréw

Trzy kluczowe wyznaczniki programu:

= Doskonate rozumienie biznesu - HR jako partner strategiczny
= Mistrzostwo w zarzadzaniu zmiang - HR jako agent zmian

= Rozwdj wtasnej postawy - wzrost wiarygodnosci i wzrost zaangazowania - HR jako rzecznik
pracownikéw.

HR Biznes Partner - kluczowa rola w organizacji ukierunkowanej na przysztosc
(8 godz.)

= obecne otoczenie - uwarunkowania
= wyzwania dla HR
= kompetencje Biznes Partnera HR

= innowacje w HR, we wsparciu biznesu poprzez HR

Budowanie strategii personalnej wspierajacej strategie firmy (16 godz.)

= strategia firmy a strategia personalna
= myslenie strategiczne

= analiza

= opracowanie celéw

= opracowanie wspdlnej wizji rozwoju funkcji zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz funkcjonalnych
programéw dziatania

= wdrozenie strategii
= kontrola i wdrazanie zmian strategicznych

Diagnoza i analiza systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji (20
godz.)

= poziomy ZZL, cykl zarzadzania zasobami ludzkimi, funkcje personalne, charakterystyka wybranych
funkcji personalnych

= obszar podlegajacy diagnozie i analizie
= narzedzia

= zaangazowane role

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/4
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Szczecinie, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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= prezentacja wynikéw diagnozy i analizy zarzgdzania zasobami ludzkimi

HR Biznes Partner jako Agent zmian - Rozwd@j i zmiana organizacji (16 godz.)

zarzadzanie zmiana

uzasadnienie planowanych zmian

» narzedzia w procesie zmian

€0 moze zagrozi¢ powodzeniu projektu zmian?

Wdrazanie idei empowerment w organizacji (8 godz.)

= badanie opinii aktualnego stanu
= czynniki budujace zaangazowanie pracownikéw

= rola wybranych funkcji personalnych w budowaniu zaangazowania pracownikéw

Osobista efektywnosc¢ HR Biznes Partnera w oparciu o Profil zachowan
persolog® (16 godz.)

= indywidualny Profil zachowan persolog®

= korzysci z wdrozenia Modelu osobowosci persolog® w organizacji
Ksztattowanie wtasnego wizerunku jako HR Biznes Partner (8 godz.)

= wywieranie wptywu na innych

= wystapienia publiczne

Trudne chwile w warsztacie HR Biznes Partnera (16 godz.)

= zarzadzanie konfliktem

= asertywnos¢ w relacjach z innymi

Coaching w warsztacie HR Biznes Partnera (16 godz.)

= HR Biznes Partner w roli coacha
= wybrane narzedzia coachingowe

= trening wybranych umiejetnosci coachingowych

Lean Management w optymalizacji procesow HR (8 godz.)

= koncepcja Lean Management

» jak HRM moze wykorzystac¢ lean management?

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/4
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Szczecinie, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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= optymalizacja proceséw w wybranych funkcjach personalnych

Istotne elementy prawa pracy w warsztacie HR Biznes Partnera (16 godz.)

= kluczowe sprawy z pracownikami

= kluczowe sprawy ze zwigzkami zawodowymi

praktyka konstruowania, zawierania uméw w obszarze doradztwa, szkolen (zabezpieczanie
interesow)

= unijne rozwigzania w obszarze prawa pracy

Egzamin (2 godz.)

= testy sprawdzajgce wiedze po kazdym semestrze

Forma zaliczenia

= Test kohcowy

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/4
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Szczecinie, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



