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HR Manager

STUDIA PODYPLOMOWE

Sposoéb realizacji: Online
Obszar studidow: HR
Cechy: Od pazdziernika ¢ Polski
Miasto: Szczecin
To kierunek dla osdb, ktore:
» chcg pracowac jako HR Manager lub Dyrektor Personalny i zarzadza¢ politykg personalna,
= szukajg wiedzy o nowoczesnych systemach motywacyjnych, ocenach i employer brandingu,
» chca tgczy¢ twarde i miekkie HR w codziennej pracy z zespotami i liderami,
= potrzebujg praktycznych narzedzi do zarzadzania talentami i procesami rozwojowymi,

» planuja awans lub zmiane branzy i chcg zdoby¢ solidne podstawy z obszaru HR.



Dodatkowe informacje

Change Management Foundation to miedzynarodowa certyfikacja, ktéra koncentruje sie na
zarzadzaniu zmiang oraz na psychologicznych i socjologicznych aspektach wprowadzania zmian w
organizacji. Uczestnicy zdobywajg wiedze na temat proceséw i narzedzi wspierajacych skuteczng
adaptacje do zmian, zaréwno na poziomie indywidualnym, jak i organizacyjnym. Modut przygotowuje
do egzaminu APMG International - Change Management™ Foundation, a uzyskany certyfikat

potwierdza kompetencje w zarzadzaniu zmiana.

5

Bezptatnych szkolen i webinaréw online.

Microsoft 365

Nasi uczestnicy otrzymuja darmowg licencje Al,
ktéra obejmuje popularne aplikacje, takie jak
Outlook, Teams, Word, PowerPoint, Excel,
OneNote, SharePoint, Sway i Forms.

Kadra ztozona z praktykow

Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej
dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie

Praktyczny charakter studiow:

92%

uczestnikéw poleca studia podyplomowe
Zrédto: ,Badanie satysfakcji ze studiéw 2025".

1

partner kierunku:
* LS) Human Resources Group

Networking i rozwdj kompetencji

Studia rozwijaja kompetencje niezaleznie od
doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i
wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

* na zajeciach dominujg warsztaty, ¢wiczenia i case studies,

* prace projektowe przygotowywane sg zespotowo,

* materiaty dydaktyczne beda dostepne dla Ciebie online.

Program Studiow

7 150

Liczba miesiecy nauki

9 2

Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréw

Manager HR - sylwetka zawodowa w kontekscie petnionej funkcji (2 godz.)

Manager HR - sylwetka zawodowa w kontekscie petnionej funkcji (2 godz.)

Mapowanie kluczowych proceséw HR i zarzadzanie nimi (6 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/10
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Optymalizacja proceséw HR

= Zarzadzanie procesami HR we wspotpracy z ich interesariuszami

Funkcje dziatu personalnego (10 godz.)

Funkcja dziatu personalnego

Budowanie kultury organizacyjnej
= Budowanie zespotéw
= Budowanie wizerunku HR

= Narzedzia komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej

Employer Branding (budowanie marki pracodawcy)

Efektywne zarzadzanie projektami HR (6 godz.)

= Potrzeby organizacji i cel wdrozenia projektu

= Uzasadnienie biznesowe projektu

= Tworzenie i zarzadzanie zespotem projektowym
= Komunikacja projektu w organizacji

= Zarzadzanie zmianami w projekcie

= Rozliczenie projektu
Rekrutacja i selekcja pracownikow (6 godz.)
Rekrutacja i selekcja pracownikéw (6 godz.)

Ochrona danych osobowych (6 godz.)

= Zrédta prawa ochrony danych osobowych

= Prawa i obowigzki administratora danych osobowych

Zasady przetwarzania danych osobowych

» Zasady udostepniania danych osobowych z uwzglednieniem zmian nowelizujgcych

Dziatalnos¢ Generalnego Inspektora Danych Osobowych

» Odpowiedzialno$¢ za naruszenie zasad dotyczacych ochrony danych osobowych

Modele i profile stanowisk pracy (8 godz.)

= Etapy tworzenia opisdw stanowisk
= Analiza proceséw pracy
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w

rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/10
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Okreslenie celu stanowisk pracy

= Zasady tworzenia zadanh i czynnosci realizowanych na poszczegélnych stanowiskach (profil
zadaniowy)

= Okreslenie wymagan kompetencyjnych (profil kompetencyjny)

= Umiejscowienie stanowiska pracy w strukturze organizacyjnej (zaleznos¢ stuzbowa, plany
nastepstw)

Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi (4 godz.)

= Modele strategicznego zarzgdzania zasobami ludzkimi

= Budowa strategicznej polityki personalne;j

Zarzadzanie kompetencjami w przedsiebiorstwie (4 godz.)

= Kompetencja zarzadzania zasobami ludzkimi w oparciu o kompetencje
= Definiowanie kompetencji w organizacji

= Pozyskiwanie pracownikéw w oparciu o kompetencje

= Rozwdj pracownikéw w oparciu o kompetencje

= Ocena i wynagradzanie w oparciu o kompetencje

Zarzadzanie komunikacja w organizacji (4 godz.)

= Komunikacja a wzrost skutecznosci organizacji

= Wptyw intranetu na komunikacje wewnetrzng i wiedze w organizacji
= Zarzgdzanie zadaniami w rozproszonej strukturze

= Komunikowanie trudnych decyzji

= Informacja zwrotna

Zarzadzanie procesem szkolen pracowniczych (8 godz.)

Analiza potrzeb szkoleniowych
* Projektowanie szkoleh
= Role trenera

= Zasady nauczania dorostych

Etapy budowania programu szkoleniowego

Metody szkoleniowe

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/10
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Projektowanie Sciezek kariery zawodowej i zarzadzanie talentami (8 godz.)

= Zarzgdzanie rozwojem pracownikéw

Sciezki karier
= Program rozwoju talentéw
= Coaching

= Mentoring

Nowoczesne systemy ocen pracowniczych (8 godz.)

Cele systemu ocen pracowniczych

= Rodzaje ocen pracownikéw - dobdr systemu do potrzeb organizacji
= Elementy i narzedzia oceny okresowe]

= Rozmowa oceniajgca z pracownikiem

= Ocena biezgca a ocena okresowa

Wykorzystanie wynikéw oceny pracy do zarzadzania zasobami ludzkimi

Budowa i rola systeméw motywacyjnych w nowoczesnej organizacji (10 godz.)

= Cele i rola systeméw motywacyjnych
= Motywacja a ocena pracownikow
= Rodzaje systeméw motywowania

= Tworzenie systeméw motywacyjnych

Zalety i korzysci systemdédw motywacji

Podstawy psychologiczne motywacji

Jak skutecznie motywowac, krytykowac i chwali¢

Polityka premiowa i budowa systemu wynagrodzen (8 godz.)

= QOpis stanowisk pracy

= WartoSciowanie stanowisk pracy

= Budowanie kategorii zaszeregowania oraz tabeli ptac zasadniczych
= Budowa systemu ptacy zmiennej

= Zarzadzanie budzetem kosztéw wynagrodzen

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 5/10
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Zarzadzanie konfliktem w zespole (6 godz.)

Rodzaje konfliktow

Pozytywne i negatywne skutki konfliktu

Formy zarzadzania konfliktem

Rola mediatora

Strategie rozwigzywania konfliktow

Onboarding pracownika (6 godz.)

= Proces wdrazania pracownika

Przywoddztwo (6 godz.)

= Jak skutecznie oddziatywac na ludzi
= Profil skutecznego managera

= Style kierowania zespotem

Prawne podstawy zarzadzania kadrami (10 godz.)

Podstawowe zasady prawa pracy

Stosunek pracy i umowy cywilno-prawne

Odpowiedzialnos¢ w stosunkach pracy

Zasady podlegania ubezpieczeniom spotecznym i zdrowotnym pracownikéw i zleceniobiorcow

Kary porzadkowe

= Rozwigzywanie stosunkéw pracy i komunikowanie trudnych decyzji

Techniki prezentacji (6 godz.)

= Prezentacja - jak dotrze¢ ze swym przestaniem do odbiorcy
= Wystgpienia publiczne
= Mowa ciata

Change Management Foundation (16 godz.)

Change Management Foundation (16 godz.)

Egzamin (2 godz.)

= Test kohcowy

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 6/10
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Warunki przyjecia Mozliwosci dofinansowania

Aby zosta¢ uczestnikiem studiow
podyplomowych na Uniwersytecie WSB Merito,
nalezy:

= Pierwsi zyskuja najwiecej! Im szybciej sie
zapiszesz, z tym wiekszej znizki skorzystasz.

» Oferujemy réwniez specjalne, wieksze znizki

o , - L dla naszych absolwentow.
= miec ukonczone studia licencjackie,

inzynierskie lub magisterskie, = Mozesz skorzysta¢ z dofinansowania z Bazy

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi B0 ST

rekrutacyjne = Pracodawca moze dofinansowac Ci studia,
otrzymujgc dodatkowg znizke w ramach

i . i koleinodé zat .
0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen ES - S,

Dowiedz sie wiecej
» Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania
z KFS.

Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

= Dowiesz sie, jak budowac i wdrazac strategie HR wspierajaca cele catej organizacji.

= Nauczysz sie zarzadzac zespotem HR oraz planowac¢ dziatania w obszarach rekrutacji, rozwoju i
motywacji.

= Zdobedziesz praktyczng wiedze z zakresu prawa pracy, komunikacji wewnetrznej i employer
brandingu.

= Opanujesz metody zarzadzania talentami i planowania Sciezek kariery w organizacji.
= Nauczysz sie analizowa¢ dane kadrowe i wyciggac¢ wnioski wspierajgce decyzje biznesowe.
* Rozwiniesz kompetencje przywodcze - niezbedne w roli lidera dziatu personalnego.

* Poznasz narzedzia do zarzadzania zmiana i wspierania lideréw w codziennej pracy z
zespotami.

= Bedziesz gotowy(-wa) do petnienia roli strategicznego partnera w zarzadzie firmy.

Ceny

Dla Kandydatéw

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 7/10
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


http://www.merito.pl/szczecin/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/szczecin/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

1 rok
4010 zt 4950-z-(1 x 4010 zt)

1 rata Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 3950zt
2 rat 2080 zt 2550-2z+(2 x 2080 zt)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2050zt

10 rat 431 zt 525-2-(10 x 431 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 425zt

12 rat 366 zt 445-2-(12 x 366 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 361zt

Dla naszych absolwentow

1 rok
Trata 3610 zt 4950-2(1 x 3610 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 3550zt
2 rat 1880 zt 2550-z(2 x 1880 zt)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 1850zt
10 rat 391 zt 525-2-(10 x 391 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 385zt
12 rat 333 zt 445-2-(12 x 333 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 328zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, facznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiow okreslonych w Umowie.

Wyktadowcy

mgr Piotr Ruta

Wyktadowca, trener, coach z ponad 30 letnim doswiadczeniem w obszarze kompetencji miekkich,
pracuje z menedzerami, zespotami i liderami. Wspiera rozwdj w zakresie komunikacji,
przywddztwa, negocjacji.

Szkoli i wyktada w obszarach: zarzadzana, etyki, CSR, przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji, employer branding, kultura organizacyjna, negocjacji, sprzedazy i technik
menedzerskich.

Doradza firmom w zakresie zarzgdzania, komunikacji, wizerunku i relacji z pracownikami. Wspiera
organizacje w procesach zmian, budowie zespotéw, restrukturyzacji i rozwoju lideréw.

Studiowat na WDINP UW. Absolwent miedzynarodowego programu Advanced Certificate in
Marketing. Certyfikowany coach ICF i konsultant narzedzi psychometrycznych (Extended DISC®,
Success Insights).

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 8/10
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Marcin Przeworski

mgr

Marcin Przeworski to doswiadczony menedzer HR z ponad 20-letnim stazem w sektorach Gas &
Qil, logistyki, e-commerce i handlu, wykorzystujacy kapitat ludzki oraz Al.

Jako Global HR Director zbudowat strategie HR w pieciu dziatach, obnizyt rotacje w HR 0 90% i
zredukowat koszty HR 0 30% L4L poprzez usprawnienie procesow.

Skutecznie zarzadza zespotami, realizuje cele strategiczne i rozwija pracownikdédw na wszystkich
poziomach. Jest ekspertem w strategii HR oraz zarzadzaniu projektami.

Posiada tytut MBA, certyfikacje coachingowg oraz biegtos¢ w Lean Management (Kaizen, 5S), a
takze w automatyzacji i cyfryzacji proceséw HR i ptacowych.

Rafat Tabaczek

Ekspert w zakresie motywacji, negocjacji i wywierania wptywu. Praktyk z 25-letnim
doswiadczeniem w branzach: bankowos$¢, ubezpieczenia, szkolnictwo wyzsze, nieruchomosci,
elektrotechnika, motoryzacja.

Przez wiele lat sprzedawat, doradzat i zarzadzat w réznych firmach, dzieki temu jest wiarygodnym i
przekonujacym trenerem/wyktadowca. Jako trener/wyktadowca pracuje od przeszto 16 lat.

Zdobywca prestizowej nagrody Polish National Sales Awards w kategorii Najlepszy Trener
Sprzedazy w Polsce w 2014 roku. wyrdznienie PNSA - kategoria: Super Sprzedawca w 2014 roku.

Aktualnie oprdcz pracy dla uczelni petni funkcje Prezesa Zarzadu w firmie z branzy OZE.

mgr Anna Gadalinska

mgr

Doswiadczona trenerka biznesu, HR Business Partner i konsultantka z ponad 15-letnig praktyka we
wspieraniu lideréw, szczegdlnie w srodowiskach produkcyjnych i operacyjnych

Specjalizuje sie w coachingu prowokatywnym - metodzie, ktéra faczy bezposrednios¢, celne
pytania i humor, by dotrze¢ do sedna i realnie poruszy¢ uczestnikéw

Przez wiele lat petnita funkcje HR Business Partnera w miedzynarodowych firmach produkcyjnych,
gdzie odpowiadata za rozwéj kadry menedzerskiej, wdrazanie proceséw HR i prowadzenie szkolen
wewnetrznych

Styl pracy: faczy empatie i uwaznosc z bezposrednim, motywujgcym podejsciem. Wspiera w
budowaniu odwagi, Swiadomosci i skutecznosci w dziataniu
Beata Pluta

Specjalizuje sie w kompetencjach przywddczych i mentoringu biznesowym. Bada bezpieczehstwo
psychologiczne w zespotach oraz prowadzi programy wzmacniajgce skutecznos¢ biznesowa.

Praktyk biznesu z ponad 20-letnim doswiadczeniem menedzerskim. W firmach prowadzi programy
rozwoju kompetencji przywddczych i talentédw oraz wewnetrzne programy mentoringowe.

Autorka i opiekun merytoryczny programu mentoringowego uznanego przez EMCC za najlepszy w
obszarze edukacji na uczelniach w 2025 r., nagrodzonego tytutem SUPER M.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 9/10
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Akredytowany mentor EMCC, coach zespotu Action Learning (WIAL), coach mocnych stron, trener
FRIS oraz praktyk TPS w obszarze bezpieczenstwa psychologicznego zespotow.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, 10/10
umowa miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



