CONTROLLING

Kontrola w firmie jest bardzo wazna. Aby mie¢ pewno$¢ zyskéw, warto od czasu do czasu
sprawdzié, co dzieje sie z funduszami oraz jak pracownicy wywigzujg sie z obowigzkéw. Kontrole
najlepiej przeprowadzad z gtowg i rozsgdnie. Zbyt duzy nadzér moze skomplikowac¢ wykonywanie
codziennych prac, negatywnie wptyngé na nastawienie pracownikéw, a to z kolei moze negatywnie
przetozy¢ sie na wyniki firmy.

Nabedziesz praktyczne umiejetnosci wykorzystania instrumentdéw controllingu operacyjnego i

strategicznego w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, ktére pozwolg podnies¢ Twoje kwalifikacje
zawodowe. W szczegdlnosci bedziesz potrafit:

e Oceniac potencjat strategiczny i uczestniczyé w formutowaniu strategii przedsiebiorstwa.
e Zrozumieé znaczenie controllingu w modelach biznesowych.

e Zarzadzaé projektem realizowanym w dziale controllingu.

e Stosowac wybrane narzedzia kontroli wewnetrznej.

e Komunikowac sie w ramach relacji biznesowych (wewnetrznych i zewnetrznych).

e Uzywad wybranych narzedzi rachunkowosci zarzadczej i zarzadzania finansami.

e Planowac przychody, koszty, wptywy i wydatki przedsiebiorstwa.

e Przygotowad, monitorowad i rozlicza¢ budzet.

e Analizowad i rozlicza¢ koszty.

e Oceniaci planowac sytuacje finansowg przedsiebiorstwa dla potrzeb podejmowania

decyzji.

e Szczegdtowo analizowac, kontrolowad i korygowac polityke zarzagdzania naleznosciami i

zobowigzaniami przedsiebiorstwa.
e Przygotowywac i prezentowacd raporty biznesowe.
e Przeprowadzac analize ryzyka projektu i przedsiebiorstwa.
e Oceniac¢ efektywnosc¢ inwestycji.

e Analizowac czynniki wptywajace na kreowanie wartosci przedsiebiorstwa.

Studia przeznaczone s3 gtdwnie dla 0oséb pracujacych lub zamierzajgcych pracowac w dziatach
ekonomiczno-finansowych uczestniczgcych w procesach zarzgdzania lub te procesy wspierajgce.
Pomogga opanowac kompetencje menedzerdw réznych szczebli kierowniczych, controlleréw,
analitykéw finansowych, stuzb finansowo-ksiegowych. Zakres zdobytych umiejetnosci pozwoli
takze na wsparcie efektywnego zarzgdzania wtasnym przedsiebiorstwem oraz sprawowania
nadzoru wtascicielskiego.



Liczba

Nazwa przedmiotu godzin
zajec

Miejsce controllingu w strukturze organizacyjnej i jego wdrazanie 4
tad korporacyjny 4
Systemy kontroli wewnetrznej 8
Komunikacja w biznesie 8
Podstawy rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowe;j 12
Zastosowanie MS Excel w raportowaniu i analizach 12
Rachunkowo$¢ zarzadcza 12
Rachunek kosztow 8
Budzetowanie jako plan finansowy oraz metoda zarzadzania controllingowego 12
Controlling marketingu i sprzedazy 6
Controlling produkcyjny 4
Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa 8
Zarzadzanie kapitatem obrotowym 12
Ocena optacalnosci inwestycji 8
Warsztaty z planowania i modelowania finansowego w przedsiebiorstwie 8
Wycena i kreowanie wartosci przedsiebiorstwa 8
Warsztaty koncepcyjne — opracowanie opisowej czesci studium przypadku 8
Konsultacje metodyczne dotyczace studium przypadku 6
Liczba godzin 144

Forma zaliczenia

® Test po | semestrze
¢ Na koniec studiéw prezentacja opracowanego studium przypadku




