OCENA WZAJEMNA W GRUPIE ROWIESNIKOW —

PROPOZYCJA MODELU AGREGACJI PREFERENCJI

dr hab. Konrad Kutakowski, prof. AGH, dr Jacek Szybowski
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

Grupowe podejmowanie decyzji moze dotyczy¢ wielu spraw nteresujgcych
decydentow. Szczegdlnym przypadkiem takiego problemu jest sytuacja, w ktérej decyzje
majg bezposredni wplyw na samych decydentdw. Tzn. wariantami decyzyjnymi, ktore maja
zosta¢ ocenione, s3 sami decydenci (lub eksperci) zaangazowani w proces decyzyjny. W
praktyce mozemy spotka¢ si¢ z koniecznoscia wyboru najlepszego eksperta z grupy
ekspertow Iub okreslenia podziatn nagréd w grupie decydentow (zespole pracownikéw) za
wspoOlne osiggniecie zamierzonego celu itp. We wszystkich tych przypadkach wszyscy
czlonkowie grupy powinni uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji. Jednak waga ich opinii
powinna zaleze¢ od ich profesjonalizmu (jesh sg czionkami grupy ekspertow) lub
zaangazowania (gdy sa czlonkami zespolu roboczego) itp. Innymi slowy, istotno$¢ ich osadu
jest pochodng tego jak wypadli w procesie oceny.

W prezentowanej pracy proponujemy, aby si#ta opinii eksperta zalezala od wyniku, jaki
osigga w rankingu. W ten sposob wykluczamy sytuacje, w ktorych osoba o niewielkich
kompetencjach (w opinii grupy decydentow) ma taka samag sile glosu jak pozostali eksperci.
Podobnie, model promuje osad tych, ktorych szanuje grupa.



