Zarzadzanie i inwestowanie w
nieruchomosci

- Kierunek - studia podyplomowe

Online 2 semestry ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia w formule online (synchronicznie).

W trakcie zjazddéw spotkasz sie z wyktadowcqg oraz pozostatymi uczestnikami osobiécie. W przypadku decyzji
Ministerstwa Edukacji i Nauki o braku mozliwoéci prowadzenia zajeé stacjonarnych, zajecia dydaktyczne bedq

prowadzone zdalnie.

Kierunek, ktéry Cie interesuje jest efektem wspédtpracy Uczelni WSB Merito z catej Polski.

Nieruchomosci traktowane sq zazwyczaj jako pewna i stabilna lokata kapitatu. Czy jest tak w rzeczywistosci?
Inwestowanie i czerpanie zyskéw z mieszkan, domdéw, dziatek jest duzo bardziej skomplikowane, a podjecie decyzji o
tym sposobie zarabiania pieniedzy wymaga tak naprawde rozlegtej wiedzy z wielu dziedzin — ekonomii, prawa,
gospodarki, analizy finansowej i ryzyka, kredytéw, metod zarzqgdzania. Niezaleznie od tego, czy sam chcesz wkroczyé
z sukcesem na rynek nieruchomosci, czy pragniesz méc profesjonalnie doradzaé swoim klientom — powyzsza wiedza,

a takze szereg konkretnych umiejetnosci analitycznych, bedq Twoim przynoszgcym korzysci rzetelnym warsztatem

pracy.

Podstawowym celem studiéw jest nabycie przez uczestnikéw kompetencji niezbednych do poruszania sie po rynku

nieruchomos$ci w charakterze osoby zawodowo zajmujgcej sie obrotem nieruchomo$ciami

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



W sprawach zwigzanych z rekrutacjg (np. ilosci dostepnych miejsc czy terminy skladania dokumentéw)

skontaktuj sie z naszym biurem rekrutacji, do ktérego kontakt uzyskasz na dole strony.

Jesli zainteresowat Cie ten kierunek i chcesz dowiedzieé sie wiecej w kwestiach merytorycznych (np. planu

zajeé czy programu studiéw) skontaktuj sie z nami bezposrednio - dsp@poznan.merito.pl
[]
Co zyskujesz?

Nabycie wiedzy z zakresu aktualnych przepiséw prawa obowigzujgcych w Polsce.
Umiejetnos¢ interpretowania przepiséw dotyczqcych obrotu nieruchomosciami.

Nabycie umiejetnosci oceny optacalnosci inwestycji w nieruchomosci, w tym analizy optacalnosci, ryzyka
i zwrotu z inwestycji.

Zdolno$¢ do skutecznego zarzgdzania nieruchomosciami, w tym wynajmem, utrzymaniem, prowadzeniem
ksiegowosci i obstugq klienta.

Nabycie umiejetnosci negocjacyjnych przy zawieraniu uméw kupna, sprzedazy lub wynajmu
nieruchomoséci.

Umiejetnos$¢ rozpoznawania i przewidywania trendéw na rynku nieruchomosci, co moze poméc w
podejmowaniu trafnych decyzji inwestycyjnych.

Dla kogo?

Studia adresowane sq do:

o0s6b zajmujqcych sie juz obrotem nieruchomosciami, takich jak posrednicy nieruchomosci, agenci
leasingowi, deweloperzy, zarzgdcy nieruchomosci,

o0s6b pragngcych poszerzyé swojq wiedze o nieruchomosciach, jak i oséb, ktére zamierzajg wejsé na
rynek,

0s6b prowadzgcych wtasng dziatalno$é w branzy nieruchomosci, takich jak wtasciciele firm
zarzqdzajgcych nieruchomosciami, deweloperzy, inwestorzy nieruchomosciowi,

0sob, ktére zamierzajqg wej$é na rynek i planujg rozpoczecie inwestycji w nieruchomosci jako formy
zarabiania lub budowania portfela inwestycyjnego.

Dzieki bogatemu szerokiemu programowi uczestnicy studiéw uzyskajg niezbednq wiedze teoretycznqg i praktyczng o

rynku nieruchomoséci i jego funkcjonowaniu.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Korzysci?

Poznasz podstawy teorii i praktyki skutecznego obrotu na rynku nieruchomoséci.

Zdobyta wiedza i umiejetnosci umozliwig Ci samodzielne wejécie na rynek nieruchomosci lub udoskonali
juz posiadany warsztat.

Mozliwoéé nawiqgzywania kontaktéw z innymi profesjonalistami z branzy nieruchomosci, co moze
prowadzi¢ do wspétpracy i mozliwosci biznesowych.

Skuteczne inwestowanie w nieruchomosci moze prowadzi¢ do generowania dochodéw pasywnych i
zyskoéw kapitatowych z tytutu wzrostu wartosci nieruchomosci.

Bezplatne szkolenia

Uczestnikom naszych studiéw podyplomowych dajemy mozliwo$é uzyskania dodatkowych umiejetnosci przez
uczestnictwo w bezptatnych szkoleniach z réznych obszaréw, np. psychologii, biznesu, marketingu i nowych

technologii.

Szkolenia realizowane sq w Il semestrze. Szczegbétowe informacje przekazywane sq przez koordynatora kierunku.

Program studiow

Program studiéw podyplomowych na kierunku Zarzqdzanie i inwestowanie w nieruchomosci
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 182 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréw: 2
9

Podstawy wiedzy z zakresu prawa (68 godz.)
1. Czes$é ogdlna prawa cywilnego (6 godz.)

Zdolnos$¢ prawna i zdolnoéé do czynnosci prawnych
Osoby fizyczne

Osoby prawne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Osoby nie posiadajgce osobowoséci prawnej
Czynnosci prawne

Reprezentacja uczestnikéw obrotu cywilno-prawnego

2. Podstawy prawa rzeczowego (10 godz.)

Pojecia i definicje dotyczqce nieruchomosci

Sposdb rozporzqgdzania prawami do nieruchomosci- forma i tresé¢
Konstytucyjna ochrona prawa wtasnosci

Wiasnosé, wspotwilasnosé, uzytkowanie wieczyste

Ograniczone prawa rzeczowe

Posiadanie

Najem i dzierzawa

3. Podstawy prawa zobowigzan (6 godz.)

Pojecia ogdlne

Rodzaje uméw

Oméwienie wybranych uméw

Czyny niedozwolone i bezpodstawne wzbogacenie

Wykonanie zobowigzania. Niewykonanie lub niewtasciwe wykonanie zobowigzania
Wygasniecie zobowigzania

Zmiana dtuznika lub wierzyciela

4. Wybrane zagadnienia z zakresu prawa rodzinnego i spadkowego (4 godz.)

Wybrane zagadnienia prawa opiekunczego
Dziedziczenie ustawowe

Dziedzicznie testamentowe

5. Podstawy prawa i postepowania administracyjnego (4 godz.)

Ogdlne zasady prawa administracyjnego

Struktura i kompetencje organéw administracji publicznej

Postepowanie administracyjne

Strony postepowania administracyjnego

Decyzje i postanowienia

Odwotania

Wznowienie postepowania, uchylenie, zmiana oraz stwierdzenie niewaznosci decyzji

Postepowanie sgdowo- administracyjne

6. Gospodarka przestrzenna (8 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Pojecia ogdlne
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Warunki zabudowy

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

7. Gospodarka nieruchomosciami (16 godz.)

Kompetencje organéw administracji publicznej w zakresie gospodarowania nieruchomosciami

Zasady obrotu nieruchomosciami stanowigcych wtasnoéé Skarbu Panstwa oraz jednostek samorzgdu
terytorialnego

Nabywanie nieruchomos$ci przez cudzoziemcéw

8. Gospodarka mieszkaniowa (6 godz.)

Nieruchomosci lokalowe

Ochrona praw lokatoréw

Spétdzielnia mieszkaniowa jako osoba prawna, jej organy i wtasciwosci
Statuty i regulaminy spétdzielni

Spétdzielcze prawa do nieruchomoséci i ich przeksztatcenie

9. Gospodarka gruntami rolnymi, leSnymi i gruntami pod wodami (6 godz.)

Gospodarowanie nieruchomosciami rolnymi i le§nymi

Gospodarka wodna

10. Ochrona danych osobowych (2 godz.)

Organy ochrony danych osobowych

Zasady przetwarzania danych

Podstawy wiedzy ekonomicznej (16 godz.)

1. Podstawy ekonomii (i godz.)

Podstawowe pojecia
Makro i mikro ekonomia

Krzywa popytu i podazy

2. Ekonomiczne podstawy rynku nieruchomosci (i godz.)

Kategorie ekonomiczne nieruchomosci

Inwestycje w nieruchomosci- optacalno$é ekonomiczna

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a

studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Finansowanie rynku nieruchomosci
3. Podstawy matematyki finansowej (2 godz.)
4. Elementy analizy finansowo-ekonomicznej (6 godz.)
Analiza finansowa nieruchomosci (16 godz.)
1. Analiza finansowa- podstawowe informacje (kgodz.)

2. Przeptywu srodkéw pienieznych i zasady zmiennosci wartosci pienigdza w czasie — praktyczne

zastosowanie (4 godz.)

Model przeptywu srodkéw pienieznych z nieruchomosci i jego komponenty

Obliczanie dochodu operacyjnego w oparciu o dane Zrédtowe

Zmiennos$ci wartos$ci pienigdza w czasie oraz jego wptyw na wyniki osiggane przez inwestycje
Dostepne zrédta finansowania

Parametry kredytéw hipotecznych

3. Okreslenia wartosci nieruchomosci i jej znaczenie ( godz.)

Ocena wniosku kredytowego przez kredytodawce
Réznice pomiedzy cenqg nieruchomosci, jej wartosciq i kosztem
Podejscia i metody stosowane przez rzeczoznawcdw majgtkowych przy okreslaniu wartosci nieruchomosci

Kryteria stosowane przez kredytodawcéw przy ocenie wniosku kredytowego

4. Wartosci inwestycji i pomiar wynikéow osigganych przez inwestycje. Wptyw opodatkowania na

nieruchomos$é (4 godz.)

Wartosci inwestycji poprzez poréwnanie transakcji sprzedazy
Metody okreslania wynikéw osigganych przez inwestycje
Wartosci biezqcej netto - miara wynikdéw osigganych przez inwestycje

Stopq dyskontowa i stopa kapitalizacji

Analiza rynkowa i inwestycyjna nieruchomosci (34 godz.)

1. Analiza rynkowa — teoria i praktyka (8godz.)

Wykonalnosé rynkowa a analiza rynkowa
Analiza lokalizacji i przydatnosci dziatki
Analiza wykonalnosci finansowej

Podjecie decyzji o rozpoczeciu inwestycji, nierozpoczynaniu inwestycji lub rozpoczeciu inwestycji z
modyfikacjami w oparciu o informacje zebrane na kolejnych etapach analizy rynkowej

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



2. Dane rynkowe — pozyskiwanie i wykorzystanie (4 godz.)

Zbieranie danych przez Internet

Pozyskiwanie danych przy pomocy specjalistycznego oprogramowania i systeméw informacji
geograficznej (GIS)

Interpretacja danych przy pomocy statystyk i innych zrédet informacji
Prowadzenie testéw wykonalnosci przy pomocy programéw kalkulacyjnych

Rozwigzywanie studiéw przypadku

3. Dane o podazy i popycie — praktyczne zastosowanie (i godz.)

Ocena i prognozowanie sytuacji gospodarczej i wzrostu liczby ludnosci
Wptyw dynamiki rynku na podaz i popyt

Przewaga ekonomiczna regionu i jej okreslanie

Prognozowanie i interpretacja tendencji rynkowych

Podstawy teorii centralnego miejsca

4. Cechy charakterystyczne réznych typoéw nieruchomosci (4 godz.)

Okresélenie kategorii deagregaciji, potqczen krytycznych i parametréw popytu dla kazdego rodzaju
nieruchomosci

Wptyw wieku, dochodu i innych parametréw demograficznych na popyt na mieszkania
Analiza luki zagregowanej dla nieruchomosci przemystowych i biurowych

Wyznaczanie obszaru handlowego nieruchomosci przy pomocy kilku réznych modeli

5. Inwestycja jako proces (6 godz.)

Okreslenie strategii inwestycyjnej klienta
Analiza nieruchomoséci dostepnych na rynku i wybér optymalnej nieruchomosci

Efektywne metody przedstawienia rekomendaciji klientowi

6. Analiza wptywu kredytowania inwestycji i ryzyka (4 godz.)

Tradycyjne i nowo pojawiajgce sie zZrédta finansowania
Kryteria stosowane przez kredytodawce przy podejmowaniu decyzji o finansowaniu inwestycji
Proces finansowania z perspektywy kredytobiorcy

Analiza réznych sposobdéw zaangazowania kapitatu wtasnego

7. Strategie zbycia nieruchomosci (4 godz.)

Wybér najlepszej strategii zbycia nieruchomosci

Analiza refinansowania, zamiany i innych inwestycji alternatywnych

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Nieruchomos$é jako zrédto dochodu (2% godz.)

1. Przyszie korzysci i koszty — podejmowanie decyzji (4 godz.)

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej a wartos¢ inwestycji i stopa zwrotu

Rozszerzone techniki analizy wartosci pienigdza w czasie oraz zalezno§é pomiedzy ryzykiem a zwrotem

2. Zarzgdzanie transakcjq i proces podejmowania decyzji przez uzytkownika nieruchomosci (kgodz.)

Czynniki motywacyjne w przypadku inwestoréw i uzytkownikéw powierzchni
Réznice pomiedzy réznymi rodzajami rynkéw nieruchomosci
Rola menedzera transakcji w procesie zarzgdzania transakcjq

Zastosowanie zasad zarzgdzania transakcjg przez posrednikéw reprezentujgcych inwestoréw i
uzytkownikéw

3. Terminologia zwigzana z najmem (4 godz.)

Podstawowa terminologia najmu (powierzchnia brutto, uzytkowa i najmu, czynsz procentowy, utrzymanie
powierzchni wspdlnej, przepisy okreslajgce indeksacje ptatnosci)

Terminologia kosztéw w umowach najmu

L. Techniki analizy poréwnawczej najméw (4 godz.)

Koszty wynajmowania / koszty posiadania na wtasnoéé nieruchomosci
Analiza korzysci z zakupu nieruchomoséci w poréwnaniu z korzysciami z jej wybudowania
Okreslenie kosztéw podnajecia i wykupu najmu

Alternatywne decyzje uzytkownika — dzierzawa gruntu, najem z udziatem kapitatowym w nieruchomosci,
sprzedaz i wynajem od kupujgcego

5. Okreslenie wartosci najmu (4 godz.)

Okreélanie wartoéci najmu i podnajmu
Podejmowanie decyzji o wykupie najmu

Ryzyka zwigzane z podnajmem

6. Due diligence nieruchomosci i jego znaczenie (4 godz.)

Umiejetnosci interdyscyplinarne (18 godz.)

Doradztwo na rynku nieruchomosci — case studies (4 godz.)
Warsztat tworzenia projektu zaliczeniowego (6 godz.)

Negocjacje- warsztaty (8 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Seminarium dyplomowe (6 godz.)

Seminarium

Forma zaliczenia

projekt obrona projektu

Wykladowcy

Marcin Lewandowski

Jestem prawnikiem, absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Zwigzany z rynkiem nieruchomos$ci od 2007 roku. Po$rednik w obrocie nieruchomos$ciami, rzeczoznawca majgtkowy.
Absolwent CCIM Institute Chicago, stanowiacego "doktorat" rynku nieruchomosci komercyjnych.

Aktywny inwestor, zaréwno na rynkach tradycyjnych jak i alternatywnych.

Od 2018 roku entuzjasta i ewangelista nowych technologii (bitcoin i technologia blockchain).

Ambasador na rynek Polski najwiekszej gietdy kryptowalut na $wiecie- Binance (od 2020 roku)

Wieloletni wyktadowca Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu

Zatozyciel Lewandowski firmy bedqcej tgcznikiem $wiata kryptowalut jako alternatywnej formy inwestowania.
Biegle wtada jezykiem angielskim, francuskim, chinskim.

Tata, podréznik a przede wszystkim-szczesliwy cztowiek.
dr Michat Sopinski

Inwestor rynkéw nieruchomosci, wyktadowca, menedzer. Absolwent Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego
Uniwersytetu todzkiego. Specjalizuje sie w ekonomicznych aspektach obstugi rynkéw nieruchomosci, inwestycjach
kapitatowych, metodach oceny ich efektywnosci. Wyktada na studiach podyplomowych dla kandydatéw na
doradcéw inwestycyjnych, rzeczoznawcéw majqtkowych, zarzqdcédw nieruchomosciami, posredniké4w w obrocie.

Autor publikacji z dziedziny inwestycji. Od lat wspétpracuje z Uniwersytetem WSB Merito.
r. pr Piotr Dobrowolski

Specjalizuje sie w zagadnieniach prawa pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki dziatalnosci zwigzkéw
zawodowych, sporéw zbiorowych, dziatalnosci rad pracownikéw. Szereg podmiotéw gospodarczych korzysta z jego

ustug majgc na uwadze do$wiadczenie w rozwigzywaniu sporéw pomiedzy pracodawcqg a organizacjami

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



zwigzkowymi. Swiadczy kompleksowq pomoc prawng dla przedsiebiorcéw réznych branz. Doradza przy zaktadaniu
spotek prawa handlowego i ich przeksztatcaniu. Skutecznie reprezentuje klientéw w postepowaniach sqgdowych, w
tym postepowaniach transgranicznych. Posiada do$wiadczenie w doradzaniu klientom w zakresie prowadzenia
inwestycji budowlanych, z uwzglednieniem profesjonalnych wzorcéw umownych FIDIC jak réwniez prowadzenia
postepowan z zakresu prawa zaméwien publicznych. Drugim filarem zawodowej dziatalnosci Piotra Dobrowolskiego
jest dydaktyka. Prowadzi liczne szkolenia dla réznych grup docelowych, organizacji zawodowych i spotecznych. Jest
statym wyktadowcq na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu oraz Wielkopolskim Stowarzyszeniu Posrednikéw w

Obrocie Nieruchomosciami.
Magdalena Matecka

Magdalena Matecka jest uprawnionym polskim rzeczoznawcq majgtkowym z dwudziestoletnim do$wiadczeniem na
rynku nieruchomosci oraz wieloletnim biegtym sgdowym. Jest cztonkiem miedzynarodowej organizacji — Krélewskiego
Instytutu Dyplomowanych Rzeczoznawcéw (RICS — Royal Institution of Chartered Surveyors). Magdalena jest takze

mentorem, konsultantem i wyktadowcg.

Posiada zdobyte w kilkuletniej pracy w bankach doswiadczenie w zakresie finansowania podmiotéw gospodarczych i
udzielania kredytéw zabezpieczonych na nieruchomosciach. Magdalena wykonuje wyceny gtéwnie na zlecenie
podmiotéw gospodarczych, a takze sqddéw oraz prokuratur. Wyceng nieruchomosci zajmuje sie w ramach spétki AIM
PROPERTY. Jest doradcg na rynku nieruchomosci oraz czynnie dziatajgcym inwestorem. Inwestycje na rynku
nieruchomosci prowadzi w ramach spétki EAGLE INVEST, ktéra takze pozyskuje fundusze od inwestoréw

zewnetrznych.

Prowadzi praktyki zawodowe oraz warsztaty i szkolenia z zakresu wyceny nieruchomoséci od ponad 20 lat. Swiadczy
takze ustugi mentoringu — kazdy, a w szczegélnosci poczqtkujgcy rzeczoznawca majgtkowy, moze liczyé na jej pomoc
i wspdtprace w zakresie wyceny nieruchomosci w obszarach, w ktérych sie specjalizuje. Pomaga osobom
wchodzgecym do zawodu osiggngé cele w zakresie zdania egzaminu panstwowego i otrzymania uprawnien,

podnoszenia jakosci $§wiadczonych ustug oraz poszerzania obszaru dziatania.

Posiada wieloletnie doswiadczenie jako cztonek Komisji Standardéw dziatajgcej przy Polskiej Federacji Stowarzyszen
Rzeczoznawcéw Majgtkowych i jest wspétautorem kilku standardéw zawodowych, w tym ,Warto$é rynkowa
nieruchomoséci” czy ,Wycena nieruchomoéci dla potrzeb zabezpieczenia wierzytelnosci”.

Jest cztonkiem Srodkowopomorskiego Stowarzyszenia Rzeczoznawcéw Majgtkowych.

Poza pracg zawodowq lubi zwiedzaé $wiat — prowadzi blog o niskobudzetowym podrézowaniu. Jej motto zyciowe

brzmi: ,,Logika zaprowadszi cige z punktu A do punktu B. Wyobraznia zaprowadzi cie wszedzie”.

Nie lubi tracié czasu na bylejokoéé. Jest perfekcjonistkq. Oczekuje, ze dasz z siebie wszystko i bedziesz prezentowat/a

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



najwyzsze standardy. Tego wymaga od siebie i innych. Jest konsekwentna w dziataniu i niezalezna. Jej wizjqg jest
przekazanie jok najwiekszej ilosci oséb wchodzqecych do zawodu rzeczoznawecy majqgtkowego najwazniejszych

standarddéw pracy, takich jak etyka, wysoka jako$é swiadczonych ustug i profesjonalizm dziatania.

Strona internetowa: www.magdalenamalecka.pl

Kanat na YT: https://www.youtube.com/@magdalenamaleckamrics
prof. Ryszard Cymerman

Tytut profesora uzyskat w 1993 r. Byt zatrudniony na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie (obecnie na
emeryturze i na stanowisku profesora seniora na Wydziale Geoinzynierii Uniwersytetu Warminsko- Mazurskiego w
Olsztynie).

W latach 2000-2003 piastowat funkcje wiceprezydenta Polskiej Federacji Stowarzyszen Rzeczoznawcow
Majagtkowych.

Aktualnie jest przewodniczgcym Panstwowej Komisji Kwalifikacyjnej ds. szacowania nieruchomosci.

Jest wspétautorem lub autorem okoto 250 artykutéw, a takze 15 podrecznikéw lub skryptéow.

Jego doswiadczenie dydaktyczne jest poparte 47 latami pracy na uczelni.

dr hab. Rafat Szczepaniak

Specjalizuje sie w tematyce prawa cywilnego, gospodarczego i administracyjnego. Zostat takze wpisany na liste
wyktadowcéw prawa samorzqgdu terytorialnego prowadzong przez Rade Ministréw. Jest autorem kilkudziesieciu
publikacji (w tym siedmiu ksigzkowych) z zakresu prawa cywilnego i gospodarczego. Pod jego redakcjg ukazato sie
jedno z pierwszych opracowan poswieconych Kodeksowi Spétek Handlowych. Od 1997 r. wspdtpracuje z urzedami
wojewddzkimi (wielkopolski, lubuski, zachodniopomorski) prowadzqc kursy przygotowawcze do Stuzby Cywilnej.
Prowadzit szkolenia miedzy innymi dla Urzedu Marszatkowskiego w Poznaniu, a takze dla pracownikéw Ministerstwa
Rolnictwa w Warszawie. Jest takze szkoleniowcem kilku renomowanych instytucji konsultingowo-szkoleniowych
gtéwnie na terenie Poznania, w tym zwtaszcza WOKISS, Uniwersytet WSB Merito. Od 2000 r. wykonuje zawdd radcy
prawnego. Jako radca prawny specjalizuje sie w tematyce samorzqdu terytorialnego, odszkodowan i umownych
stosunkdéw zobowigzaniowych miedzy przedsiebiorcami. Na poczgtku 2009 roku ukazata sie jego monografie pt.
»-Naduzycie prawa do postugiwania sie formg osoby prawnej”. Obecnie jego zainteresowania naukowe koncentrujq

sie na problematyce stosowania prawa prywatnego w sektorze publicznym.

Special promotion for candidates.
Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajg najwiecej!
Zapisujgc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zi, dzieki:
800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studidw,
Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu

art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, Ao 27 alle

400 zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;.

czesne juz od

185 zt 230 #

miesiecznie

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa migedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemnej.
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Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca
Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twdj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy
dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak inwestowaé w

siebie, aby czerpaé¢ z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 4450 zi 5250z
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2305 zt 2705zt
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 475 zt 555z

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 408 zt 475zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
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studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 4250 zt 5250z
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2205 zt 2705zt
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 455 zi 555zt
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 391 zt 47521

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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