Zarzadzanie zasobami ludzkimi : specjalista
ds. HR

- Kierunek - studia podyplomowe

Tradycyjne 2 semestry WIPARTNERSTWIE ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia odbywajqg sie w salach dydaktycznych.

W trakcie zjazddéw spotkasz sie z wyktadowcqg oraz pozostatymi uczestnikami osobiécie. W przypadku decyzji
Ministerstwa Edukacji i Nauki o braku mozliwoéci prowadzenia zajeé stacjonarnych, zajecia dydaktyczne bedq

prowadzone zdalnie.

Bogactwem kazdej organizacji sq zatrudnieni w niej ludzie. Umiejetne tworzenie zespotu poprzez rzetelng rekrutacje,
wykorzystywanie potencjatu pracownikéw, budowanie $ciezek kariery wyrézniajgcych sie specjalistéw, motywowanie
i dobér szkolen odpowiadajgcy realnym potrzebom zatrudnionych to narzedzia, dzieki ktérym przedsiebiorstwa
odnoszq sukces. Dzi$ organizacje dostrzegajq potrzebe zarzgdzania potencjatem pracownikéw, a zatem samym
potrzebujg specjalistéw, ktérzy bedqg przygotowywaé rozwigzania wspierajgce biznes poprzez skuteczne zarzqgdzanie

zasobami ludzkimi, talentami oraz budowaniem zaangazowania i satysfakeji z pracy.

Celem studiéw jest przekazanie uczestnikom kluczowej wiedzy z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, oraz

stworzenie mozliwoéci do zdobycia praktycznych umiejetnosci, potrzebnych w roli specjalisty HR.

W sprawach zwigzanych z rekrutacjqg (np. ilosci dostepnych miejsc czy terminy skladania dokumentéw)

skontaktuj sie z naszym biurem rekrutacji, do ktérego kontakt uzyskasz na dole strony.
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studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Jesli zainteresowat Cie ten kierunek i chcesz dowiedzieé sie wiecej w kwestiach merytorycznych (np. planu

zajeé czy programu studiéw) skontaktuj sie z nami bezposrednio - dsp@poznan.merito.pl
[]
Co zyskujesz?

Bedziesz swiadomy wspédtczesnych wyzwan jakimi sqg globalizacja, informatyzacja, cyfryzacja oraz
nowoczesne trendy, co pozwoli Tobie lepiej radzi¢ sobie w dynamicznym $rodowisku biznesowym.

Rozwiniesz kluczowe fachowe kompetencije, ktére pozwolg Tobie sprawnie objgé stanowisko w strukturze
dziatu personalnego np. projektowanie i wdrazanie modeli kompetencyjnych, tworzenia opiséw stanowisk,
diagnozowania potrzeb rozwojowych pracownikéw oraz opracowywania systemoéw ocen pracownikdw i
systemdéw wynagrodzen.

Zdobedziesz umiejetnoéci w zakresie funkcji personalnych i cyklu zarzqgdzania zasobami ludzkimi, takich
jak rekrutacja, utrzymanie, motywowanie pracownikéw oraz rozwdj kompetenciji.

Rozpoznasz jakie uwarunkowania majg wptyw na zarzgdzanie zasobami ludzkimi w organizacji.

Rozwiniesz zdolno$ci komunikacyjne, asertywno$é, zdolnosci do wspdtpracy oraz zrozumiesz role
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej w organizaciji.

Nauczysz sie uzywaé narzedzi wspierajgcych biznes wykorzystywanych w procesie zarzgdzania
zasobami ludzkimi, np. wykorzystanie narzedzi controllingu, audytu zasobdéw ludzkich

Bedziesz umiat zdiagnozowaé potrzeby rozwojowe pracownikéw, projektowaé programy rozwojowe,
zarzgdzaé procesem szkoleniowym oraz promowaé ciqggte uczenie sie w organizacji.

Dowiesz sie jak funkcjonalnoéé poszczegdlnych funkcji personalnych przektada sie na efektywnoéé
organizacji.

Poznasz dziatania sprzyjajgce budowaniu zaangazowania i satysfakcji z pracy.
Rozwiniesz kluczowe umiejetnosci interpersonalne niezbedne w roli Specjalisty HR.

Znajomos$¢ mozliwosci zastosowania technologii, takich jak sztuczna inteligencja i automatyzacja
proceséw, w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Dla kogo?

Oséb zainteresowanych zdobyciem nowego zawodu - specjalisty HR.

Pracownikéw dziatéw kadr i ptac / dziatéw personalnych checgeych rozwingé kompetencije w zakresie
»~miekkiego” HR.

Oséb zainteresowanych zdobyciem kompetencji umozliwiajgcych na objecie stanowiska zwigzanego z HR
w strukturach firmy.

Menedzeréw, witascicieli matych firm, ktérzy nie majqg mozliwosci korzystania ze wsparcia specjalistow
HR.
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Korzysci?

Zajecia prowadzone sq przez do$wiadczonych praktykéw HR, w formie warsztatéow

Podczas zajeé najwazniejsza jest strona praktyczna omawianych metod, narzedzi na realnych
przyktadach ich zastosowania oraz projektowanie wybranych narzedzi HR, ktére wspierajqg biznes

Nauczysz sie jak zaprojektowaé odpowiednie narzedzia wspierajgce biznes wykorzystywane w procesie
zarzgdzania zasobami ludzkimi

Dowiesz sie jak funkcjonalnoéé poszczegdlnych funkcji personalnych przektada sie na efektywnosé
organizacji

Bezplatne szkolenia

Uczestnikom naszych studiéw podyplomowych dajemy mozliwo$é uzyskania dodatkowych umiejetnosci przez
uczestnictwo w bezptatnych szkoleniach z réznych obszaréw, np. psychologii, biznesu, marketingu i nowych

technologii.

Szkolenia realizowane sq w Il semestrze. Szczegbétowe informacje przekazywane sq przez koordynatora kierunku.

Program studiow

Program studiéw podyplomowych na kierunku Zarzqdzanie zasobami ludzkimi — specjalizacja: specjalista ds. HR
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 164 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréw: 2
9

Spotkanie organizacyjno-integracyjne (2 godz.)

Spotkanie organizacyjno-integracyjne
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Trendy majgce wplyw na zarzgdzanie zasobami ludzkimi (6 godz.)

Globalizacja, era informaciji, cyfryzacji, innowacyjnoéé, trendy w zarzqgdzaniu, ,,Agile Leaderhip”, czynniki

demograficzne, rynek pracy

Uwarunkowania wewnetrzne — strategia organizacji, kultura organizacyjna, komunikacja wewnetrzna,

jakosé zarzgdzania, przywddztwo

Rola i organizacja zarzgdzania zasobami ludzkimi w nowoczesnej organizacji — przeglgd i powigzanie funkcji

personalny (8 godz.)

Cechy zarzqdzania zasobami ludzkimi

Funkcje personalne, cykl zarzgdzania zasobami ludzkimi

o Przycigganie pracownikéw do pracy w organizacji

o Utrzymanie pracownikéw w organizacji

o Pobudzanie pracownikéw do osiggania dobrych efektéw pracy

o Pobudzanie pracownikéw do ciggtego uczenia sie

Poziomy zarzgdzania zasobami ludzkimi

Modele polityki personalnej

Systemowe zarzqdzanie zasobami ludzkimi

Podmioty zaangazowane w zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Kompetencje specjalisty HR
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Zarzqgdzanie kompetencjami w organizacji (8 godz.)

Istota kompetencji i ich rodzaje

Identyfikacja i opis kompetencji, poziomy, skale kompetencji

Cele systemu zarzqdzania kompetencjami

Projektowanie i wdrazanie modeli kompetencyjnych w organizaciji

Powigzanie kompetencji z innymi funkcjami personalnymi

Modelowanie stanowiska pracy - opisy i profile stanowisk (8 godz.)

Etapy tworzenia opiséw stanowisk

Analiza pracy lub/ i analiza proceséw

Okreslenie celu stanowiska pracy

Zdefiniowanie gtéwnych zadar i odpowiedzialnoéci na poszczegdlnych stanowiskach (profil zadaniowy)
Okreslenie wymagan kompetencyjnych (profil kompetencyjny)

Umiejscowienie stanowiska pracy w strukturze organizacyjnej (zalezno$é¢ stuzbowa, plany nastepstw)

Praktyczne wykorzystanie opiséw stanowisk

Profesjonalna rekrutacja i selekcja pracownikéw (12 godz.)

Interesariusze, kompetencje, ztozonosé¢ procesu rekrutaciji i selekcji pracownikéw
Skuteczno$é i efektywno$é procesu rekrutaciji i selekcji pracownikéw

Metody i narzedzia rekrutacji pracownikéw na ztozonym, zmiennym rynku pracy
Zréznicowane, adekwatne metody i narzedzia selekc;ji

Trening wybranych, kluczowych metod selekcji

Assessment Center — zatozenia i projektowanie

Btedy w procesie rekrutacji i selekcji kadr

Efektywna adaptacja nowo zatrudnionych pracownikéw (8 godz.)

Dlaczego zadbanie o adaptacje nowo zatrudnionych pracownikéw jest wazne dla organizacji?
Przebieg procesu adaptacyjnego
Wielowymiarowo$é procesu adaptacyjnego

Kluczowe role i ich zadania w procesie adaptacji
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Program wdrozenia nowego pracownika

Skutki btedéw w procesie adaptaciji nowo zatrudnionych pracownikéw

Rozwdj pracownikéw i organizacji (12 godz.)

Cele rozwoju zawodowego zasobdéw ludzkich w organizacji

Modele zarzqdzania rozwojem zasobdéw ludzkich

Diagnozowanie potrzeb rozwojowych pracownikéw

Zrbéznicowane metody rozwoju pracownikéw, zalety i wady, dobdér adekwatnych metod rozwoju
Zarzqgdzanie procesem szkoleniowym — case study

Zarzqdzanie wiedzg w organizaciji

Ksztaltowanie nowoczesnego systemu ocen pracowniczych (8 godz.)

Powigzanie systemu ocen pracowniczych z funkcjonowaniem firmy i funkcjami personalnymi
Fundamenty systemu oceniania pracownikéw

Kryteria oceny pracownikédw, nowoczesne systemy kompetencyjne ocen pracowniczych
Metody i narzedzia systemu ocen pracownikéw

Przygotowanie i wdrozenie systemu ocen pracowniczych

Role w systemie oceniania pracownikéw, zadania dla HR

Kluczowe znaczenie informaciji zwrotnej

Jakich btedéw nie popetniaé ?

Pozaptacowe motywowanie pracownikéw (8 godz.)

Proces motywacyjny

Teorie motywacji w zarzqgdzaniu organizacjq a praktyka
Czynniki majqce wptyw na motywacje do pracy
Elementy systemu motywacyjnego

Praktyka zarzqgdzania procesem motywowania pracownikéw

Nowoczesne wynagradzanie pracownikéw (8 godz.)

Elementy systemu wynagradzania, sktadowe finansowe
Rozwéj systemdédw wynagrodzen (motywacja finansowa)
Projektowanie systemu wynagrodzen

Wartos$ciowanie stanowisk pracy

Sciezki kariery zawodowej, zarzgdzanie talentami (8 godz.)

Rodzaje $ciezek kariery
Etapy budowania optymalnych Sciezek kariery
Integracja Sciezek kariery z innymi funkcjami personalnymi

Strategiczne aspekty zarzqgdzania talentami
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Pozyskiwanie utalentowanych pracownikéw
Employer Branding & Employee experience (12 godz.)
©LELE®©EmMployer branding

Czym jest marka pracodawcy?

Benchamark i pomiar marki pracodawcy

Gromadzenie danych dotyczqcych marki pracodawcy
Sledzenie wynikéw marek konkurencji

Monitorowanie wynikéw wtasnej marki

Mozliwosé dostosowania sie - wyrdzniki marki pracodawcy
Wdrazanie marki pracodawcy w zycie, EVP

Dopasowanie marek konsumenckich i pracodawcéw

Przeksztatcanie pracownikéw w ambasadoréw marki

©LLLLLEmMployee experience

Czym jest EX, EX, a EB?

Cykl zycia pracownika

Czynniki wptywajgce na doswiadczenia pracownikéw

Wykorzystanie propozycji wartoéci dla pracownikéw (EVP) do zaprojektowania atrakcyjnego EX
Trzy $rodowiska doswiadczen pracownikéw

Petla projektowania do$wiadczen pracownikéw

Momenty, ktére majg znaczenie lub momenty wptywu - Piramida Do$wiadczen Pracownikéw

Pomiar i zarzgdzanie EX

Controlling personalny (8 godz.)

Istota controllingu personalnego (cel, zadania, zrédta)

Narzedzia, mierniki controllingu personalnego

Audyt zasobéw ludzkich

Zastosowanie psychologii pozytywnej w organizacji (6 godz.)

Co wptywa na poczucie dobrostanu (well-being) w pracy?

Dziatania sprzyjajgce budowaniu pozytywnych doswiadczen w organizacji, zespole
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Tworzenie warunkéw do pozytywnych emocji w organizacji, zespole

Flow w organizacji — budowanie zaangazowania i satysfakcji z pracy, przyktady rozwigzan

Rozwéj kluczowych umiejetnosci interpersonalnych Specjalisty HR (16 godz.)

Zdolnosci komunikacyjne
Asertywnosé

Wywieranie wptywu
Zdolno$¢ do wspdtpracy

Trening wybranych narzedzi wptywajgcych na budowanie relacji z innymi

Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych (8 godz.)

Elementy prawa pracy

Umowa o prace

Czas pracy

Urlopy pracownicze

Odpowiedzialnoéé porzgdkowa pracownikéw

Wygasniecie stosunku pracy

Outsourcing HR (4 godz.)

Czym jest outsourcing HR?

Zakres ustug outsourcingu HR

Zalety i wyzwania outsourcingu HR

Wspdtpraca z firmami wspierajgcymi dziaty HR — przyktady z praktyki

Digitalizacja, sztuczna inteligencja w HR (4 godz.)

Przeglad dostepnych narzedzi i mozliwosci zastosowania Al w obszarze HR

Automatyzacja proceséw HR

Spotkanie ze specjalistami HR (4 godz.)

Case study

Seminarium (8 godz.)

Konsultacje projektowe

Forma zaliczenia

= oo} 1%

test wiedzy Projekt dyplomowy Egzamin koncowy
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grupowy potgczony z obrong

projektu

Wykladowcy

Marlena Urbaniak

Menedzer z bogatym, ponad 17 letnim do$wiadczeniem w duzej instytucji finansowej na réznych szczeblach
zarzqdzania, od Oddziatu po Centrale. Zarzgdzata m.in. obszarem/ zespotem: projektem HR , strategii i rozwoju,
obstugi i wsparcia klienta, projektem przygotowania i wdrozenia Call Center/ Help desk dla e-Klientéw. Od ponad 8
lat wyktadowca/ trener na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu na Studiach Podyplomowych, Studiach | i Il stopnia
oraz promotor projektéw dyplomowych z obszaru umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych. Wspétpracuje
réwniez jako Trener biznesu w obszarze umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych, rozwoju pracownikéw.
Prowadzgc szkolenia przygotowuje programy dostosowane do potrzeb Klienta. Autor programéw szkoleniowych z
elementami coachingu. Doradca w obszarze HR, m.in. diagnozy organizacji w obszarze Zarzqdzania Zasobami
Ludzkimi, opracowywania i wdrazania Strategii Personalnych, rozwoju kadry. Akredytowany Konsultant Insights
Discovery® - miedzynarodowej metody rozwoju efektywnoséci oraz Praktyk metody coachingowej Points Of YouTM.
Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, Studiéw
podyplomowych Psychologii Zarzgdzania, Coachingu oraz MBA Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi. Ukonhczyta
kilkanascie szkolen, m.in. z obszaru zarzgdzania zespotem, zarzgdzania sprzedazq, profesjonalnej obstugi Klienta,

zarzgdzania projektami Prince2, zarzgdzania Projektami PMBok.
dr Marcin Zéttak

Doswiadczenie zawodowe:

- od 2008 pracuje jako konsultant rozwoju i zmiany organizacyjnej / trener — realizuje projekty doradcze z elementami
edukaciji, ktérych celem jest diagnoza organizacyjna, projektowanie, wdrozenie i wprowadzenie zmian
organizacyjnych. W tym zakresie pracowat z ponad 100 organizacjami z 11 branz. Do grona klientéw zaliczajq sie:
Aluplast, Bahlsen, Bonduelle, Den Braven East, Kennametal Polska, Scandinavian Tobacco, BIMs PLUS, Eurocash,
Grupa Muszkieteréw, PEPCO, Piotr i Pawet, Yes Bizuteria, Zabka Polska, Allegro, PSE Info, Raben, BZ WBK Factor,
Apator, GE.

Edukacja i doswiadczenie w zakresie dydaktyki:
« 2001 - roczny kurs treneréw biznesu — Transmisja, Krakéw
* Uniwersytet WSB Merito — od 2003 roku prowadze zajecia na studiach podyplomowych z tematyki zwigzanej z

zarzqdzaniem i organizacjg. W czesci z nich wykorzystywane sqg elementy myslenia systemowego, ,,Zarzqgdzanie
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zmiang w organizacji”, ,,Kultura organizacyjna”, ,,Projektowanie systemoéw organizacyjnych w administracji”

« UE — do 2018 roku prowadzitem zajecia na studiach MBA, ,,Myslenie systemowe w zarzgdzaniu organizacjq”, obecnie
prowadze zajecia: ,,Budowanie zespotdéw projektowych”, ,Zarzgdzanie zmiang w realizacji projektéw IT”, ,,Zarzgdzanie
ryzykami w projektach CSR i IT”

+ 2007/2010 - kurs terapii systemowej 1i 2 stopnia WTTS

« 2011 - studia podyplomowe ,,System thinking - organizational aspects” Open University / University of Bedfordshire
« 2013 - studia podyplomowe ,,Change management in an organization - a systemic approach” Human Systems
Dynamic Institute

« 2015 - Organization and Relationship Systems Coaching Fundamentals — CRR Global

Publikacje:
« MT Biznes — 2021 — “LEarNS - stwdrz efektywny system uczenia sie w miejscu pracy”
» od 2010 wspétpracuje z Personel Plus wydawnictwa Wolters Kluwer przygotowujqgc artykuty zwigzane z uczeniem sie

organizacyjnym, rozwojem, szkoleniami

Inne:

jest autorem metodyki diagnostycznej inBOX, ktérg wykorzystuje sie do ustalenia ograniczen i ich przyczyn w
dziataniu organizacji oraz projektowaniu interwencji.

jest autorem metodyki zarzgdzania zmianami POMOST

jest autorem metodyki LEarNS do zarzqdzania rozwojem pracownikéw w organizacji

Michat Szuszczynski

radca prawny, cztonek Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Poznaniu; absolwent Wydziatu Prawa i Administraciji
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu oraz studiéw podyplomowych z zakresu prawa pracy na tym
Uniwersytecie. Przez ponad 10 lat pracowat w jednej z najwiekszych kancelarii prawnych w Wielkopolsce, w ktérej
przez 7 lat kierowat pracami Departamentu Prawa Pracy. Zatozyciel i wspélnik kancelarii SZUSZCZYNSKI KAMINSKA
Kancelaria Prawa Pracy z siedzibg w Poznaniu $wiadczqgcej ustugi doradcze z zakresu prawa pracy i prawa HR dla
pracodawcéw. Doradza w obszarze indywidualnego oraz zbiorowego prawa pracy, specjalizujgc sie w zagadnieniach
zwigzanych z czasem pracy, dziatalnosciq konkurencyjng oraz czynami nieuczciwej konkurencji ze strony
pracownikéw, a takze relacjami ze zwigzkami zawodowymi. Jest petnomocnikiem procesowym przed sqgdami pracy
wszystkich instancji oraz przed Sgdem Najwyzszym, sporzqdza opinie i ekspertyzy prawne z zakresu prawa pracy,
prowadzi szkolenia oraz seminaria poswiecone zagadnieniom stosunku pracy.

Staty wyktadowca prawa pracy w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce. Ekspert w dziedzinie prawa pracy

Wielkopolskiego Zwigzku Pracodawcéw ,,LEWIATAN” zrzeszonego w Konfederacji Pracodawcéw ,,LEWIATAN”.
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Natalia Szepelowska

Z WSB zwigzana od 2020 roku, poczgtkowo jako uczestnik studiéw podyplomowych, specjalnosé HR Business
Partner, a nastepnie jako wyktadowca od roku akademickiego 2021/22 w ramach studiéw podyplomowych:
Specjalista ds. HR. Studia magisterskie na kierunku psychologii (specjalizacja: psychologia spoteczna), oraz
kognitywistyki ukonczyta na poznanskim UAM. Prace w HR rozpoczeta w 2012 roku jako rekruter 360, a nastepnie
team leader zespotu rekruterskiego w branzy transportowej w agencji pracy statej. Jako leader szybko stata sie
mentorem dla mtodszych stazem kolegéw i kolezanek. Odkryta wéwczas, ze doéé tatwo i naturalnie przychodszi jej
przekazywanie wiedzy innym osobom. W ten sposdéb pod koniec 2013 roku, petnoetatowo zajeta sie organizacjqg
szkoler i budowaniem warsztatu trenerskiego. Odroczone w czasie efekty dziatan rozwojowych, a co za tym idzie
réwniez odroczona gratyfikacja ponownie doprowadzity jg do zaangazowania sie w procesy rekrutacyjne, tym razem
w ramach branzy IT. W 2017 roku rozpoczeta prace w wewnetrznym dziale HR, firmy z branzy e-commerce (gaming
industry). W kolejnych latach sukcesywnie wspierata wszystkie obszary HR w organizacji, co w 2020 roku
doprowadzito jg do stanowiska Head of People. Obecnie, pracuje jako Senior People Operation Manager dla firmy
amerykanskiej wkraczajgcej na rynek europejski z ustugami z zakresu outsourcingu HR (sourcing, recruitment,
employer of the record services). Odpowiada za wszelkie HRowe operacje w spdtce polskiej, hiszpanskiej oraz

rumunskiej.

Prywatnie, pasjonatka roslin, mitoéniczka podrézy, relaksujgca sie przy jodze i dzwigekach muzyki z ptyt winylowych.

Tomasz Szwed

Tomasz Szwed, pracq rozwojowq z ludZmi zajmuje sie od 1997 roku. Pedagog z wyksztatcenia, posiada certyfikat
metody Thomas International, ukoriczyt specjalistyczny program szkoleniowy train the trainer z zakresu coachingu i
zarzgdzania przez coaching (IMPACT POLSKA). Absolwent kursu | i Il stopnia terapii skoncentrowanej na rozwigzaniu.
Jest autorem korespondencyjnych programéw szkoleniowych z zakresu efektywnego uczenia sie, negocjacji i
motywacji. Wspétautor podcastu ,,Z psychologiq zarzgdzania na TY”.

Prowadzi szkolenia i work shopy z zakresu doskonalenia umiejetno$ci menedzerskich, rozwoju osobistego i rozwoju
zespotéw. Wspdtpracowat lub wspdtpracuje m.in. z: mBank, Ikea Industry, Allegro, Wunderman Thompson i innymi
organizacjami biznesowymi i administracjg panstwowq. Od wielu lat wspédtpracuje z Uniwersytetem WSB Merito w
Poznaniu, gdzie jest autorem programu i konsultantem merytorycznym podyplomowych studiéw coachingu. W
ramach studiéw Master of Busines Administration prowadzi modut efektywnosci osobistej ,,Odkryj swéj potencijat”.
Zajmuje sie konsultacjami indywidualnymi, coachingiem i pomocq psychologicznq (terapia skoncentrowana na

rozwigzaniu). Cztonek stowarzyszenia terapeutéw TSR
Agnieszka Wotynska

Psycholog, Trener Biznesu, HR BP w miedzynarodowej firmie, Absolwentka Studiéw Uwaznoéci i Wspdtczucia w SWPS
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Poznan.
Wyksztatcenie: Psycholog, socjolog i pedagog.

Obszary specjalizacji:

Psycholog Biznesu, Trener biznesu od 2009 roku, Psychoterapeuta systemowy.©

10 lat do$wiadczenia w HR: zewnetrznym (jako doradca HR i trener dla wielu réznych organizacji —

miedzynarodowych i polskich firm oraz administracji publicznej) i wewnetrznym (jako HR BP)

Prowadzenie szkolen i doradztwa systemowego dla organizacji, projektowanie proceséw
rozwojowych, employer branding, rekrutacja, programy stazowe, procesy personalne (procesy ocen,

modele kompetencyjne, zarzqdzanie przez cele, projektowanie systeméw wynagrodzen, inne),

Kierownik Dziatu Adaptacji i Doskonalenia Kompetencji w OKECHAMP SA®

Pomystodawca i gtéwny organizator we wspétpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu -

spotkan poswieconych réznorodnosci i jej znaczeniu w §rodowisku biznesowym.®

Nauczyciel — praktyk gtéwnie na studiach podyplomowych w obszarze HR, Psychologii Biznesu oraz

Rozwoju Kompetencji Trenerskich, Psychologii Relaciji.

Zainteresowania zawodowe: transformacyjne przywoédztwo, nowoczesny procesy HR w organizacjach,

psychologia kontemplacyjna.

https://www.linkedin.com/in/agnieszka-wotyska-92873517/
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Partnerzy kierunku

OLS

Organization Learning Systems

Special promotion for candidates.

Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajg najwiecej!

Zapisujgc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zi, dzieki: do 27 maja

czesne juz od

800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw,
proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, 1 85 ij 230z zt

00 zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowej. miesiecznie
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Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca
Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twdj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy
dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak inwestowaé w

siebie, aby czerpaé¢ z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 4850 zl 5650z
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2510 zt 2910z
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 520 zt 600z
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Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 443 zt 510z
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 4650 zt 5650 z1
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2410 zt 29102
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 500 zt 600zt
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 426 zt 510zt
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