Zarzadzanie online

- Kierunek - studia Il stopnia z podyplomowymi

Online ODPAZDZIERNIKA Studia magisterskie

Co zyskujesz studiujac zarzadzenie ze studiami
podyplomowymi na Uniwersytecie WSB Merito?

Ten kierunek realizujesz w formie online - studiujesz kiedy chcesz.

Dzieki platformie internetowej Uniwersytetu WSB Merito zyskasz dostep 24h na dobe, 7 dni w tygodniu do wyktadow,
materiatéw edukacyjnych i éwiczen opracowanych przez nasz zespét wyktadowedw - praktykéw, metodykdw i

specjalistéow od mediéw w edukaciji.

Przez caty okres trwania studiéw bedziesz miat staty kontakt z wyktadowcami Uniwersytetu WSB Merito poprzez
naszq platforme. Dodatkowo bedziesz mégt spotkaé sie osobiscie ze swoimi wyktadowcami podczas zjazdéw

konsultacyjnych w siedzibie Uniwersytetu WSB Merito.

Studiujqc zarzgdzanie w trybie online zyskasz mozliwo§é godzenia roli studenta z innymi wieloma istotnymi rolami
zyciowymi takimi, jok rola matki czy ojca, osoby pracujgcej, studiujqcej inny kierunek studiéw i chcqgcej zdobyé
wiedze z zarzqdzania, lubigcej uczy¢ sie i pracowaé online, przebywajgcej za granicq, wtasciciela przedsiebiorstwa,

czy kierownika/dyrektora z nienormowanym czasem pracy.

To TY decydujesz kiedy sie uczysz.

Mozesz studiowaé bez wychodzenia z domu. W trakcie nauki wykorzystujesz specjalnie przygotowane materiaty
dostepne w Internecie i na platformie Moodle: nagrania wideo, quizy, case-study, selftesty, zadania, projekty

grupowe, materiaty dydaktyczne. Natomiast zaliczenia i egzaminy odbywajq sie w uczelni, w okreslonym terminie.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Wiedze i umiejetnosci na tym kierunku studiéw magisterskich, uzupetnisz o te, ktére zdobedziesz na studiach

podyplomowych.

Kierunkami studiéw podyplomowych przypisanymi do tej specjalnosci sq:

Agile i scrum. Zwinne zarzgdzanie projektami - specjalnos$é Junior Project Manager

Zwinne zarzqdzanie ustugami - specjalno$é¢ Zwinne zarzgdzanie ustugami

Studia w trybie online wpisujg sie w podejscie work-life integration, ktére sprzyja regeneraciji sit w napietym grafiku
tygodnia i sq najbardziej elastyczng czasowo formq studidéw sposréd bogatej oferty studiéw Uniwersytetu WSB

Merito.

W ofercie znajdujg sie unikatowe studia umozliwiajgce jednoczesng realizacje studiéw Il stopnia i studiéw
podyplomowych. Biuro Karier oferuje liczne oferty stazy i praktyk studenckich. W trakcie studiéw masz mozliwosé

uczestnictwa w certyfikowanych szkoleniach.

5 % T

komfort studiowania - interdyscyplinarny konsultacje z studia online

studiujesz kiedy chcesz program wyktadowcami

Czego nauczysz sie w trakcie studiow?

Prowadzi¢ negocjacje, takze na rynku miedzynarodowym.

Podejmowa¢ i prowadzi¢ dziatalnos§é gospodarczq przedsiebiorstw, a takze dziatalno$é organizaciji

nienastawionych na zysk.
Modelowa¢ i przewidywaé przebieg wybranych proceséw w organizacji.

Wykorzystywaé metody analizy strategicznej organizacji i otoczenia oraz podejmowaé samodzielne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


http://www.merito.pl/poznan/sites/poznan/files/Agile%20i%20scrum%20sum%2B%20on%20line.pdf
http://www.merito.pl/poznan/sites/poznan/files/Zwinne%20zarz%C4%85dzanie%20us%C5%82ugami%20sum%20%2B%20on%20line.pdf

decyzje, réwniez w sytuacjach kryzysowych.

Zobacz specjalnos$ci na tym kierunku

Junior Project Manager od 571 zt 605z

Online Najnizsza cena
z ostatnich 30
dni: 571 zt

Zarzgdzanie nowoczesnymi ustugami biznesowymi od 571 zt 6052

Online Najnizsza cena
z ostatnich 30
dni: 571 zi

Program studiéw

Program studiéw na kierunku Zarzqdzanie ze studiami podyplomowymi na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu

Przedmioty specjalnosciowe
Praktyka zawodowa
Metodyka pracy magisterskiej
Seminarium magisterskie

WEF (fakultet)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



BHP

Gospodarka $wiatowa
Koncepcje zarzgdzania
Zarzqgdzanie strategiczne
Miedzynarodowe negocjacje biznesowe
Prawo gospodarcze

Metody ilosciowe w biznesie
Rachunkowos$é¢ zarzqdcza
Zmiana i innowacje w organizacji
Strategie marketingowe
Leadership

oraz program studiéow podyplomowych na kierunkach Agile i scrum. Zwinne zarzgdzanie

projektami oraz Zwinne zarzqgdzanie ustugami.

ZWINNE ZARZADZANIE USEUGAMI - STUDIA PODYPLOMOWE (198 godz.)

Wprowadzenie do metodologii zarzgdzania ustugami (10 godz.)
Strategia oraz projektowanie ustug (10 godz.)
Projektowanie oraz modelowanie proceséw biznesowych (25 godz.)

Wdrozenie ustugi (30 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Podstawy zarzgdzania projektami (10 godz.)

Zarzqgdzanie operacyjne ustugami (25 godz.)

Zarzgdzanie jakosciqg w ustugach IT (25 godz.)

Komunikacja, konflikty i negocjacje (15 godz.)

Agile w zarzgdzaniu ustugami (12 godz.)

Lean Management w zarzqgdzaniu ustugami (12 godz.)

Ewolucja Metody Zarzqdzania Ustugami (12 godz.)

Metodyka DevOps (12 godz.)

Forma zaliczenia:
llo§¢ zdobytych punktéw za aktywnosci w przedmiocie (quizy, testy, projekty grupowe) w trakcie trwania studiéw.
AGILE I SCRUM. ZWINNE ZARZADZANIE PROJEKTAMI - STUDIA PODYPLOMOWE

PODSTAWY ZARZADZANIA PROJEKTAMI

Pojecia projektu i zarzgdzania projektami, krétka historia projektéw®®

Réznice pomiedzy projektem, programem i portfelem projektow®©

Podstawowe metodyki zarzqgdzania projektami©®

Podstawowe ograniczenia w projekcie (tréjkqt projektu)©®

Podstawowe funkcje w projekcie i ich charakterystyka®©®®@

Rézne struktury organizacji i umiejscowienie w nich projektu©®@

Charakterystyka zespotdéw rozproszonych i skupionych z zaznaczeniem

Cykl zycia zespotu projektowego oraz zwigzane z tym style zarzqdzania

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



ZARZADZANIE CYKLEM ZYCIA PROJEKTU (INICJACJA, PLANOWANIE, WYKONANIE, KONTROLA, ZAMKNIECIE)

Opis cyklu zarzgdzania projektem z podziatem na fazy oraz zdiagnozowanie trwajgcego projektu©®@©®@
Karta Projektu jaoko narzedzie projektowe — zatozenia i projektowanie®©®)

Struktura Organizacyjna w projekcie — zatozenia i projektowanie narzedziac©®©©®

Struktura Podziatu Prac jako narzedzie projektowe — zatozenia i projektowanie narzedzia®@©E&
Plan projektu — zatozenia i projektowanie narzedzia®®

Budzet projektu — zatozenia i projektowanie narzedzia®®

Zarzqgdzanie komunikacjg w projekcie®®©

Analiza ryzyka i problemoéw projektowych©®©@

Monitorowanie i $ledzenie postepu projektu

Oméwienie statusu projektu i jego komunikacja®®

Opracowanie statusu projektu®®

Analiza postepu prac projektowych w zakresie harmonogramu i budzetu®®®

Procedury mierzenia postepu pracy w projekcie©®

Czynnosci w projekcie oraz model RAID i model RACI©®©®

Projektowanie arkusza §ledzenia akcji i zaleznoéci w projekcie®®©

Zmiana projektowa®®

Raport zamkniecia projektu — zatozenia i projektowanie narzedzia®@®

Etyczne aspekty zarzgdzanie projektami®®©

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Cykl zycia projektu w korporacji©®

ZARZADZANIE JAKOSCIA W PROJEKCIE

Wprowadzenie do zarzgdzania jakos$ciq - pojecie jakosci oraz zarzgdzania jakosciq, normy ISO 9000 oraz
8 zasad zarzqdzania jakoscig wg ISO, wykorzystanie norm ISO w projekcie, zasady zarzqgdzania jakosciq,
koszt jakosci

Zarzqdzanie jakoscig w cyklu zycia produktu - planowanie jakosci, zapewnienie jakosci, kontrola jakosci,
poprawianie jakosci cykl Deminga

Narzedzia wspomagajqce zarzqdzanie jakos$ciq - arkusz kontrolny, diagram Ishikawy, schematy blokowe,
diagram Pareto, histogramy, wykres korelacji, karta kontrolna

Zarzgdzanie jakosciq w projekcie wedtug metodyki projektowej PMI©®©©L©LE®

Zarzqdzanie jakosciqg w projekcie wedtug metodyki projektowej Prince2@®

Zarzqdzanie jakoécig w projekcie wedtug metodyki projektowej Scrum®®©

BUDZETOWANIE | FINANSOWANIE PROJEKTOW

Wprowadzenie do finanséw projektu - zarzqgdzanie finansami w projekcie, planowanie, szacowanie

kosztéw, szacowanie budzetu, kontrola, typy kosztéw w projekcie
Analiza optacalnoéci projektu - NPV, IRR, okres zwrotu®

Szacowanie kosztéw i budzetu w projekcie - przez analogie, parametryczne, bottom-up, rozktad tréjkgtny

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



oraz beta, komponenty budzetu projektu, cost baseline

Kontrola kosztéw projektu - analiza earned value®®

Rézne typu kontraktéw i ich wptyw na budzet projektu - kontrakt fixed price, kontrakt cost-reimbursable,

kontrakt time and material

KOMUNIKACJA, KONFLIKTY | NEGOCJACJE W PROJEKCIE

Podstawowe pojecia zwigzane z komunikacjq, konfliktem i negocjacjami w zespole projektowym®@©

Podstawy technik negocjacyjnych©®@®

Sytuacje konfliktowe w projekcie®®

Style zarzgdzania w sytuacjach konfliktowych w zespole projektowym©©

Podstawowe narzedzia i kanaty komunikacji w projekcie©®©

Przygotowanie do dobrego spotkania (zespét rozproszony/skupiony)©®©

Przygotowanie i przeprowadzenie prawidtowej eskalacji (odwotania) w projekcie®®

Informacja zwrotna w zespole projektowym©@®©

Motywowanie cztonkéw zespotu projektowego®@®

MS PROJECT

Tworzenie planu projektu w MS Project - ustawienia poczqtkowe projektu, dodawanie czynnosci (WBS

task, summary task, milestone), wprowadzenie poprzednikéw oraz nastepnikéw (analiza sieci projektu)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Zarzgdzanie zasobami projektu w MS Project - dodawanie zasobdw, optymalizacja zasobdéw (resource

leveling)

Kontrola postepu projektu z wykorzystaniem MS Project® - punkt od niesienia (baseline), oznaczanie
postepu projektu, postep projektu wzgledem punktu odniesienia (ahead of schedule, behind, schedule,

earned value)

Tworzenie raportéw w MS Project

PODSTAWY ZWINNEGO ZARZADZANIA WYTWARZANIA PRODUKTOW

Geneza Agile i 12 zasad manifestu©®®@
Produkt, a projekt - réznice w zarzqdzaniu i wstep do teorii ztozonoéci®©®
Zwinno$¢ dzisiaj - wykorzystywane metody, zachodzgce zmiany, DevOps

Podstawy wdrozenia myslenia produktowego - zespotowosé i przywddztwo, Evidence Based Management,

ciggte usprawnianie

Organizacje - paradygmaty typdéw i struktury wspierajgce zwinnosé

PODSTAWY SCRUM, SAMOORGANIZUJACE SIE ZESPOLY

Kategoryzowanie probleméw - problemy proste, skomplikowane, ztozone i chaotyczne®
Budowa Scrum - empiryczna kontrola procesu©®®

Artefakty Scrum - Product Backlog®®

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Role Scrum - Product Owner©®

Wydarzenia Scrum - Sprint ® — Sprint jako kontener dla zdarzer Scrum. Planowanie prac i zarzqdzanie

ryzykiemo©®

Wydarzenia Scrum - Sprint Planning©®

Artefakty Scrum - Sprint Backlog®®

Role Scrum - Development Team®©®

Wydarzenia Scrum - Daily Scrum. Monitoring postepéw prac w Sprincie.
Wydarzenia Scrum - Sprint Review®®

Artefakty Scrum - Increment®®

Wydarzenia Scrum - Sprint Retrospective®®

Role Scrum - Scrum Master®®

ROLA SCRUM MASTERA

Budowa frameworku Scrum

Lider stuzebny i postawy Scrum Mastera
Scrum Master wspierajgcy Scrum Team
Scrum Master wspierajgcy Product Ownera

Scrum Master wspierajgcy Organizacije

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



ROLA PRODUCT OWNERA

Product Owner jako przedsiebiorca. Pojecia Return on investment (ROI) | Total cost of ownership (TCO).

Tworzenie wizji produktu. Przeglgd obowigzkéw Product Ownera®@®

Zarzqdzanie projektem a zarzgdzanie produktem. Przyrost wartoéci w podejsciu zwinnym i podejsciu

tradycyjnym. Model Wizja Warto$é Walidacja®

Budowanie modelu biznesowego dla produktu

Wyciggajmy wnioski z tego co wiemy - Przyrost. Znaczenie definicji ukoriczenia dla Produktu

Jak mozemy zrozumieé uzytkownika? Zbieranie i formutowanie wymagan. Budowanie elementéw Product

Backlogu. Historie uzytkownika. Strategie dzielenia historii uzytkownika

Priorytetyzacja Produkt Backlogu. Value Poker, MoSCoW, Macierz Eisenhowera®

Planowanie Sprintu, negocjacja i zrozumienie oczekiwan, cel Sprintu®

Przeglad Sprintu, inspekcja efektu i wycigganie wnioskéw

Wiasciciel Produktu w Zespole Scrumowym. Role Scrum - Product Owner a Scrum Master.©

Retrospektywa Sprintu, przerwanie Sprintu

Uzyteczne miary w pracy Product Ownera. Evidence Based Management - zarzgdzanie przez miary. Key

Performance Indicators - mierniki produktu®

ROLA MENEDZERA W ZWINNEJ ORGANIZACJI®

Rola Managera w organizacji tradycyjnej i organizacji zwinnej. Organizacja Taylorowska a organizacja

nastawiona na zwinne reagowanie na potrzeby klienta. Cechy struktury organizacyjnej

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Motywowanie pracownikéw w organizacji zwinnej. Eksplorowanie motywacji pracownikéw przy uzyciu

techniki Moving Motivators

Podziat rél w organizaciji zwinnej. Stanowiska w strukturze organizacyjnej. Opis stanowiska, rola

kompetencji spotecznych w zespotach zwinnych. Role eksperckie a role managerskie

Kompetencje zespotéw zwinnych. Wsparcie dla zespotéw zwinnych. Model dojrzato$ci zwinnego zespotu

Zmiana w organizacji. Model PDCA, ADKAR, Model W.Bridgesa, krzywa zmiany organizacyjnej

Rekrutowanie i szkolenie pracownikéw. Waga rekrutacji dla organizacji. Zgodnosé z kulturg
organizacyjnq. Opis stanowiska. Szkolenie pracownika w organizacji zwinnej. Budowanie macierzy

kompetenciji z pracownikami

Zarzqdzanie poprzez cele (MBO) a systemy OKR. Cele SMART. Innowacyjnoéé¢ a przewidywalnoéé

Narzedzia Management 3.0. Znaczenie narzedzi pracy grupowej w zarzgdzaniu. Happiness Door, Culture

Books, Value Stories

Informacja zwrotna jako fundament zwinnej organizacji. Modele udzielania informacji zwrotnej. 360

Degree Dinner

FILOZOFIA LEAN | KANBAN

Przeptyw wartosci - efektywnos$é, mapowanie strumienia wartoséci, wstep do podejsécia szczuptego Lean®

Lean - systemy typu ciggnionego, narzedzia procesdédw szczuptych (lean), pojecia marnotrawstwa i pracy

w toku®

Kanban - realizacja filozofii Lean, wizualizacja Kanban, zasady i prawa przeptywu, ograniczanie pracy w

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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toku i inne strategie zwiekszania efektywnosci
Kaizen - kultura nieustannego usprawniania, miary, narzedzia

Kaban a Scrum - rytmika pracy, just-in-time, jako§é

Forma zaliczenia:

Aktywnosci w przedmiocie/kursie realizowanym na platformie zdalnego nauczania Moodle

Wykladowcy

Pawel Fopatka
Menedzer kierunku zarzqgdzanie

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. Z Uniwersytetem WSB Merito w Poznaniu zwigzany od
2016 roku. Poza pracg naukowq i dydaktycznqg, odbywat staze i pracowat w agendach rzqdowych (m.in. Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji, Ministerstwo Finanséw, Ministerstwo Skarbu Parnstwa). Pracowat réwniez w firmach
zajmujqcych sie realizacjg projektéw wspétfinansowanych z Unii Europejskiej (e-ustugi), doradztwem dla jednostek
samorzqgdu terytorialnego, a takze projektowaniem gier komputerowych. Ukonczyt studia na Wydziale Zarzgdzania
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Wydziale Prawa oraz Wydziale Nauk Geograficznych i Geologicznych
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Prace doktorskg zwigzang z funduszami strukturalnymi i ich
wptywem na rozwdéj regionalny (z wykorzystaniem modelowania ekonometrycznego) obronit na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu (Wydziat Zarzgdzania, Katedra Mikroekonomii).©W pracy naukowej zajmuje sie
problematykqg rozwoju spoteczno-gospodarczego, @raportowaniem finansowym, zréwnowazonym rozwojem i
funduszami strukturalnymi. Realizuje sie takze na ptaszczyznie dydaktycznej prowadzgc przedmioty ekonomiczne,
finansowe oraz ilosciowe.®Przebywat na stypendium na Wydziale Nauk Przyrodniczych i Matematycznych

Uniwersytetu w Oslo (Norwegia).

dr hab. Agnieszka Springer, prof. UWSB Merito

W swoich zainteresowaniach badawczych i praktycznych tqgczy wiedze psychologiczng z naukami o zarzgdzaniu.
Autorka kilkudziesieciu publikacji z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, w szczegdélno$ci w zakresie pomiaru

kompetenc;ji i postaw pracownikéw. Posiada do$wiadczenie praktyczne w doradztwie HR. W obszarze zainteresowan

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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naukowych znajduje sie: pomiar kompetencji pracownikéw, ocena satysfakcji i zaangazowania w miejscu pracy,
zarzgdzanie talentami w organizacji, zachowania organizacyjne, motywowanie pracownikéw, ocena skutecznosci
narzedzi rekrutacji pracownikéw, budowanie zaangazowania pracownikéw, réznorodnoéé styléw kierowania,

budowanie réwnowagi praca — zycie.

Absolwentka psychologii na Uniwersytecie im Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz studiéw podyplomowych z
zakresu Zarzgdzania w Wyzszej Szkole Bankowej. W 2004 uzyskata stopierh doktora nauk ekonomicznych na Akademii

Ekonomicznej w Poznaniu.

dr Kamil Ogrodnik

Wyktadowca akademicki i aktywny zawodowo ekonomista. Zawodowo zwiqgzany z sektorem bankowym, jako analityk
korporacyjny. Jest autorem publikacji naukowych oraz wyktadéw z zakresu rachunkowosci i analizy finansowe;j.
Prowadzit liczne zajecia w zakresie przygotowania do egzaminéw zawodowych z zakresu rachunkowos$ci. Posiada

uprawnienia gtéwnego ksiegowego oraz specjalisty ds. rachunkowosci.

Od 15 lat zwigzany zawodowo z sektorem bankowym, w tym od ponad 10 lat zajmuje sie analizq finansowq i oceng
wiarygodnosci kredytowej przedsiebiorstw prowadzqcych petng ksiegowosé. Doktorat w zakresie finanséw uzyskat w
2018 r. na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Certyfikowany ksiegowy, w 2008 r.

ukonczyt Pace University (New York).
dr Maciej Stoklosa

W roku 1996 otrzymat stypendium naukowe Ministerstwa Edukacji Narodowej na Wydziale psycholingwistyki
Uniwersytetu E6tvés Lordnd w Budapeszcie. W roku 2010 uzyskat tytut doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk
o zarzgdzaniu na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Jego publikacje naukowe dotyczq
strategii oraz kompetencji przedsiebiorstw. Jest Audytorem Systemu Zarzqdzania Srodowiskowego oraz

Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania wg wymagan ISO.

Od roku 2019 jest wyktadowcg na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu, miedzy innymi takich przedmiotéw jak:
Zarzqgdzanie strategiczne, Strategie marketingowe, Przedsiebiorczo$é, Enterprise Development Strategies, Business
Models.

Zainteresowania naukowe dotyczqce zarzqgdzania przedsiebiorstwami wykorzystuje oraz rozwija takze w ramach
pracy zawodowej. Zarzgdzat zaréwno wtasnymi przedsiewzieciami gospodarczymi (Metaloform - Dobre Meble,
3fale.pl Apartamenty Ustka, Lexomania Kancelaria Prawna, Apartamenty Przemyslowa32.pl) jak i przedsigbiorstwami

akcyjnymi (Paged Meble, Meble Jarocin, Brinkmann Polska, Ekornes Polska).

Absolwent Wydziatéw Neofilologii (1996) oraz Prawa i Administracji (1998) Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w

Poznaniu.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Fukasz Szymaniak

Wyktadowca, trener biznesu i szkoleniowiec. Kariere zawodowq zwigzat z marketingiem i reklamgqg pracujgc dla takich
firm jak Interia.pl, Grupa Wirtualna Polska, Grupa Karlik i Giacomo Conti. Absolwent Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu na kierunku Stosunki Miedzynarodowe (spec. Gospodarka Swiatowa i Biznes
Miedzynarodowy). Zainteresowania koncentrujg sie na marketingu internetowym, ekonomii behawioralnej,

komunikacji spotecznej oraz personal brandingu.
Marlena Urbaniak

Menedzer z bogatym, ponad 17 letnim do$wiadczeniem w duzej instytucji finansowej na réznych szczeblach
zarzqdzania, od Oddziatu po Centrale. Zarzgdzata m.in. obszarem/ zespotem: projektem HR , strategii i rozwoju,
obstugi i wsparcia klienta, projektem przygotowania i wdrozenia Call Center/ Help desk dla e-Klientéw. Od ponad 8
lat wyktadowca/ trener na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu na Studiach Podyplomowych, Studiach | i Il stopnia
oraz promotor projektéw dyplomowych z obszaru umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych. Wspétpracuje
réwniez jako Trener biznesu w obszarze umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych, rozwoju pracownikéw.
Prowadzgc szkolenia przygotowuje programy dostosowane do potrzeb Klienta. Autor programéw szkoleniowych z
elementami coachingu. Doradca w obszarze HR, m.in. diagnozy organizacji w obszarze Zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi, opracowywania i wdrazania Strategii Personalnych, rozwoju kadry. Akredytowany Konsultant Insights
Discovery® - miedzynarodowej metody rozwoju efektywnoséci oraz Praktyk metody coachingowej Points Of YouTM.
Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, Studiéw
podyplomowych Psychologii Zarzgdzania, Coachingu oraz MBA Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi. Ukonczyta
kilkanascie szkolen, m.in. z obszaru zarzgdzania zespotem, zarzgdzania sprzedazq, profesjonalnej obstugi Klienta,

zarzqdzania projektami Prince2, zarzgdzania Projektami PMBok.
dr hab. Jarostaw Kubiak

Wyktadowca na studiach podyplomowych oraz magisterskich przedmiotéw: finanse przedsigbiorstw, zarzgdzanie
ptynnosciq finansowq, zarzqgdzanie naleznosciami i zobowigzaniami. Od roku 1997 roku $wiadczy ustugi jako
konsultant przedsiebiorstw w dziedzinie finanséw, wspédtpracujgc m.in. Biurem Konsultingowym Fundacji Uniwersytetu

Ekonomicznego w Poznaniu. Autor programéw restrukturyzacyjnych i wycen kilku przedsigbiorstw.
Marta Werschler

Z wyksztatcenia prawnik. Absolwentka Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu (w tym studiéw doktoranckich) i
Uniwersytetu Ekonomicznego. Wyktadowca akademicki z wieloletnim stazem. Doswiadczenie zawodowe zdobywata w
kancelariach prawnych oraz Sqdzie Okregowym w Poznaniu. Z krwi i kosci kadrowiec i hr-owiec. W zyciu zawodowym
wspdtpracuje z przedsiebiorcami z catej Polski, ktérym doradza z zakresu Prawa pracy i Prawa gospodarczego.

Prowadzi szkolenia z prowadzenia dokumentacji kadrowo-ptacowej oraz z doboru pracownikéw.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla kandydatéw

Czesne rowne

Wybierajgc ten system ptatnosci cena katalogowa przez caty okres studiéw bedzie taka sama. Jesli korzystasz z

promociji to przystugujgcqg Ci znizke rozliczamy w toku studiéw.

Czesne stopniowane

Ptacisz nizsze raty na pierwszym roku. W ciggu nastepnych lat optata stopniowo wzrasta. Jesli korzystasz z promociji

to przystugujqgcq Ci znizke rozliczamy w toku studiéw.

Elastyczny system oplat

Sam decydujesz, w ilu ratach bedziesz optacaé czesne (1, 2, 10 czy w 12). Pozwoli Ci to efektywniej zarzqdzaé¢ swoim
budzetem. Zwré¢ uwage jednak, ze na |l roku studiéw magisterskich, ptatno$¢ mozliwa jest do roztozenia na

maksymalnie 10 rat.

Stypendia i dodatkowe znizki

Pamietaj takze, ze na Uniwersytecie WSB Merito mozesz ubiega¢ sie zaréwno o takie same stypendia, jakie otrzymujq
studenci uczelni publicznych, jak réwniez unikalne dla studentéw Uniwersytetu WSB Merito, ktére fundujemy ze

srodkéw wtasnych uczelni. To sposéb na realne obnizenie czesnego.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Sprawdz, z jakich stypendiéw i dodatkowych znizek mozesz skorzystaé.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki

1rok

1 rata
2 rok

Rok nauki
1rok
2 raty
2 rok
Rok nauki
1rok

10 rat

2 rok

Rok nauki

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a

studentem zawierana jest w formie pisemne;j.

Czesne

7300 zit 7700z

7300 zi 7700z

Czesne

3765 zt 3965z

3765 zi 3965z

Czesne

775 zi 815z

775 zi 815z

Czesne


https://new.merito.pl/poznan/studia-i-szkolenia/studia-ii-stopnia-z-podyplomowymi/stypendia-i-znizki

1rok

12 rat

2 rok

661 zt 695zt

775 zt 815zt
(10 rat)

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane

Rok nauki

1rok

1 rata
2 rok

Rok nauki
1rok
2 raty
2 rok
Rok nauki
1rok

10 rat

2 rok

Rok nauki

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a

studentem zawierana jest w formie pisemne;j.

Czesne

6300 zt 6700zt

8800 zt 9200=t

Czesne

3250 zt 3450zt

4540 zt 4740zt

Czesne

670 zt 710z

935 zt 975zt

Czesne
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1rok 571 zt 605=

12 rat

935 zt 975z
(10 rat)

2 rok

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla kandydatéw z zagranicy

Czesne rowne

Wybierajgc ten system ptatnosci cena katalogowa przez caty okres studiéw bedzie taka sama. Jesli korzystasz z

promociji to przystugujgcqg Ci znizke rozliczamy w toku studiéw.

Oplata rekrutacyjna

Kandydatéw z zagranicy, niestudiujgcych na zasadach dotyczqcych obywateli polskich, obowiqzuje bezzwrotna

optata rekrutacyjna w wysokosci 400 zt.

Elastyczny system oplat

Sam decydujesz, w ilu ratach bedziesz optacaé czesne (1, 2, 10 czy w 12). Pozwoli Ci to efektywniej zarzqdzaé¢ swoim
budzetem. Zwré¢ uwage jednak, ze na |l roku studiéw magisterskich, ptatno$¢ mozliwa jest do roztozenia na

maksymalnie 10 rat.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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1rok 7300 zi 7700z

1 rata
2 rok 7300 zi 7700zt
Rok nauki Czesne
1rok 3765 zi 3965=
2 raty
2 rok 3765 zt 3965zt
Rok nauki Czesne
1rok 775 zt 815-=
10 rat
2 rok 775 zi 815zt
Rok nauki Czesne
1rok 661 zt 695zt
12 rat
775 zi 815=
2 rok
(10 rat)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Czesne rowne

Wybierajgc ten system ptatnosci cena katalogowa przez caty okres studiéw bedzie taka sama. Jesli korzystasz z

promociji to przystugujgcqg Ci znizke rozliczamy w toku studiéw.

Czesne stopniowane

Ptacisz nizsze raty na pierwszym roku. W ciggu nastepnych lat optata stopniowo wzrasta. Jesli korzystasz z promociji

to przystugujqgcq Ci znizke rozliczamy w toku studiéw.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1rok 7100 zi 7700z
1 rata
2 rok 7100 zi 7700z
Rok nauki Czesne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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1rok

2 raty

2 rok

Rok nauki

1rok

10 rat

2 rok

Rok nauki

1rok

12 rat

2 rok

3665 zt 3965zt

3665 zt 3965z

Czesne

755 zi 815z

755 zi 815z

Czesne

645 zt 695zt

755 zt 815z
(10 rat)

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne stopniowane

Rok nauki
1rok

1 rata
2 rok

Rok nauki

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a

studentem zawierana jest w formie pisemne;j.

Czesne

6100 zt 6700z

8600 zt 9200z

Czesne
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1rok 3150 zi 3450zt
2 raty
2 rok L4440 zt 4740 =t
Rok nauki Czesne
1rok 650 zi 710z
10 rat
2 rok 915 zi 975z
Rok nauki Czesne
1rok 555 zt 605zt
12 rat
915 zi 975=
2 rok
(10 rat)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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