Inteligencja emocjonalna w przywodztwie

- Kierunek - studia podyplomowe

Tradycyjne 2 semestry ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku Inteligencja emocjonalna w
przywodztwie.

Studia odbywajqg sie w salach dydaktycznych.

W trakcie zjozdéw spotkasz sie z wyktadowcqg oraz pozostatymi uczestnikami osobiécie. W przypadku decyzji
Ministerstwa Edukaciji i Nauki o braku mozliwosci prowadzenia zajeé stacjonarnych, zajecia dydaktyczne bedq

prowadzone zdalnie.

W obecnych czasach, ktére sq dynamiczne, zmienne, niepewne, méwi sie, ze zyjemy w Swiecie VUCA, a wyzwania
zwiqgzane min. z globalizacjg, postepem technologicznym, réznorodnosciq pokolen, powodujq, ze w kazdej organizaciji
niezaleznie od branzy zmiany sqg nieuniknione. Do$wiadcza ich kazdy zespét, pracownik, dlatego aby sprostaé
wspoétczesnym wyzwaniom rola zarzqdzajgcego, jego postawa i podejmowane dziatania odgrywajq znaczqcqg role.
Organizacje potrzebujg przywddcdéw, ktérym pracownicy bedq ufaé, za ktérymi bedq podgzaé w celu realizacji wizji,
wspodlnych celéw. Wspétczesny przywddca posiada wysoki poziom inteligencji emocjonalnej, ktéry przejawia sie min.
poprzez: duzg $wiadomos¢ siebie, jak jego postawa, zachowania wptywajg na innych, w réznych sytuacjach zarzqdza
skutecznie emocjami oraz ma szerszq perspektywaq na innych, jest otwarty na odmiennoéé potrzeb, korzysta z
potencjatu réznorodnoéci, dba o komunikacje z szacunkiem do innych. Podejmowanymi dziataniami wptywa na

budowanie kultury zaangazowania, szacunku oraz odpowiedzialno$ci za wyniki.

Dzieki tym studiom bedziesz ksztattowat, doskonalit kluczowe kompetencje dla roli §wiadomego przywddcy, ktéry:

w relacjach z innymi prezentuje wysoki poziom inteligencji emocjonalnej,
inicjuje zmiany i inspiruje do zmian, swojg postawg motywuje do dziatania,
ma wysokg samoswiadomos¢ siebie,

ma wysokg $wiadomo$é potencjatu pracownikéw i korzysta z niego, wspiera w rozwoju,
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ma wieksze zrozumienie wtasnych zachowan oraz zachowan pracownikéw,

rozpoznaje emocje i panuje nad nimi, z szacunkiem wyraza emocje

jest otwarty na odmiennos$é, korzystanie z niej,

buduje w zespole / organizacji kulture zaangazowania, szacunku i odpowiedzialnoéci za wyniki,
swojg postawq wzbudza zaufanie, szacunek i jest wiarygodny,

dba o wewnetrzny dobrostan

Co wptynie na sprostanie wspdtczesnym wyzwaniom, bedzie przyktadem do nasladowania, a w
konsekwencji przyczyni sie do budowania silnego zespotu, silnej pozycji organizaciji, realizacji celéw
biznesowych i uzyskanie przewagi konkurencyjnej.

Zajecia majq w szczegdlnosci forme interaktywnq — to warsztaty z duzym naciskiem na strone praktyczng
omawianych metod, technik, narzedzi na rzeczywistych przyktadach ich zastosowania w roznych obszarach,
sytuacjach. Projektowanie wybranych rozwigzan wptynie na budowanie pozycji $wiadomego przywddcey, ktdry swojq
postawaq, dziataniami bedzie inspirowat, angazowat innych do budowania kultury otwartej komunikacji,
zaangazowania i odpowiedzialnosci za wyniki. A trening indywidualny pomoze w refleksji i analizie obecnego

podejscia petnionej roli oraz doskonaleniu przewodzenia innym, m.in. poprzez skutecznqg, otwartq komunikacje.

W sprawach zwigzanych z rekrutacjg (np. iloSci dostepnych miejsc czy terminy skladania dokumentéw)

skontaktuj sie z naszym biurem rekrutacji, do ktérego kontakt uzyskasz na dole strony.

Jesli zainteresowat Cie ten kierunek i chcesz dowiedzieé¢ sie wiecej w kwestiach merytorycznych (np. planu

zajeé czy programu studiéw) skontaktuj sie z nami bezposrednio - dsp@poznan.merito.pl

kujesz?
Co zyskujesz?
Najnowszq wiedze teoretyczng i praktyczng pozgdanqg w roli zarzgdzajqgcego, ktéra pozwoli Tobie zbudowaé pozycje przywédcy we

wspoétczesnym biznesie.

Rozwiniesz kluczowe kompetencje jako strateg, niezbedne do rozwoju biznesu, budowania przewagi konkurencyjnej.
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Otrzymasz diagnoze wiasnego potencjatu - indywidualny profil z licencjonowanego miedzynarodowego narzedzia Insights
Discovery®

Wzrost Swiadomosci swoich mocnych stron i ewentualnych obszaréw do rozwoju oraz odkrywanie jak mozna zwigkszyé
efektywnosé swoich dziatan.

Bedziesz uczestniczyt w interesujgcych, aktywizujgcych zajeciach pozwalajgcych na rozwéj kompetencji przywédczych,
praktyczne uczenie sie w trakcie éwiczen.

Udzial w treningu inteligencji emocjonalnej oraz otrzymasz wyselekcjonowane, sprawdzone w praktyce narzedzia majgce wptyw
na rozwdj inteligencji emocjonalnej, ktére bedziesz mégt wykorzystaé do budowania osobistej marki swiadomego przywédcy.

Wymiane mysli i doswiadczeh z innymi uczestnikami, praktykami biznesu, przywédcami.

Poznasz realne rozwiqzania z praktyki, case study.

Poznasz réznorodne, praktyczne metody, technik i narzedzia majgce wptyw na skutecznosé przewodzenia innymi w réznych
sytuacjach, co przyczynia sie do odnoszenia sukcesu.

Poznasz i do$wiadczysz jak Analiza Transakcyjna (koncepcja psychologiczna) poprzez zbiér teorii i technik moze byé
wykorzystywana przez jednostki i grupy, w umozliwieniu i utatwieniu wsparcia (sobie oraz innym) w osiggnieciu osobistego
potencjatu.

Dowiesz sige i doswiadczysz, jak stosowaé rézne techniki komunikacyjne wptywajgce na inspirowanie, przekonywanie,
angazowanie innych.

Dowiesz sie i doswiadczysz jak trening uwaznosci (mindfulness) pomaga osiggngé réwnowage emocjonalng, radzié sobie ze
stresem oraz uczy sztuki koncentracji i relaksu.

Poznasz uwarunkowania wspétczesnego przywéddztwa, obecne trendy, ktére mogq mieé wptyw na Twéj zespét / organizacje.

Rozpoznasz uzytecznq réznice pomiedzy obecnq swojq praktykq przewodzenia a mozliwosciami jakie stwarza inteligencja
emocjonalna, inne koncepcje, ktére majqg wplyw na swiadome zarzgdzanie sobg.

Doswiadczenie w projektowaniu strategii oraz zaplanowania i wdrozenia zmiany w organizaciji i / lub zespole.

Zbudujesz strategie personal brandingu.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Przygotujesz motywujgce przeméwienie.

Zaprojektujesz w grupie z innymi uczestnikami projekt przygotowania i wdrozenia zmiany.

Dla kogo?

Zainteresowanych doskonaleniem swojej postawy zarzgdzajgcego, budowania pozycji

wspotczesnego przywodcy z wysokim poziomem inteligencji emocjonalnej:
Obecnych menedzeréw, team lideréw na réznych szczeblach zarzgdzania
Kierownikéw projektow

Kadry zarzqgdzajqgcej organizacjqg w réznorodnych branzach

Wiascicieli firm / przedsiebiorcow, ktérzy chcq rozwijaé biznes przewodzgc innym

Absolwentéw studiéw menedzerskich lub uczestnikéw szkolen z zakresu umiejetnosci

menedzerskich
Warunki przyjecia na studia

Rozmowa on-line z autorem, opiekunem merytorycznym studiéw podyplomowych
- Rozpoznanie obecnego doswiadczenia w roli zarzgdzajgcego
- Poznanie potrzeb osobistych zwigzanych z rozwojem

- Poznanie oczekiwan wobec studiow
Bezplatne szkolenia

Uczestnikom naszych studiéw podyplomowych dajemy mozliwo$¢ uzyskania dodatkowych umiejetnosci przez
uczestnictwo w bezptatnych szkoleniach z réznych obszaréw, np. psychologii, biznesu, marketingu i nowych

technologii.

Szkolenia realizowane sq w Il semestrze. Szczegdétowe informacje przekazywane sq przez koordynatora kierunku.
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Program studiéw

Program studiéw podyplomowych na kierunki Inteligencja emocjonalna w przywédztwie.
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 174 Liczba zjazdéw: 11 Liczba semestrow: 2
9

WSPOLCZESNE PRZYWODZTWO, JEGO TLO | UWARUNKOWANIA

Wspdtczesne przywddztwo, jego tto i uwarunkowania (4 godz.)

GRA STRATEGICZNA

Gra strategiczna (6 godz.)

~JA” JAKO PRZYWODCA - PRZYWODZTWO OPARTE NA AUTENTYCZNOSCI

"Ja" jako przywéddca - przywddztwo oparte na autentycznoéci (4 godz.)

INTELIGENCJA EMOCJONALNA JAKO FUNDAMENT NATURALNEGO PRZYWODZTWA - TRENING

Inteligencja emocjonalna jako fundament naturalnego przywéddztwa - trening (24 godz.)

OSOBISTA EFEKTYWNOSC - INDYWIDUALNY PROFIL INSHIGHT DISCOVERY (24 godz.)

Indywidualny Profil insights Discovery (dodatkowo ptatny — Rozdziat podstawowy + zarzqdzanie) —
informacja dodatkowa dla oséb decyzyjnych.

ZARZADZANIE STRATEGICZNE — CASE STUDY

Zarzqgdzanie strategiczne - case study (16 godz.)

WYZSZY POZIOM KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ ANALIZA TRANSAKCYJNA JAKO KONCPECJA
PSYCHOLOGICZNA WSPIERAJACA SWIADOMA POSTAWE PR

Wyzszy poziom komunikacji spotecznej, analiza transakcyjna jako koncepcja psychologiczna wspierajqca
$wiadomg postawe przywéddcey (16 godz.)

BUDOWANIE ZAANGAZOWANIA i ODPOWIEDZIALNOSCI ZA WYNIKI PRACY / STYL ZARZADZANIA
PROWADZACY DO ZWYCIESTWA ZESPOLU, PRACOWN

Budowanie zaangazowania i odpowiedzialnos$ci za wyniki pracy / styl zarzqdzania prowadzgey do
zwyciestwa zespotu, pracownika (16 godz.)
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BUDOWANIE OSOBISTEJ MARKI PRZYWODCY, WYSTAPIENIA PUBLICZNE

Budowanie osobistej marki przywddcy, wystqgpienia publiczne (10 godz.)

PRZEMOWIENIA W PRAKTYCE, WATRSZAT SCENICZNY

Przeméwienia w praktyce, warsztat sceniczny (8 godz.)

WSPOLCZESNE KONCEPCJE, MODELE BIZNESOWE WSPIERAJACE ZARZADZANIE, PODEJMOWANIE DECYZJI

Wspédtczesne koncepcje, modele biznesowe wspierajqce zarzqdzanie, podejmowanie decyzji (6 godz.)

SPOTKANIE Z PRZYWODCAMI WSPOLCZESNEGO BIZNESU - CASE STUDY (6 godz.)

Spotkanie / warsztat z 3 ,,przywdédcami

ZARZADZANIE ZMIANA

Zarzgdzanie zmiang (8 godz.)

TRUDNE CHWILE W ROLI PRZYWODCY - CASE STUDY

Trudne chwile w roli przywddcy - case study (8 godz.)

MINDFULNESS - OSOBISTY TRENING UWAZNOSCI

Mindfulness - osobisty trening uwaznoséci (8 godz.)

BUDOWANIE KULTURY WELL-BEING, POCZUCIA SENSU PRACY

Budowanie kultury well-being, poczucia sensu pracy (6 godz.)

SEMINARIUM (4 godz.)

Wsparcie w przygotowaniu grupowego projektu zarzgdzania zmiang w oparciu o realng sytuacje.

Wykladowcy

dr Marcin Zéttak

Doswiadczenie zawodowe:

+ od 2003 pracuje jako konsultant rozwoju i zmiany organizacyjnej / trener — realizuje projekty doradcze z elementami
edukacji, ktérych celem jest diagnoza organizacyjna, projektowanie, wdrozenie i wprowadzenie zmian
organizacyjnych. W tym zakresie pracowat z ponad 100 organizacjami z 11 branz. Do grona klientéw zaliczajq sie:

Aluplast, Bahlsen, Bonduelle, Den Braven East, Kennametal Polska, Scandinavian Tobacco, BIMs PLUS, Eurocash,
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Grupa Muszkieteréw, PEPCO, Piotr i Pawet, Yes Bizuteria, Zabka Polska, Allegro, PSE Info, Raben, BZ WBK Factor,
Apator, GE.

Edukacja i doswiadczenie w zakresie dydaktyki:

» 2001 — roczny kurs treneréw biznesu — Transmisja, Krakéw

 Uniwersytet WSB Merito — od 2003 roku prowadze zajecia na studiach podyplomowych z tematyki zwigzanej z
zarzqdzaniem i organizacjg. W czesci z nich wykorzystywane sqg elementy myslenia systemowego, ,,Zarzgdzanie
zmiang w organizacji”, ,,Kultura organizacyjna”, ,,Projektowanie systemoéw organizacyjnych w administracji”

« UE — do 2018 roku prowadzitem zajecia na studiach MBA, ,,Myslenie systemowe w zarzgdzaniu organizacjq”, obecnie
prowadze zajecia: ,,Budowanie zespotdéw projektowych”, ,Zarzgdzanie zmiang w realizacji projektéw IT”, ,,Zarzgdzanie
ryzykami w projektach CSR i IT”

+ 2007/2010 - kurs terapii systemowej 1i 2 stopnia WTTS

« 2011 - studia podyplomowe ,,System thinking - organizational aspects” Open University / University of Bedfordshire
« 2013 - studia podyplomowe ,,Change management in an organization - a systemic approach” Human Systems
Dynamic Institute

« 2015 - Organization and Relationship Systems Coaching Fundamentals — CRR Global

Publikacje:
« MT Biznes — 2021 — “LEarNS - stwdrz efektywny system uczenia sie w miejscu pracy”
» od 2010 wspétpracuje z Personel Plus wydawnictwa Wolters Kluwer przygotowujqgc artykuty zwigzane z uczeniem sie

organizacyjnym, rozwojem, szkoleniami

Inne:

jest autorem metodyki diagnostycznej inBOX, ktérg wykorzystuje sie do ustalenia ograniczen i ich przyczyn w
dziataniu organizacji oraz projektowaniu interwencji.

jest autorem metodyki zarzgdzania zmianami POMOST

jest autorem metodyki LEarNS do zarzqgdzania rozwojem pracownikéw w organizacji

Marlena Urbaniak

Menedzer z bogatym, ponad 17 letnim do$wiadczeniem w duzej instytucji finansowej na réznych szczeblach
zarzqdzania, od Oddziatu po Centrale. Zarzgdzata m.in. obszarem/ zespotem: projektem HR , strategii i rozwoju,
obstugi i wsparcia klienta, projektem przygotowania i wdrozenia Call Center/ Help desk dla e-Klientéw. Od ponad 8
lat wyktadowca/ trener na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu na Studiach Podyplomowych, Studiach i Il stopnia
oraz promotor projektéw dyplomowych z obszaru umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych. Wspétpracuje

réwniez jako Trener biznesu w obszarze umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych, rozwoju pracownikéw.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Prowadzgc szkolenia przygotowuje programy dostosowane do potrzeb Klienta. Autor programéw szkoleniowych z
elementami coachingu. Doradca w obszarze HR, m.in. diagnozy organizacji w obszarze Zarzqgdzania Zasobami
Ludzkimi, opracowywania i wdrazania Strategii Personalnych, rozwoju kadry. Akredytowany Konsultant Insights
Discovery® - miedzynarodowej metody rozwoju efektywnosci oraz Praktyk metody coachingowej Points Of YouTM.
Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, Studiéw
podyplomowych Psychologii Zarzgdzania, Coachingu oraz MBA Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi. Ukonczyta
kilkanascie szkolen, m.in. z obszaru zarzgdzania zespotem, zarzgdzania sprzedazq, profesjonalnej obstugi Klienta,

zarzqdzania projektami Prince2, zarzgdzania Projektami PMBok.

Special promotion for candidates.
Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajq najwiecej!

Zapisujqc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zi, dzieki: do 27 maja

czesne juz od

800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studidw,
proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, 1 85 Zl’ 230z zt

400 zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;. miesiecznie
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Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca
Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twdj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy
dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak inwestowaé w

siebie, aby czerpaé¢ z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 4450 zi 5250z
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2305 zt 2705zt
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 475 zt 555z
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Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 408 zt 475zt
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Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 4250 zt 5250z
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2205 zt 2705zt
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 455 zi 555zt
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 391 zt 47521

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
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