Administracja - prawo, zarzadzanie i
organizacja

- Kierunek - studia podyplomowe

Tradycyjne 2 semestry ODIPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia odbywajqg sie w salach dydaktycznych.

W trakcie zjazddéw spotkasz sie z wyktadowcqg oraz pozostatymi uczestnikami osobiécie. W przypadku decyzji
Ministerstwa Edukacji i Nauki o braku mozliwoéci prowadzenia zajeé stacjonarnych, zajecia dydaktyczne bedq

prowadzone zdalnie.

Kierunek ten stanowi solidne fundamenty wiedzy z zakresu nauki administracji, proceséw zachodzqcych w pracy
urzedniczej oraz kluczowych aspektdéw dotyczgcych kontaktéw interpersonalnych. Jest to nie tylko wszechstronna,
ale takze wyjgtkowo praktyczna $ciezka edukacyjna, ktéra rewolucjonizuje tradycyjne spojrzenie na prace

urzedniczq.

Studia nie tylko oferujg teoretyczne podstawy, ale réwniez skupiajg sie na praktycznych aspektach administracji,
umozliwiajgc absolwentom nie tylko odejscie od utartych stereotypdéw, ale takze umozliwiajgc wykonywanie zawodu
administracyjnego w sposéb nowoczesny i empatyczny. Program ten nie tylko utatwia zrozumienie skomplikowanych
proceséw administracyjnych, ale réwniez ktadzie duzy nacisk na praktyczne umiejetnosci, ktére sq kluczowe w

codziennym wykonywaniu obowigzkéw zawodowych.

Dzieki temu kierunkowi, pracownicy administracyjni zdobywajqg nie tylko gtebszq wiedze, ale takze sq w stanie jg

efektywnie wykorzystywaé na co dzieh. Program ten nie tylko pozwala na doskonalenie umiejetnosci praktycznych,
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ale takze sprzyja rozwijaniu postawy nowoczesnej, empatycznej pracy, co jest niezwykle wartoSciowe w dzisiejszym
dynamicznym $rodowisku zawodowym. To nie tylko kierunek edukacyjny, ale réwniez droga do wykonywania pracy
administracyjnej w sposéb innowacyjny, co przyczynia sie do pogtebienia wiedzy oraz codziennego efektywnego jej

wykorzystania.

W sprawach zwigzanych z rekrutacjqg (np. ilosci dostepnych miejsc czy terminy skladania dokumentéw)

skontaktuj sie z naszym biurem rekrutacji, do ktérego kontakt uzyskasz na dole strony.

Jesli zainteresowat Cie ten kierunek i chcesz dowiedzieé sie wiecej w kwestiach merytorycznych (np. planu

zajeé czy programu studiéw) skontaktuj sie z nami bezposrednio - dsp@poznan.merito.pl

Co zyskujesz?

Podczas studiéw, uczestnicy nie tylko zdobedq lub poszerzg swojq wiedze z obszaréw prawa
administracyjnego, prawa pracy, kodeksu cywilnego i nauki administracji, ale takze bedq aktywnie
rozwija¢ swoje umiejetnosci w zakresie sprawnoéci organizacyjnej oraz kompetencji miekkich. Program
ten nie ogranicza sie jedynie do przekazywania suchych faktéw, ale ktadzie nacisk na praktyczne

zastosowanie zdobytej wiedzy w réznych kontekstach zawodowych.

Studenci nie tylko zgtebiajq teorie prawniczq, ale réwniez uczq sie, jak skutecznie zastosowaé jg w
praktyce administracyjnej. Ponadto, program rozwija sprawnosé¢ organizacyjnqg, pozwalajgc
absolwentom skutecznie zarzgdzaé zadaniami i projektami w ramach administracji publicznej czy

prywatnych przedsiebiorstw.

W ramach zaje¢ zwracamy uwage nie tylko na aspekty merytoryczne, ale réwniez ktadziemy duzy nacisk
na ksztattowanie kompetencji miekkich i umiejetno$ci interpersonalnych. Uczestnicy nie tylko zdobywajq
wiedze, ale réwniez praktykujg skutecznq komunikacje, budowanie relacji zespotowych oraz

rozwigzywanie problemoéw w sposéb elastyczny i kreatywny.
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Podsumowujqc, studia te to nie tylko podrecznikowa wiedza, ale réwniez praktyczne umiejetnosci, ktére
przygotujq stuchaczy do skutecznego funkcjonowania w dynamicznym srodowisku administracyjnym i

biznesowym.

Dla kogo?

Dla pracownikéw zatrudnionych w administracji na szczeblu gminnym, powiatowym i wojewédzkim, obejmujgcym

jednostki gminne, starostwa, oraz urzedy marszatkowskie.

Bezplatne szkolenia

Uczestnikom naszych studiéw podyplomowych dajemy mozliwo$é uzyskania dodatkowych umiejetnosci przez
uczestnictwo w bezptatnych szkoleniach z réznych obszaréw, np. psychologii, biznesu, marketingu i nowych

technologii.

Szkolenia realizowane sq w Il semestrze. Szczegdétowe informacije przekazywane sq przez koordynatora kierunku.

Program studiéw

Program studiéw na kierunku Administracja - prawo, zarzgdzanie i organizacja.
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 174 Liczba zjazddéw: 11 Liczba semestréw: 2
9

WIEDZA PRAWNICZA (84 godz.)
Prawo konstytucyjne (8 godz.)
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Prawo cywilne (8 godz.)

Prawo administracyjne (16 godz.)

Prawo gospodarcze i handlowe (4 godz.)
Prawo pracy (8 godz.)

Prawo zaméwien publicznych (12 godz.)
Finanse publiczne (14 godz.)

Ochrona wtasnoéci intelektualnej (6 godz.)

Ochrona danych osobowych (8 godz.)

ZARZADZANIE ORGANIZACJA (40 godz.)

Podstawy teorii organizacji i zarzqdzania (10 godz.)
Kultura organizacyjna (4 godz.)

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi (10 godz.)
Zarzqdzanie projektami unijnymi (8 godz.)
Zarzqgdzanie zmiang (4 godz.)

Etyka zycia publicznego (4 godz.)

ADMINISTRACJA (24 godz.)

Pojecie i przedmiot nauki administracji (6 godz.)
Technologia i organizacja biura (6 godz.)

Czynniki ksztattujgce administracje publiczng (6 godz.)
Reformy administracji (4 godz.)

Kodeks Dobrej Administracji (2 godz.)

UMIEJETNOSCI INTERPERSONALNE (26 godz.)

Komunikacja interpersonalna (6 godz.)
Asertywnos$é w praktyce (4 godz.)

Techniki prezentacji (4 godz.)

Umiejetnosci kierownicze (4 godz.)
Zarzqgdzanie konfliktem w organizacji (4 godz.)

Organizacja czasu pracy (4 godz.)

Forma zaliczenia
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Wykladowcy

Magdalena Serafin

Magdalena Serafin - absolwentka psychologii na Uniwersytecie im Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz studiéw
podyplomowych z zakresu zarzgdzania kadrami na Uniwersytecie Ekonomicznym w Wroctawiu. Od 2001 roku
prowadzi wtasng dziatalno$é doradczo-szkoleniowq Sensapro. Opracowuje i wdraza indywidualne projekty
rozwojowe, prowadzi szkolenia, warsztaty i wyktady doskonalgce umiejetnosci menedzerskie, interpersonalne i
handlowe. Praktyczne do$wiadczenia sg wynikiem wieloletniej wspétpracy z firmami i instytucjami oraz z wyzszymi
uczelniami. W swojej pracy tqgczy wiedze psychologiczng z naukami o zarzqdzaniu. Posiada doswiadczenie praktyczne
w doradztwie HR. Zajmuje sie pomiarem kompetencji pracownikéw, projektowaniem i wdrazaniem systeméw

motywacyjnych, oceng satysfakceji w pracy, zarzgdzanie talentami w organizacji.
dr hab. Ryszard Sowinski, profesor UWSB Merito

Prof. UWSB Merito, specjalista w obszarze zarzgdzania kancelariami prawnymi. Wspdtpracuje z wtascicielami i
partnerami przy diagnozowaniu organizacji, tworzeniu i wdrazaniu strategii rozwoju. Zawodowy cztonek rad

nadzorczych oraz komitetéw strategicznych/sterujgcych kancelarii.

Publikuje, bada rynek ustug prawniczych, popularyzuje w $rodowisku prawnikéw wiedze o zarzgdzaniu. Prowadzi
coaching oraz szkolenia z umiejetnosci menedzerskich, komunikacyjnych, sprzedazowych i obstugowych w
kancelariach, na studiach podyplomowych i we wspétpracy z samorzqdem zawodowym (m.in. LegalMBA PSPP, WSB,
UEP, KIRP, OIRP, KIDP, ORA)

Z wyksztatcenia jest prawnikiem. Pracowat w wieloosobowych kancelariach. Doswiadczenia doradcze zdobywat w
firmach konsultingowych. Ukonczyt studia podyplomowe ,,Psychologia w zarzqgdzaniu” oraz ,,Coaching menedzerski”
na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu, a takze liczne szkolenia np. w obszarze sprzedazy ustug profesjonalnych.

Jest certyfikowanym praktykiem badania osobowosci.
Mentor, cztonek jury oraz kapitut w obszarze innowacyjnosci oraz LegalTech (m.in. Global Legal Hackathon).

Wspétautor pierwszego w Polsce raportu o oprogramowaniu do zarzgdzania kancelariami oraz autor poradnika na

temat strategii rozwoju kancelarii prawnych— przygotowanych przy wspétpracy z KIRP.
Prowadzi pierwszego w Polsce bloga o zarzgdzaniu kancelariami nowoczesnakancelaria.pl

dr hab. Rafat Szczepaniak

Specjalizuje sie w tematyce prawa cywilnego, gospodarczego i administracyjnego. Zostat takze wpisany na liste
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wyktadowcéw prawa samorzqgdu terytorialnego prowadzong przez Rade Ministréw. Jest autorem kilkudziesieciu
publikacji (w tym siedmiu ksigzkowych) z zakresu prawa cywilnego i gospodarczego. Pod jego redakcjg ukazato sie
jedno z pierwszych opracowan poswieconych Kodeksowi Spétek Handlowych. Od 1997 r. wspdtpracuje z urzedami
wojewddzkimi (wielkopolski, lubuski, zachodniopomorski) prowadzqc kursy przygotowawcze do Stuzby Cywilnej.
Prowadzit szkolenia miedzy innymi dla Urzedu Marszatkowskiego w Poznaniu, a takze dla pracownikéw Ministerstwa
Rolnictwa w Warszawie. Jest takze szkoleniowcem kilku renomowanych instytucji konsultingowo-szkoleniowych
gtéwnie na terenie Poznania, w tym zwtaszcza WOKISS, Uniwersytet WSB Merito. Od 2000 r. wykonuje zawdd radcy
prawnego. Jako radca prawny specjalizuje sie w tematyce samorzqdu terytorialnego, odszkodowarn i umownych
stosunkdéw zobowigzaniowych miedzy przedsiebiorcami. Na poczgtku 2009 roku ukazata sie jego monografie pt.
»-Naduzycie prawa do postugiwania sie formg osoby prawnej”. Obecnie jego zainteresowania naukowe koncentrujq

sie na problematyce stosowania prawa prywatnego w sektorze publicznym.
dr Marcin Zéttak

Doswiadczenie zawodowe:

+ od 2003 pracuje jako konsultant rozwoju i zmiany organizacyjnej / trener — realizuje projekty doradcze z elementami
edukacji, ktérych celem jest diagnoza organizacyjna, projektowanie, wdrozenie i wprowadzenie zmian
organizacyjnych. W tym zakresie pracowat z ponad 100 organizacjami z 11 branz. Do grona klientéw zaliczajq sie:
Aluplast, Bahlsen, Bonduelle, Den Braven East, Kennametal Polska, Scandinavian Tobacco, BIMs PLUS, Eurocash,
Grupa Muszkieteréw, PEPCO, Piotr i Pawet, Yes Bizuteria, Zabka Polska, Allegro, PSE Info, Raben, BZ WBK Factor,
Apator, GE.

Edukacja i doswiadczenie w zakresie dydaktyki:

» 2001 — roczny kurs treneréw biznesu — Transmisja, Krakéw

» Uniwersytet WSB Merito — od 2003 roku prowadze zajecia na studiach podyplomowych z tematyki zwigzanej z
zarzqdzaniem i organizacjg. W czesci z nich wykorzystywane sqg elementy myslenia systemowego, ,,Zarzgdzanie
zmiang w organizacji”, ,,Kultura organizacyjna”, ,,Projektowanie systeméw organizacyjnych w administracji”

« UE — do 2018 roku prowadzitem zajecia na studiach MBA, ,,Myslenie systemowe w zarzgdzaniu organizacjq”, obecnie
prowadze zajecia: ,,Budowanie zespotdéw projektowych”, ,Zarzgdzanie zmiang w realizacji projektéw IT”, ,Zarzgdzanie
ryzykami w projektach CSR i IT”

+ 2007/2010 - kurs terapii systemowej 1i 2 stopnia WTTS

« 2011 - studia podyplomowe ,,System thinking - organizational aspects” Open University / University of Bedfordshire
« 2013 - studia podyplomowe ,,Change management in an organization - a systemic approach” Human Systems
Dynamic Institute

« 2015 - Organization and Relationship Systems Coaching Fundamentals — CRR Global

Publikacje:

« MT Biznes — 2021 — “LEarNS - stwdrz efektywny system uczenia sie w miejscu pracy”
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» od 2010 wspétpracuje z Personel Plus wydawnictwa Wolters Kluwer przygotowujqgc artykuty zwigzane z uczeniem sie

organizacyjnym, rozwojem, szkoleniami

Inne:

jest autorem metodyki diagnostycznej inBOX, ktérg wykorzystuje sie do ustalenia ograniczen i ich przyczyn w
dziataniu organizacji oraz projektowaniu interwencji.

jest autorem metodyki zarzgdzania zmianami POMOST

jest autorem metodyki LEarNS do zarzqdzania rozwojem pracownikéw w organizacji

Marlena Urbaniak

Menedzer z bogatym, ponad 17 letnim do$wiadczeniem w duzej instytucji finansowej na réznych szczeblach
zarzqdzania, od Oddziatu po Centrale. Zarzgdzata m.in. obszarem/ zespotem: projektem HR , strategii i rozwoju,
obstugi i wsparcia klienta, projektem przygotowania i wdrozenia Call Center/ Help desk dla e-Klientéw. Od ponad 8
lat wyktadowca/ trener na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu na Studiach Podyplomowych, Studiach | i Il stopnia
oraz promotor projektéw dyplomowych z obszaru umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych. Wspétpracuje
réwniez jako Trener biznesu w obszarze umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych, rozwoju pracownikéw.
Prowadzgc szkolenia przygotowuje programy dostosowane do potrzeb Klienta. Autor programéw szkoleniowych z
elementami coachingu. Doradca w obszarze HR, m.in. diagnozy organizacji w obszarze Zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi, opracowywania i wdrazania Strategii Personalnych, rozwoju kadry. Akredytowany Konsultant Insights
Discovery® - miedzynarodowej metody rozwoju efektywnoséci oraz Praktyk metody coachingowej Points Of YouTM.
Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, Studiéw
podyplomowych Psychologii Zarzgdzania, Coachingu oraz MBA Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi. Ukonczyta
kilkanascie szkolen, m.in. z obszaru zarzgdzania zespotem, zarzgdzania sprzedazq, profesjonalnej obstugi Klienta,

zarzqdzania projektami Prince2, zarzgdzania Projektami PMBok.
Tomasz Szwed

Tomasz Szwed, pracq rozwojowq z ludZmi zajmuje sie od 1997 roku. Pedagog z wyksztatcenia, posiada certyfikat
metody Thomas International, ukorczyt specjalistyczny program szkoleniowy train the trainer z zakresu coachingu i
zarzqdzania przez coaching (IMPACT POLSKA). Absolwent kursu | i Il stopnia terapii skoncentrowanej na rozwigzaniu.
Jest autorem korespondencyjnych programéw szkoleniowych z zakresu efektywnego uczenia sie, negocjacji i
motywacji. Wspétautor podcastu ,,Z psychologiq zarzgdzania na TY”.

Prowadzi szkolenia i work shopy z zakresu doskonalenia umiejetnosci menedzerskich, rozwoju osobistego i rozwoju
zespotéw. Wspodtpracowat lub wspdtpracuje m.in. zz mBank, lkea Industry, Allegro, Wunderman Thompson i innymi
organizacjami biznesowymi i administracjg panstwowq. Od wielu lat wspdtpracuje z Uniwersytetem WSB Merito w

Poznaniu, gdzie jest autorem programu i konsultantem merytorycznym podyplomowych studiéw coachingu. W
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ramach studiéw Master of Busines Administration prowadzi modut efektywnosci osobistej ,,Odkryj swéj potencjat”.
Zajmuje sie konsultacjami indywidualnymi, coachingiem i pomocq psychologicznqg (terapia skoncentrowana na

rozwigzaniu). Cztonek stowarzyszenia terapeutéw TSR
Marcin Adamczyk

Dyrektor sqdu, wieloletni pracownik Najwyzszej Izby Kontroli, absolwent studiéw podyplomowych ukohczonych na
wydziale zarzqgdzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu. Jego zainteresowania naukowe skupiajg sie na zarzgdzaniu administracjg publiczng i stosowanych w tym
zakresie rozwigzaniach systemowych i prawnych. Autor publikacji pt. ,Budzet zadaniowy — droga do efektywnego
zarzqdzania finansami publicznymi”. Jego wiedza teoretyczna dotyczqgcqg zarzqdzania jednostkami sektora

publicznego poparta jest wieloletnim doswiadczeniem wynikajgcym z kontroli tych jednostek.

Od kilku lat prowadzi zajecia na studiach podyplomowych na kierunku Administracja na Uniwersytecie WSB Merito w

zakresie kontroli zarzqdczej i audytu wewnetrznego.

Special promotion for candidates.
Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajq najwiecej!

Zapisujqc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zi, dzieki: do 27 maja

czesne juz od

800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studidw,
proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, 1 85 Zl’ 230z zt

400 zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;. miesiecznie
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Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca
Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twdj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy
dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak inwestowaé w

siebie, aby czerpaé¢ z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 4850 zl 5650z
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2510 zt 2910z
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 520 zt 600z
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Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 443 zt 510z
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studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 4650 zt 5650 z1
Rok nauki Czesne
2 raty 1rok 2410 zt 29102
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 500 zt 600zt
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 426 zt 510zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.
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