Akademia zarzadzania zmiana i strategia

- Kierunek - studia podyplomowe

Online 2 semestry \WAPARTNERSTWIE OD'PAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Studia w formule online

(synchronicznie).

Nowq wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wyktadowcami i
uczestnikami studiéw kontaktujesz sie przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie). W zajeciach

uczestniczysz w weekendy, zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

Kierunek, ktéry Cie interesuje jest efektem wspdtpracy Uniwersytetéw WSB Merito z catej Polski.

Celem studiéw jest przygotowanie menedzerdéw i lideréw organizacji do nowoczesnego i skutecznego zarzgdzania.
Studia pomogq spojrzeé menedzerom na ich organizacje w nowy, wizjonerski sposéb, a do tego wyzwolq energie,

ktéra bedzie przydatna do angazowania pracownikdéw, partnerdw i interesariuszy. Przyszli absolwenci poznajq
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wyszukane arkana $wiata biznesu, sprawdzone sposoby tworzenia modeli biznesowych, rozwoju organizaciji,
przygotowania i wdrazania zmian oraz budowania sity organizacji w atmosferze szerokiego dialogu. Wszystko po to,
aby organizacje niesione ich przywdédztwem rozwijaty sie, zmieniaty, umiaty przezwyciezaé¢ kryzysy, wreszcie
zarabiaty pieniqdze, ale tez i po to, aby nie byty samotng wyspg na oceanie, tylko zeby swojq site i wptywy mogty
wykorzystywaé do poprawy zycia lokalnych spotecznosci czy uczestnictwa w globalnych wyzwaniach

cywilizacyjnych.

W sprawach zwigzanych z rekrutacjg (np. ilosci dostepnych miejsc czy terminy skladania dokumentéw)

skontaktuj sie z naszym biurem rekrutacji, do ktérego kontakt uzyskasz na dole strony.

Jesli zainteresowat Cie ten kierunek i chcesz dowiedzieé sie wiecej w kwestiach merytorycznych (np. planu

zajeé czy programu studiéw) skontaktuj sie z nami bezposrednio - dsp@poznan.merito.pl

Dla kogo?

Studia adresowane sq do:

cztonkdéw zarzgddw,

kadry menedzerskiej,

witascicieli firm / prywatnych przedsiebiorcéw,

menedzeréw zajmujgcych sie wprowadzaniem zmian w organizacjach,
menedzeréw zajmujgcych sie dialogiem spotecznym oraz negocjacjami,
reprezentantéw organizacji pracodawcdédw i organizacji pracowniczych,
pracownikéw administracji publicznej oraz jednostek samorzqdu terytorialnego,

wszystkich osdéb, chcgcych rozwija¢ sie zawodowo.

Studia sq otwarte na wszystkie osoby, bez wzgledu na branze, w ktérej osoby te zarzqdzajq lub planujq zarzqdzaé.
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Korzysci?

Studia Podyplomowe Akademia zarzgdzania zmiang i strategiq sq unikatowym programem
dostarczajgcym praktycznej wiedzy, ktéra przekazywana jest przez ekspertéw ze swiata biznesu.

Zdywersyfikowana forma prowadzenia zaje¢ w postaci mixu wyktadu, case studies czy szkolenia
sprawiajg, ze zaciekawieni i zaangazowani w zajecia stuchacze, nawet nie zdqzq spojrzeé¢ na zegarek, gdy
te sie zakonczq.

Uczestnicy zyskujg know-how w zakresie zarzqdzania zmiang w organizaciji, jak i poznajq techniki, dzieki
ktérym sq w stanie wynieéé je na wyzsze poziomy efektywnosci oraz skutecznie budowaé w nich kulture
dialogu spotecznego.

Kluczowq korzysciqg jest nabycie wiedzy bazujgcej na najnowszych trendach rynkowych, ktéra pozwoli
absolwentowi budowaé i wdrazaé modele biznesowe oraz skuteczne strategie rozwoju, co $wietnie
przygotuje go na okoliczno$¢ awansu pionowego oraz dostarczy mu osobistej przewagi konkurencyjne;.

Udziat w Programie jest takze dobrq okazjg do nawigzania cennych kontaktéw networkingowych z
przedstawicielami $wiata biznesu i nauki, co w przyszto$ci ma szanse zaowocowaé cennymi relacjami i
nowymi kontraktami.

Stuchacze majg mozliwoéé uczestnictwa w wielu eventach towarzyszgeych studiom (webinary, wywiady
on line z ekspertami, konferencje vip).

Co bedzie efektem ksztalcenia?

- Wiedza
Nabycie wiedzy odno$nie tworzenia skutecznych modeli biznesowych i strategii rozwoju organizacji
Nabycie wiedzy odnoénie zarzgdzania zmiang oraz tworzenia elastycznych organizaciji zdolnych rozwijaé
sie w warunkach VUCA
nabycie wiedzy odnoénie prowadzenia dialogu jako podstawy dziatania organizacji spotecznie
odpowiedzialnych
nabycie wiedzy, jok w nowoczesny sposdb zarzqgdzaé kapitatem ludzkim, znajdywaé i zatrzymywaé
talenty
nabycie wiedzy z zakresu negocjacji i komunikacji oraz przywédztwa i mentoringu
nabycie wiedzy z zakresu nowych modeli zarzgdzania zespotami rozproszonymi i wirtualnymi
nabycie wiedzy czym jest marka osobista i jak jest ona istotna w rozwoju biznesu
- umiejetnosci

budowa modeli biznesowych i strategii rozwoju organizacji z wykorzystaniem poznanych narzedzi

przygotowanie kazdego procesu zmiany w organizacji i przeprowadzenie jej przez zmiane
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zwinne zarzgdzanie kazdg zmiang i sytuacjq

budowa wielokanatowego systemu dialogu spotecznego z wykorzystaniem narzedzi ESG i CSR
zarzgdzanie potencjatem ludzkim oraz przycigganie i kreowanie talentéw

prowadzenie negocjacji i wzmocnienie osobistego modelu przywdédztwa na miare XXI w

budowa marki wtasnej

- Spoteczne

Rozpoznawanie potrzeb rynkowych oraz ich kreowanie

Budowa sity organizacji w globalnym otoczeniu VUCA z uwzglednieniem potrzeb spotecznych i
interesariuszy zewnetrznych

Samodzielna i zespotowa praca nad budowq i realizacja strategii rozwoju biznesu

Swiadomosé wtasnego potencjatu i jego wykorzystanie do rozwoju osobistego i rozwoju biznesu

Bezplatne szkolenia

Uczestnikom naszych studiéw podyplomowych dajemy mozliwos¢ uzyskania dodatkowych umiejetnosci przez
uczestnictwo w bezptatnych szkoleniach z réznych obszaréw, np. psychologii, biznesu, marketingu i nowych

technologii.

Szkolenia realizowane sq w Il semestrze. Szczegdétowe informacije przekazywane sq przez koordynatora kierunku.

Program studiéw

Program studiéw
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Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 152 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréw: 2
9

Modut 1. Zarzgdzanie strategiczne (8 godz.)

Megatrendy ekonomiczne i trendy rynku pracy
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Budowanie skutecznych modeli biznesowych i strategii rozwoju przedsiebiorstwa

Analizy otoczenia konkurencyjnego i analizy portfelowe (SWOT, 5 sit konkurencji, PESTEL, Okno
produktu, BCG, GE, Marakon Associates)

Fuzje i przejecia oraz strategie marketingowe

Modut 2. Zarzgdzanie talentami i kapitatem ludzkim (8 godz.)

Megatrendy HR
Procesy zarzqdzania kapitatem ludzkim
Umiejetnosci menedzerskie i interpersonalne w zarzgdzaniu zespotami

Jak znalezé i oszlifowaé diament — czyli talenty organizacji

Modut 3. Zarzgdzanie zespotami rozproszonymi (16 godz.)

Teoria dotyczgcq zarzqgdzania zespotami zdalnymi - historia i jej wptyw na wspétczesnosé
Zespoty stacjonarne vs Zespoty rozproszone jako naturalny element biznesowej rzeczywisto$ci
Swiat twoim biurem i zestaw praktyk do wykorzystania w funkcjach zarzqdczych

Narzedzia zarzqgdzania zespotami rozproszonymi i mozliwoséci ich wykorzystania w zarzqgdzaniu
operacyjnych, taktycznym i strategicznym

Zarzqgdzanie zespotami rozproszonymi elementem przewagi konkurencyjnej

Modut 4. Zarzgdzanie zwinne — 8h (8 godz.)

Zwinnos¢ jako antidotum na $wiat VUCA
Kazdy musi byé Agile
Narzedzia zwinnego zarzgdzania

Agile joko wsparcie w zmianie

Modut 5. Zarzgdzanie zmianqg (16 godz.)

Czym jest zarzgdzanie zmiang
Zwrot z inwestycji w zarzqdzanie zmiang

Modele zarzqdzania zmiang
- model Kurta Lewina
- model 7s McKinsey
- model Johna Kottera

- ADKAR® — Prosci

Diversity and Inclusion — zarzqdzanie zespotem miedzykulturowym

Zarzgdzanie réznorodnosciq
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Modut 6. Zarzgdzanie turkusowe-8h (8 godz.)

Czym jest zarzgdzanie turkusowe — wprowadzenie
Zmieniajgce sie paradygmaty: minione i obecne modele organizacyjne wg. Federica Laloux

Organizacje turkusowe w praktyce

Modut 7. Zréwnowazony rozwdj i ESG-16h (16 godz.)

Zréwnowazony rozwdj i jego wptyw na rozwdj organizacji
Czynniki ESG oraz praktyki CSR
Zréwnowazone finansowanie

Rezyliencja sposobem przezwyciezania kryzysdéw i zarzgdzanie ryzykiem niefinansowym

Modut 8. Zarzgdzanie ryzykiem (8 godz.)

Ryzyko — definicja, charakterystyka i podziat ryzyk w dziatalnosci przedsiebiorstwa
Kompensacja ryzyka i transfer ryzyka
Zarzqdzanie organizacjami w sytuacjach kryzysowych (Typologia kryzyséw oraz ich przebieg i dynamika)

Ryzyko w relacjach miedzyorganizacyjnych (asymetria informaciji, wywiad gospodarczy, zrédta danych o
wiarygodnosci finansowej i ekonomicznej oraz ratingach podmiotéw gospodarczych)

Przedsiewziecia zwiekszonego ryzyka i rachunek optacalnosci (m.in. Venture Capital)
Zarzqdzanie bezpieczenstwem informacji

Ryzyko w globalnej gospodarce

Modut 9. Design Thinking (8 godz.)

Wprowadzenie do Design Thinking: czym jest, kiedy stosowaé, jak potgczyé z innymi procesami w firmie?

Empatia: czym jest empatia, empatia w procesie Design Thinking, narzedzia stuzgce zrozumieniu
uzytkownikéw (wywiady, ankiety, obserwacje, User stories, mapa potrzeb)

Generowanie pomystéw: etapy procesu generowania pomystéw (Metoda 6-3-5, Analiza zebranych
pomystéw: Matryca Now-How-Wow)

Prototypowanie: wprowadzenie, rodzaje prototypdw, sens prototypowania i testowania (stworzenie
pierwszego prototypu wybranego rozwigzania)

Testowanie: Prezentacje prototypéw i zbieranie feedbacku, wprowadzenie do testowania i zbierania
informacji zwrotnej, metody zbierania informacji zwrotnej, rodzaje testéw i testeréw, jak mozna to zrobié¢
w swojej praktyce zawodowej?)

Planowanie procesu DT dla wybranego zagadnienia w oparciu o model DT

Modut 10. Negocjacje i komunikacja XXI wieku (16 godz.)

Niezbedne techniki negocjacyjne w $wiecie biznesu
Mediator — cztowiek $rodka w konflikcie

Najnowsze formy komunikacji oraz Great Conversation, czyli feedback wszystkich ze wszystkimi tu i
teraz

Techniki mediacyjne w prewenc;ji i rozwigzywaniu konfliktéw w codziennym zyciu managera
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Modut 11. Marka osobista lidera (16 godz.)

Marka osobista lidera - odpowiedz na mozliwoéci i oczekiwania biznesu w szybko zmieniajgcym sie
$wiecie

Etapy budowania marki osobistej

Dlaczego Why ma znaczenie?

Personal code vs dress code, czyli o odwadze i pewnosci siebie w wyrazaniu swojej osobowosci

Kanaty ekspozycji marki osobistej - budowanie widocznosci i wptywu

Modut 12. Przywédztwo i mentoring (16 godz.)

Kluczowe aspekty i umiejetnosci przywddcze wyrdzniajqce lideréw w dobie zarzgdzania 4.0
Empowerment w zespole
Swiadomo$é wiasnego stylu zarzqdzania a wartosci i kultura organizacji

Mentoring jako wzmocnienie autorytetu i zaufania do lidera

Modut 13. Prawo gospodarcze i odpowiedzialno§é menedzerska (8 godz.)

Odpowiedzialno$é cztonkdédw zarzqgddw oraz cztonkdéw organdw nadzorczych spétek oraz mozliwosci jej
zabezpieczenia oraz ubezpieczenia

Odpowiedzialno$éé menedzerska w relacjach miedzy wspétpracujgcymi podmiotami gospodarczymi
Zabezpieczenie interesu wtasnego i dobra prowadzonego biznesu

Sciezka sgdowa na wypadek sporu oraz zasady dziatania sqdéw arbitrazowych

Seminarium (8 godz.)
Seminarium

Forma zaliczenia

Projekt grupowy i jego

obrona.

Wykladowcy

dr n. ekon. Kacper Stachowski

Autor kierunku studiéw podyplomowych Akademia zarzgdzania zmiang i strategiq
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Doktor nauk ekonomicznych, absolwent Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Executive Master of
Business Administration, cztonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz cztonek Polskiego Stowarzyszenia HR.

Certyfikowany Change Manager (Prosci).

Wieloletnie do$wiadczenie w zarzqgdzaniu, poczgwszy od sektora prywatnego, poprzez NGO, po sektor panstwowy.

Zawodowo zwiqzany z sektorem energetycznym.

W przesztos$ci wyktadowca akademicki Wyzszej Szkoty Zarzqdzania w Gdaninsku i Wyzszej Szkoty Spoteczno-
Ekonomicznej w Gdansku. Obecnie zwigzany z Uniwersytetem WSB Merito — Autor kierunku studiéw podyplomowych

Akademia zarzqgdzania zmiang i strategiq oraz wyktadoweca.

Zainteresowania biznesowe: zarzqgdzanie strategiczne, strategie zréwnowazonego rozwoju, nadzér wtascicielski,
przywédztwo, mentoring. Autor licznych publikacji w dziedzinie strategii rozwoju, wynagrodzen oraz dialogu

spotecznego.
Karolina Lukaszewska - Kempa

Doswiadczony teoretyk i praktyk marketingu, ktéry ma na swoim koncie ponad 15 lat zwigzanych zawodowo z tym
obszarem. Ukonczyta studia magisterskie na Uniwersytecie Gdanskim oraz studia podyplomowe w Wyzszej Szkole
Handlowej w Warszawie i Wyzszej Szkole Bankowej. Jest zatozycielem agencji marketingowo-eventowej WOW-ME,
majgcej na swoim koncie wspdtprace zaréwno z wieloma duzymi miedzynarodowymi korporacjami, jak i matymi
biznesami. Jej podej$cie do marketingu charakteryzuje sie kompleksowosciq i indywidualnym podej$ciem do kazdego
klienta. Zawsze dba o dopasowanie oferty do unikalnych potrzeb i wymagan klienta oraz specyfiki rynku, co sprawia,
ze jej dziatania przynoszqg oczekiwane efekty. Posiada réwniez szczegdlne zamitowanie do marketingu internetowego i

aktywnie $ledzi najnowsze nowinki technologiczne, wykorzystujgc je aktywnie w swojej pracy.
Alicja Tatarczuk

Ekspertka w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, komunikacji strategicznej i budowania relacji z
interesariuszami. Od 2020 roku odpowiada za projekty CSR/ESG w Huawei Polska. Zainicjowata program Huawei
Startup Challenge, ktérego celem jest wspieranie startupéw pozytywnego wptywu zaprzegajgcych technologie do
realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Koordynuje inicjatywy na rzecz inkluzywnosci, réznorodnosci a takze

rozwoju mtodych talentéw tworzqc programy CSR z wiodgcymi partnerami spotecznymi w Polsce i Europie.

Przez ostatnich kilkanascie lat doradzata w strategii komunikacji polskim i miedzynarodowym firmom z branzy
technologicznej oraz innowacyjnym startupom. Petnita funkcje rzeczniczki kilku instytucji publicznych, w tym

Europejskiego Centrum Konsumenckiego oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Absolwentka Wydziatu
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Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego, London School of Public Relations oraz studiéw
MBA.

Zafascynowana zréwnowazonym rozwojem oraz ideami zmieniajgcymi $wiat. Zaangazowana w inicjatywy na rzecz

wzmacniania roli kobiet w zyciu publicznym i biznesie.
dr n. ekon. Magda Ferretti

Psycholog organizacji i ekspert pracy zdalnej i hybrydowej. Pracuje z firmami, menedzerami i pracownikami, ktérzy
pracujqg zdalnie, wracajg do biur lub od zawsze wspdtpracujg na odlegtosé, m.in. Avon, Cisco, Comarch, GE, PZU,
Veolia. Wspiera lideréw, ktérzy zarzgdzajq ludZmi na odlegto$¢ dajqc im rozwigzania pozwalajgce zadbaé o rezultaty

biznesowe i relacje miedzyludzkie.

Przez 8 lat pracowata w Citibanku m.in. jako Global Account Manager w miedzynarodowych rozproszonych
zespotach. Aktualnie prowadzi szkolenia, warsztaty, a takze prelekcje dotyczqce zespotédw rozproszonych i pracuje

zdalnie z wioskiej Pescary.

W 2022 roku zorganizowata miedzynarodowq konferencje "Happiness at Hybrid Work" w Krakowie promujgcg
koncepcje szczescia w pracy zdalnej. Autorka pracy doktorskiej z 2015 roku "Zastosowanie przywddztwa
rozproszonego w zespotach wirtualnych" i kursu online "Happy Hybrid Teams" dostepnego na platformie Udemy.
Prowadzi zajecia "Home office and virtual team management" w Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w
Warszawie. Absolwentka Psychologii na Uniwersytecie Warszawskim, Filologii Angielskiej na Uniwersytecie SWPS w

Warszawie, studidéw International Business i studiéw doktoranckich w Szkole Gtéwnej Handlowe;j.
Rafat Czarny

Doswiadczenie zawodowe

Na sali szkoleniowej spedzit ponad 2000 godzin, zajmujqc sie takimi kompetencjami, jok: facylitacja,
design thinking, zarzqdzanie zmiang, zarzgdzanie zespotem, motywowanie pracownikéw, wspétpraca,
komunikacja, zarzqdzanie sobg w czasie, projektowanie narzedzi szkoleniowych, myslenie strategiczne.
Szkoli kadre menedzerskq, specjalistéw, pracownikéw liniowych oraz treneréw. Zwolennik
réznorodnych metod warsztatowych, m.in. gry czy scenki. Swoje szkolenia chce opieraé o cykl Kolba,
dzieki czemu podnosi efektywnosé przekazywanych kompetencji. Wspdtpracowat w projektach

(zmiany i szkoleniowych) dla takich organizac;ji jak IKEA Industry (dawniej Sweadwood), Jastrzebska
Spétka Weglowa S.A., Colgate, Budimex S.A., Orange / TP S. A., Bank BPH, McCain, Etisoft, Polpharma,

SCA Hygiene i wiele innych. W Inprogress petni funkcje Dyrektora ds. Innowacji i Rozwoju.

Specjalizacja
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Akredytowany trener Zarzgdzania Zmiang (Change Management) i Facylitacji. Specjalizuje sie w
szkoleniach podnoszgcych efektywnoéé osobistq: zarzqgdzanie sobqg w czasie, efektywna komunikacja,
skuteczna wspétpraca, itp. Dodatkowo interesuje sie tematykg myslenia strategicznego oraz
proceséw podejmowania decyzji. Poza warsztatami, prowadzi réwniez indywidualne spotkania

coachingowe w powyzszym zakresie.

Wyksztatcenie
Absolwent psychologii. Posiada nadany przez APMG International certyfikat Approved Trainer in

Change Management oraz Approved Trainer in Facilitation
Anna Saczuk

Manager z ponaddwudziestoletnim stazem w miedzynarodowych korporacjach i administracji publicznej, w tym za
granicq na stanowiskach kierowniczych, gdzie odpowiadata za kontrakty i ich realizacje, wspdtprace gospodarczq i
miedzynarodowgq.

Od ponad 15stu lat mediator biznesowy i sqdowy, przy Ministrze Pracy i Polityki Spotecznej, sedzia zawodéw w
mediacji gospodarczej przy ICC w Paryzu, wyktadowca akademicki, trener i mentor dla kobiet biznesu.

Specjalizuje sie w komunikacji miedzykulturowej.
Marta Pomorska

Trener i coach z wieloletnim do$wiadczeniem w zarzgdzaniu projektami i pracy w miedzynarodowym $srodowisku.
Odpowiadata za efektywne zarzgdzanie ztozonymi projektami i programami miedzynarodowymi zgodnie z podejéciem
Agile. Doswiadczenie

projektowe zdobywata wspétpracujqgce z takimi firmami jak Microsoft, Volvo, PayPal czy AliExpress.

Dynamiczna, ambitna, odpowiedzialna i skuteczna. Specjalizuje sie w tematyce Agile. Pomaga optymalizowaé
procesy w organizacjach. Rozwija potencjat i kompetencije zespotéw. Posiada doswiadczenie trenerskie w obszarze

rozwoju osobistego, zarzgdzania projektami i komunikacji.
Monika Walewska
Radca prawny, broker ubezpieczeniowy, tytut MBA zdobyta na Politechnice Gdanskiej, gdzie

ukonczyta tez studia podyplomowe pn. ,,Kontrakty na roboty budowlane wedtug polskich i
miedzynarodowych procedur”. W codziennej pracy obstuguje przedsiebiorcéw, doradza
zarzgdom spétek, specjalizuje sie tez w ubezpieczeniach, w szczegdlnosci ubezpieczeniach

majgtkowych i ubezpieczeniach cztonkéw zarzqdu, oraz prawie budowlanym i prawie
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nieruchomoéci.
Marlena Urbaniak

Menedzer z bogatym, ponad 17 letnim do$wiadczeniem w duzej instytucji finansowej na réznych szczeblach
zarzqdzania, od Oddziatu po Centrale. Zarzgdzata m.in. obszarem/ zespotem: projektem HR , strategii i rozwoju,
obstugi i wsparcia klienta, projektem przygotowania i wdrozenia Call Center/ Help desk dla e-Klientéw. Od ponad 8
lat wyktadowca/ trener na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu na Studiach Podyplomowych, Studiach | i Il stopnia
oraz promotor projektéw dyplomowych z obszaru umiejetnosci menedzerskich, funkcji personalnych. Wspétpracuje
réwniez jako Trener biznesu w obszarze umiejetno$ci menedzerskich, funkcji personalnych, rozwoju pracownikéw.
Prowadzgc szkolenia przygotowuje programy dostosowane do potrzeb Klienta. Autor programéw szkoleniowych z
elementami coachingu. Doradca w obszarze HR, m.in. diagnozy organizacji w obszarze Zarzqgdzania Zasobami
Ludzkimi, opracowywania i wdrazania Strategii Personalnych, rozwoju kadry. Akredytowany Konsultant Insights
Discovery® - miedzynarodowej metody rozwoju efektywnosci oraz Praktyk metody coachingowej Points Of YouTM.
Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu, Studiéw
podyplomowych Psychologii Zarzqgdzania, Coachingu oraz MBA Zarzqgdzania Zasobami Ludzkimi. Ukohczyta
kilkanascie szkolen, m.in. z obszaru zarzgdzania zespotem, zarzgdzania sprzedazq, profesjonalnej obstugi Klienta,

zarzqdzania projektami Prince2, zarzgdzania Projektami PMBok.
Dominika Stryjewska

Doktora psychologii, ekspertka w zakresie zarzgdzania zmiang, zaréwno na poziomie indywidualnym, jak i
biznesowym. Jej szerokie do$wiadczenie zawodowe obejmuje wiele sektoréw i skal (osoby prywatne, NGO, instytucje
publiczne, startupy, mate firmy i globalne korporacje), co pozwala na unikalne i niezwykle precyzyjne analizowanie
wyzwanh oraz aplikowanie optymalnych rozwiqzan. Najbardziej lubi pracowaé przy projektach na styku technologii i
transformacji cyfrowych z tzw. czynnikiem ludzkim - naszymi procesami poznawczymi, percepcyjnymi i
adaptacyjnymi. Jej misjq jest uswiadamianie ludziom korzysci i mozliwosci, jakie przynosi zmiana oraz eliminowanie

niepotrzebnych taré i nawykowych rutyn.

Partnerzy kierunku

Polski
Stowarzysc;;nsg R @ inprogress®
Special promotion for candidates.

Nie czekaj, zapisz sig online. Pierwsi korzystajg najwiecej!
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Zapisujgc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zi, dzieki: do 27 maja

800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw, czesne juz od

proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, 185 7zt 230 7 7}

400 zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;.

miesiecznie
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Ceny dla kandydatéw

Studia to inwestycja, ktora sie zwraca
Na Uniwersytecie WSB Merito szanujemy Twdj czas i pienigdze, dlatego o finansach méwimy otwarcie. Nie mnozymy
dodatkowych optat, nie przemycamy matym druczkiem ukrytych kosztéw. U nas wiesz doktadnie, za co ptacisz.

Studia podyplomowe to inwestycja, ktéra zwraca sie juz w ich trakcie, w postaci nowych umiejetnoéci i kontaktéw,
ktére owocujg w biznesie. Wybierz studia podyplomowe i przekonaj sie na wtasnym przyktadzie, jak inwestowaé w

siebie, aby czerpaé¢ z tego korzysci teraz i w przysztosci.

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne

1 rata 1rok 4350 zi 5450 =1
Rok nauki Czesne

2 raty 1rok 2250 zt 2650zt
Rok nauki Czesne

10 rat 1rok 465 zt 545zt
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Rok nauki Czesne

12 rat 1rok 398 zt 465zt

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.

14



Ceny dla absolwentéw WSB i WSB Merito

Niestacjonarne - Gwarantowane czesne state

Rok nauki Czesne
1 rata 1rok 4150 zi 5450 =z
Rok nauki Czesne
2 1rok 2150 zt 2650z
raty
Rok nauki Czesne
10 rat 1rok 445 zt 545zt
Rok nauki Czesne
12 rat 1rok 381zt u65=z
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