Zarzadzanie przedsiebiorstwem spotecznym

- Kierunek - studia podyplomowe

Online 2 semestry Rekrutacja zakoczona ODPAZDZIERNIKA

Opis kierunku

Rekrutacja na ten kierunek zostata zakonczona.

Wypetnij formularz, a my skontaktujemy sie, gdy rekrutacja ponownie zostanie uruchomiona.
FORMULARZ

Studia w formule online (synchronicznie), bez wzgledu na sytuacje pandemiczngq.

Nowgq wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wyktadowcami i
uczestnikami studiéw kontaktujesz sie przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie). W zajeciach

uczestniczysz w weekendy, zgodnie z ustalonym harmonogramem zjazdéw.

Kierunek, ktéry Cie interesuje jest efektem wspétpracy Uczelni WSB Merito z catej Polski.

Przedsiebiorstwo spoteczne to taki specyficzny rodzaj organizaciji, ktéry wymaga niematego zaangazowania, wielu
umiejetnosci miekkich — myslenia sytuacyjnego, zarzqdzania talentami, samorozwoju, wysokiej etyki pracy. Ale to nie
wszystko — aby skutecznie realizowa¢ cele przedsiebiorstwa, potrzebna jest tez rzetelna wiedza z zakresu finanséw,
zarzgdzania ryzykiem czy metod restrukturyzacji. Jednak praca w organizacjach pozarzgdowych czy spétdzielniach
przynosi mnéstwo satysfakcji, a nierzadko nadaje sens zyciu, dlatego warto zgtebiaé te tematyke i rozwijaé

kompetencje w zakresie zarzqgdzania przedsigbiorstwem spotecznym.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


https://www.merito.pl/poznan/formularz/formularz-kontaktowy-studia-pody

Studia przygotujq cie do poruszania sie po zmieniajgcym sie rynku ustug i sprzedazy, rozumienia klientéw i
podopiecznych, budowania zasobdéw organizaciji i bezpieczenstwa finansowego. To, co wyrdznia ten kierunek spoéréd
innych ofert to bloki tematyczne zwigzane z rozwojem dziatalno$ci odptatne] i gospodarczej w taki sposéb, by

wzmocni¢ niezalezno$é i bezpieczenstwo finansowe realizowanych celéw statutowych.

Zajecia zapewniq spektrum niezbednej wiedzy i praktycznych umiejetnosci budowania kultury organizacyjnej,

zarzqdzania ludzmi, zarzgdzania infrastrukturg, zarzgdzania rynkiem i budowaniem myslenia innowacyjnego.

Jesli zainteresowat Cie ten kierunek i chcesz dowiedzieé sie wiecej w kwestiach merytorycznych (np. planu

zajeé czy programu studiéw) skontaktuj sie z nami bezposrednio - dsp@wsb.poznan.pl

Natomiast w sprawach zwigzanych z rekrutacjg (np. ilosci dostepnych miejsc czy terminy skiadania

dokumentoéw) skontaktuj sie z naszym biurem rekrutacji, do ktérego kontakt uzyskasz na dole strony.
[ ]
Co zyskujesz?

Wiedze w takich obszarach jak:

Prawo dla Przedsiebiorstw spotecznych / Podmiotéw ekonomii spotecznej
Zaméwienia publiczne i klauzule spoteczne

Kodeks pracy

Kodeks cywilny

Podstawy finanséw publicznych - dla lepszego zrozumienia partneréw
Umiejetnosci takie jak:
Budowanie silnych organizacji i zespotéw w oparciu o kulture wartosci

Zarzgdzanie sytuacyjne i kompetencyjne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.


mailto:dsp@wsb.poznan.pl

Myslenie strategiczne i design thinking w planowaniu

Planowanie biznes plandw - kosztéw, przychoddw i dochodéw z uwzglednieniem wszystkich zmiennych
Mapowanie interesariuszy i benchmarking

Efektywne osigganie celdéw spotecznych i pozytku publicznego

Efektywne osigganie celéw biznesowych.

Dla kogo?

Studia sqg adresowane dla:

Cztonkéw zarzgdu Przedsiebiorstw spotecznych / Podmiotéw ekonomii spotecznej
Kadry zarzqdzajgcej w PS/PES
Pracownikéw i wolontariuszy PS/PES

Pracownikéw Osrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej

Studia online

Grupa Wyzszych Szkét Bankowych i Dolno$lgska Szkota Wyzsza rozpoczety wspdtprace dotyczqgcqg prowadzenia
studiéw podyplomowych w formule online. Kierunek, ktéry Cie interesuje, jest wtasnie efektem tego projektu. Dzieki

temu na zajeciach online spotkasz sie z uczestnikami i wyktadowcami z catej Polski.

Studia na tym kierunku prowadzone sq zawsze w formule online (bez wzgledu na sytuacje pandemiczng).
Nowaq wiedze i umiejetnosci zdobywasz, dzieki zajeciom realizowanym na platformie MS Teams. Z wyktadowcami i
kolegami z grupy kontaktujesz sie przez internet, w czasie rzeczywistym (synchronicznie). W zajeciach uczestniczysz

w weekendy, zgodnie z ustalonym harmonogramem, tgczgc sie z nami z miejsca, w ktérym aktualnie przebywasz.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Korzysci ze studiowania online
Mozliwo$é¢ studiowania online, bez wychodzenia z domu, to duza oszczednosé czasu. Dodatkowym atutem studiéw na
Uniwersytecie WSB Merito jest darmowa licencja do MS 365 dla uczestnikéw, dzieki ktérej bedziesz mie¢ dostep do

niezbednych narzedzi wykorzystywanych w procesie nauczania.

Program studiow

Celem studiéw jest przygotowanie kadry zarzqdzajqgcej, pracownikdéw i wolontariuszy przedsiebiorstw spotecznych i
podmiotéw ekonomii spotecznej, takich jak: spétdzielnie socjalne, spétki non profit, zaktady aktywnosci zawodowej,
warsztaty terapii zajeciowej, fundacje i stowarzyszenia, do wyzwan, ktére niesie zaréwno sfera pozytku publicznego

jak i gospodarka rynkowa
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T @ © EICC

R —
Liczba miesiecy nauki: Liczba godzin: 160 Liczba zjazdéw: 10 Liczba semestréw: 2
9

PRAWO | SPECYFIKA FUNKCJONOWANIA PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH,... (20 godz.)

PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNEJ | SOLIDARNEJ W POLSCE | ZA GRANICA:

Wprowadzenie do przedsiebiorczosci spotecznej i ekonomii spotecznej - ramy i formy prawne
przedsiebiorczosci spotecznej i ekonomii spotecznej w Polsce, zasady tgczenia dziatalnosci spotecznej i
komercyjnej (4 godz.)

Ekonomia spoteczna i solidarna oraz przedsiebiorczoéé spoteczna za granicq (4 godz.)
Dziatalno$éé¢ pozytku publicznego w podmiocie spoteczno-gospodarczym (4 godz.)
Zaméwienia publiczne w praktyce co musi wiedzie¢ oferent (4 godz.)

Partnerstwa publiczno-prywatne, publiczno-spoteczno-prywatne dla PS/PES (4 godz.)

ZARZADZANIE W PS/PES (64 godz.)

Zarzqgdzanie demokratyczne i zarzgdzanie warto$ciami (metody doskonalenia kompetencji managerskich)
(8 godz.)

Rozwdj i samorozwdj ludzi w organizacji, w tym wykorzystanie metody Gallupa, zarzqdzanie talentami (8
godz.)

tqczenie Hard HR i Soft HR: Zarzgdzanie kompetencjami, jako podstawa warto$ciowania stanowisk pracy
(8 godz.)

Zarzgdzanie sytuacyjne. Poziomy rozwoju pracownikdéw i style przywddcze. (Delegowanie i egzekwowanie

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku majq charakter wytgcznie informacyjny. Dane te nie stanowiq oferty zawarcia umowy w rozumieniu
art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa miedzy poznan a
studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



zadan) (24 godz.)

Restrukturyzacja przedsiebiorstwa (Zarzgdzanie zmiang i jakosciqg w organizacji w kontekscie formalnym
<regulaminy, instrukcje> i zarzqdzania ludzmi) (12 godz.)

Tworzenie wizerunku i marki przedsigbiorstwa w oparciu o wizerunek spotecznego pracodawecy (i kulture
organizacyjnq) (4 godz.)

ZARZADZANIE ZMIANA W PS/PES (16 godz.)

Jak wyprzedzaé zmiany i projektowaé do$wiadczenia klienta? (8 godz.)

Praktyczne narzedzia zarzgdzania zmiang (8 godz.)

FINANSE W PODMIOTACH EKONOMII SPOLECZNEJ | SOLIDARNEJ ORAZ W PRZEDSIEBIORSTWACH
SPOLECZNYCH (40 godz.)

Zasady zarzqdzania finansami w PESIS/PS, dystrybucja dochodu, wycena przedsiebiorstwa (8 godz.)
Projektowanie efektywnego budzetu (8 godz.)

Realne biznesplany (8 godz.)

Kanwa modelu biznesowego dzi$ (4 godz.)

Kanwa modelu biznesowego dla nowych rozwigzan. Wychodzimy poza schemat innowacije w biznesie (4
godz.)

Zrédta finansowania dla PESiS/PS (8 godz.)

ZARZADZANIE RYZYKIEM W PS/PES (8 godz.)

Definicje i metodologia zarzqdzania ryzykiem (4 godz.)

Praktyczne narzedzia zarzqdzania ryzykiem (4 godz.)

BUDOWANIE SIECI WSPOLPRACY | EFEKTOW (8 godz.)

Analiza rynku i badania marketingowe, mapowanie interesariuszy i benchmarking (8 godz.)

Seminarium dyplomowe (i godz.)

Przygotowanie do pisania pracy dyplomowe

Forma zaliczenia

il
—
—_—
—_—

Test po kazdym Praca dyplomowa w
semestrze formie projektu
grupowego
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Wykladowcy

dr Maria Gorczyiska

Doktor nauk ekonomicznych. Naukowiec i praktyk z zakresu zarzqgdzania finansami przedsiebiorstw, strategii
finansowych przedsiebiorstw, skarbowosci korporacyjnej i analizy sytuacji finansowo-majqtkowej przedsiebiorstwa.
Od 2010 roku cztonek Komisji Rewizyjnej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz od 2016 cztonek rad
nadzorczych Spdtek Skarbu Panstwa. Cztonek trzech projektéw badawczych oceniajgcych w praktyce nastepujqce
obszary: ksztattowanie struktury kapitatu w warunkach implementacji zarzgdzania ryzykiem; zarzqdzanie finansami
przedsiebiorstwa w warunkach implementacji innowacyjnych mechanizméw finansowych; oddziatywanie $wiatowego

kryzysu finansowego na sfere realng gospodarki na przyktadzie zmian sytuacji finansowej $lgskich przedsiebiorstw.

Autorka i wspétautorka ponad 90 opracowan naukowych zaréwno krajowych, jak i zagranicznych z elementami

praktyki.
Marcin Banski

Prowadzi szkolenia m.in. w ramach studiéw podyplomowych z tematéw: Zarzqdzanie zmianami w administracji i
urzedzie, Budowanie efektywnych zespotéw (Team Building), pracy zespotowej oraz przywéddztwa, Motywowanie
siebie i innych. Konsultant personalny i psycholog prowadzgcy projekty rekrutacyjne i outplacementowe. Wdraza
projekty zwigzane z wprowadzeniem strategii personalnych w firmach: oceny okresowe, wartoéciowanie stanowisk,
katalogi kompetencyjne, procedury rozwoju kadry kierowniczej. Certyfikowany trener z zakresu zarzqdzania
projektami PRINCE2. Wspétrealizator procedury audytu kompetencyjnego kierownikéw Slgskiego Urzedu

Wojewédzkiego.
Roman Kraczla

Prezes SMG/KRC Poland, trener z ponad 15-letnim doéwiadczeniem. Absolwent socjologii US i ekonomii na AE
Katowice. Autor i wspétautor wielu autorskich programéw i projektéw szkoleniowych. W latach 1998 — 2002 dyrektor
ds. szkolen Dystryktu Potudniowego w AIG Amplico Life. Wyktadowca i autor programéw trzech kierunkéw studiéw
podyplomowych realizowanych przez Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu — Psychologia Biznesu, Zarzqdzanie
Zasobami Ludzkimi, Assessment i Development Center. Ekspert do spraw szkoleh w Gérniczej Agencji Pracy. Autor
artykutéw poswieconych tematyce szkolen i ZZL czasopi$émie Personel Plus. Redaktor serii wydawniczej: Zarzgdzanie
Kadrami. Miscellanea. Specjalizuje sie w prowadzeniu szkoleh dotyczgcych technik sprzedazy, zarzgdzania zespotem,
rozwigzywania konfliktéw, negocjacji, wywierania wptywu, komunikacji w organizacji, budowania zespotu oraz

szkolenh z zakresu ZZL.

dr Piotr Ratajczyk
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Aktywny menedzer oraz konsultant w obszarze strategii, modeli biznesowych i restrukturyzacji kreatywnej podmiotéw
rynkowych.

Nie doradzam, transformuje podmioty i podnosze ich efektywno$¢ rynkowq oraz organizacyjng, tworzgc synergie.
Wyktadowca MBA i studiéw podyplomowych.

Nagroda dla Najlepszego Wyktadowcey na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Wspédtpracuje z Uniwersytetem WSB Merito od 2001 roku.
dr Matgorzata Kosmicka

Dr nauk ekonomicznych — praktyk biznesu, trener, wyktadowca, konsultantka oraz coach z wieloletnim
doséwiadczeniem. Certyfikowany trener/ facylitator DISC.

Od ponad 20 lat prowadzi szkolenia i doradztwo w zakresie zarzqgdzania przedsigbiorstwem, zarzgdzania
strategicznego, zarzqdzania sprzedazq oraz zarzgdzania ludzmi, mentoringu. Posiada do$wiadczenie w budowaniu
strategii i zarzqdzaniu sprzedazg w przedsiebiorstwach. Od 2003 roku doradza menedzerom jak zarzgdzaé swoim
zespotem i rozwigzywaé problemy, opracowuje i pomaga we wdrozeniu programéw nastawionych na budowe lub
aktualizacje strategii dziatania, strategii sprzedazy, strategii marketingowej oraz na poprawe efektywnosci
sprzedazy.

Wspétpracuje zaréwno z przedsigbiorstwami (w tym z firmami polskimi i miedzynarodowymi, m.in. produkcyjnymi i
handlowymi) jak i uczelniami wyzszymi, urzedami oraz ngo. Cztonek Polskiego Towarzystwa Treneréw Biznesu.
Fundator oraz prezes Nawigator Pro Fundacji Dobrych Praktyk Zarzgdzania w latach 2013 do 2019. Zatozyciel sieci
organizacji pozarzqgdowych ,Dziatamy Razem”, w latach 2013-2018 cztonek zarzgdu tej sieci. Autorka szeregu
publikacji na temat zarzgdzania, sukcesji i mentoringu.

Szkolenia prowadzi od 2003 roku, coaching od 2010 roku. Przeprowadzita ponad 3500 dni szkolen oraz ponad 3500
godzin coachingu dla kadry zarzqdzajgcej wyzszego, $redniego oraz nizszego szczebla.

Laureatka nagrody Prezesa firmy Roto Frank Okucia Budowlane Sp. z o0.0. ,,Cata Naprzéd” za samodzielne
opracowanie i efektywne wdrozenie koncepcji dystrybucji elementéw budowlanych ROTO w latach 1998- 2000”.
Autorka i realizator kompleksowych projektéw szkoleniowych oraz doradczych majgcych na celu budowe lub
aktualizacje strategii dziatania, przeprowadzenie analiz strategicznych i opracowanie planéw rozwojowych
wykonanych m.in. na rzecz: Projprzem S.A., Agrobex Sp. z o.0., Retail Partners Polska Sp. z o.0., ITM Baza Poznanska
Sp. z 0.0., Profim Sp. z 0.0., Wacker Neuson Sp. z o0.0., ZPM Biegun, Adam’s Sp. z 0.0., Adboard Sp. zo.o.

Uwielbia aktywny wypoczynek na tonie przyrody, chodzi po gérach, biega, jezdzi rowerem.
Stawomir Kosmicki

Praktyk biznesu, od 20 lat prowadzi firme Nawigator Doradztwo Gospodarcze. Zajmuje sie prowadzeniem szkolen,
coachingu i doradztwa.

Absolwent Politechniki Poznanskiej, MBA na AE i Georgia States University, ukonczyt Psychologie w Zarzqgdzaniu na
UAM Poznan.
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Zajmuje sie kompetencjami pracownikéw, ustalaniem strategii przedsiebiorstw, warto$ciowaniem wynagrodzen.
dr Marcin Zéttak

Doswiadczenie zawodowe:

+ od 2003 pracuje jako konsultant rozwoju i zmiany organizacyjnej / trener — realizuje projekty doradcze z elementami
edukacji, ktérych celem jest diagnoza organizacyjna, projektowanie, wdrozenie i wprowadzenie zmian
organizacyjnych. W tym zakresie pracowat z ponad 100 organizacjami z 11 branz. Do grona klientéw zaliczajq sie:
Aluplast, Bahlsen, Bonduelle, Den Braven East, Kennametal Polska, Scandinavian Tobacco, BIMs PLUS, Eurocash,
Grupa Muszkieteréw, PEPCO, Piotr i Pawet, Yes Bizuteria, Zabka Polska, Allegro, PSE Info, Raben, BZ WBK Factor,
Apator, GE.

Edukacja i doswiadczenie w zakresie dydaktyki:

» 2001 — roczny kurs treneréw biznesu — Transmisja, Krakéw

 Uniwersytet WSB Merito — od 2003 roku prowadze zajecia na studiach podyplomowych z tematyki zwigzanej z
zarzqdzaniem i organizacjg. W czesci z nich wykorzystywane sg elementy myslenia systemowego, ,,Zarzgdzanie
zmiang w organizacji”, ,,Kultura organizacyjna”, ,,Projektowanie systemoéw organizacyjnych w administracji”

« UE — do 2018 roku prowadzitem zajecia na studiach MBA, ,,Myslenie systemowe w zarzgdzaniu organizacjq”, obecnie
prowadze zajecia: ,,Budowanie zespotdéw projektowych”, ,Zarzgdzanie zmiang w realizacji projektéw IT”, ,,Zarzgdzanie
ryzykami w projektach CSR i IT”

+ 2007/2010 - kurs terapii systemowej 1i 2 stopnia WTTS

« 2011 - studia podyplomowe ,,System thinking - organizational aspects” Open University / University of Bedfordshire
« 2013 - studia podyplomowe ,,Change management in an organization - a systemic approach” Human Systems
Dynamic Institute

« 2015 - Organization and Relationship Systems Coaching Fundamentals — CRR Global

Publikacje:
« MT Biznes — 2021 — “LEarNS - stwdrz efektywny system uczenia sie w miejscu pracy”
» od 2010 wspétpracuje z Personel Plus wydawnictwa Wolters Kluwer przygotowujgc artykuty zwigzane z uczeniem sie

organizacyjnym, rozwojem, szkoleniami

Inne:

jest autorem metodyki diagnostycznej inBOX, ktérg wykorzystuje sie do ustalenia ograniczen i ich przyczyn w
dziataniu organizacji oraz projektowaniu interwencji.

jest autorem metodyki zarzgdzania zmianami POMOST

jest autorem metodyki LEarNS do zarzqdzania rozwojem pracownikéw w organizacji
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Special promotion for candidates.

Nie czekaj, zapisz sie online. Pierwsi korzystajg najwiecej!

Zapisujgc sie do 27 maja, zyskujesz 1200 zt, dzieki: do 27 maja
U3 od
800 zt znizki w czesnym rozliczanej przez caty okres studiéw, E
proporcjonalnie do wybranego systemu ratalnego, 1 85 Zl’ 230z zt
400 zt dzieki zwolnieniu z optaty wpisowe;. miesiecznie
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