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Program studiow

6 120 6 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow

Trendy na rynku pracy i przysztosc organizacji (20 godz.)

Megatrendy ksztattujgce rynek pracy (automatyzacja, Al, globalizacja, zréwnowazony rozwdj)
= Nowe modele pracy (praca hybrydowa, gig economy, digital nomads)

» Przyszto$¢ organizacji - adaptacja do dynamicznych zmian rynkowych

Rola lidera/liderki w kontekscie przysztosci rynku pracy

= Analiza case studies i prognozy na przysztos¢

Kompetencje przysztosci (Future Skills) (20 godz.)

Kluczowe kompetencje XXI wieku
= Cyfrowe kompetencje i praca z nowymi technologiami
= Umiejetnosci adaptacyjne i uczenie sie przez cate zycie

= Budowanie odpornosci psychicznej i umiejetnosci zarzgdzania stresem

Praktyczne ¢wiczenia i case studies

Strategiczne zarzadzanie talentami (20 godz.)

= Planowanie i rozwdj talentdw w organizacji
= Nowoczesne strategie rekrutacyjne i employer branding
= Budowanie Sciezek kariery i systeméw sukces;ji

* Motywacja i retencja kluczowych pracownikéw

Case studies i warsztaty strategiczne

Sztuczna inteligencja w HR - rekrutacja i zarzadzanie talentami (10 godz.)

Jak Al zmienia zarzadzanie zasobami ludzkimi?

Automatyzacja proceséw rekrutacyjnych - chatboty, ATS i machine learning
= Al w sourcingu i selekcji kandydatéw

= Personalizacja Sciezek kariery i rozwdj talentéw. Al w zarzagdzaniu kompetencjami i planowaniu

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/4
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



sukcesji

Inkluzja i roznorodnos¢ w nowoczesnej strategii HR (10 godz.)

= Wprowadzenie do Diversity, Equity & Inclusion (DEI) w organizacjach

Rola HR w budowaniu kultury inkluzywnej

Strategie budowania réznorodnosci w rekrutacji i selekc;ji
= Tworzenie kultury organizacyjnej sprzyjajacej inkluzji

= Tworzenie strategii HR uwzgledniajgcej DEI

Praktyczne aspekty zarzadzania zmiana i innowacja (20 godz.)

Modele i strategie zarzadzania zmiang (Kotter, ADKAR)

Psychologiczne aspekty zmiany i radzenie sobie z oporem

= Wprowadzanie innowacji w organizacjach

Agility i zwinne metody zarzadzania zmiang

= Studium przypadku i symulacje

Projektowanie przysztosci HR (20 godz.)

= Trendy i przyszte kierunki rozwoju HR

Design Thinking w HR i projektowanie doswiadczen pracownika
= HR jako partner strategiczny biznesu

= Tworzenie strategii HR przysztos¢
Forma zaliczenia

Aby ukonczy¢ studia podyplomowe "Kompetencje przysztosci i zarzadzanie zasobami ludzkimi®,
uczestnicy/uczestniczki zobowigzani/e sg do opracowania i obrony kohcowego projektu strategicznego.

Temat projektu:

Kazdy uczestnik/uczestniczka wybiera jeden z kluczowych obszaréw zarzadzania zasobami ludzkimi:
= Zarzadzanie talentami
= Zarzadzanie réznorodnoscia i inkluzjg (DEI)

= Zarzadzanie zmiang i kultura organizacyjna

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/4
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= Strategie przysztosci HR

Celem projektu jest opracowanie kompleksowej strategii, ktéra odpowiada na wyzwania przysztosci i
moze zosta¢ wdrozona w realnym srodowisku biznesowym.

W opisie projektu nalezy uwzgledni¢ nastepujace elementy:
= Analiza wyzwanh w danym obszarze (oparta na literaturze i badaniach rynkowych)
= Opis proponowanej strategii (cele, grupy docelowe, sposéb wdrozenia)
= Narzedzia i metody oceny skutecznosci wdrozenia
= Mozliwosci skalowania i adaptacji strategii (jesli jest)

Osadzenie w realnym srodowisku biznesowym - zachecamy do bazowania na rzeczywistych wyzwaniach
z firm lub branz, w ktérych pracujg uczestnicy studiow.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/4
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



