Studia
menedzerskie

STUDIA PODYPLOMOWE



Program studiow

9 168 10 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow

Zarzadzanie (40 godz.)

1. Kultura organizacyjna (6 godz.)

- co to w ogdle jest kultura organizacyjna?

- modele kultury (G. Hofstede, Ch. Argyris’a i D. Schon’a, K. Cammeron’a)
- wymiary kultury

- dziatanie w kulturze

- autopoeza

- archetypy kulturowe w organizacji

- uczenie sie 1 i 2 rzedowe

- diagnoza kultury przedsiebiorstwa

2. Zarzadzanie strategiczne - wyznaczanie kierunkow rozwoju organizacji (12 godz.)
* wizja, misja, strategia

- cele strategiczne

- metoda analizy strategicznej

- projektowanie strategii generalnej przedsiebiorstwa

- systemy strategii

- instrumenty zarzadzania strategicznego

- strategiczna karta wynikéw (BSC)

- problemy wdrazania strategii

- gra strategiczna

3. Nowe trendy w marketingu - cyfrowa transformacja w marketingu (8 godz.)
- trendy digital w strategii marketingowej w marketinu mix, B2B

* nowoczesne narzedzia marketingowe

- marketing internetowy i media spotecznosciowe

4. Tworcze rozwiazywanie problemow (6 godz.)

5. Zarzadzanie zasobami ludzkimi (8 godz.)

- system zarzadzania personelem

- istota procesu kadrowego

- rekrutacja i selekcja

- ocenianie pracownikow

- szkolenie i rozwoj

- spoteczno-kulturowe uwarunkowania zarzadzania kadrami
- budowanie efektywnego systemu motywacyjnego w przedsiebiorstwie motywacyjna funkcja
wynagrodzen

- zarzgdzanie zespotami rozporoszonymi

- zarzgdzanie réznorodnoscig w organizacji

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/5
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Prawne podstawy dziatalnosci gospodarczej (26 godz.)

1. Prawo cywilne (6 godz.)

- zasady zawierania umoéw;

- umowy w obrocie miedzynarodowym;
- zabezpieczenie wierzytelnosci;

- dochodzenie i egzekucja roszczen

2. Prawo gospodarcze (6 godz.)

- pojecie i rodzaje dziatalnosSci gospodarczej

- wybér formy prawno-organizacyjnej

- posrednictwo gospodarcze

- holdingi i konsorcja w dziatalnosci gospodarcze;j

3. Prawo podatkowe 6 godz.)

- zasady podatkowe

- zobowigzania podatkowe

- VAT

- podatek dochodowy od oséb fizycznych

4. Prawo pracy (8 godz.)

- stosunki pracy a stosunki cywilno-prawne
- zasady zatrudniania i zwalniania z pracy

- odpowiedzialnos¢ materialna pracownikéw
* Czas pracy i urlopy wypoczynkowe

* wynagrodzenie za prace

Finanse w praktyce (24 godz.)

1. Finanse dla Menedzerow - zajecia w formie gry symulacyjnej (planszowo-excelowej)
»Strategia” (16 godz.)

2. Finanse dla nie finansistow (8 godz.)

» znaczenie rachunkowosci i finanséw dla pracownikéw dziatéw niefinansowych. Réznice i podobienstwa
rachunkowosci finansowej i zarzadczej

- zatozenia dotyczace rachunkowos¢ jako systemu informacyjnego przedsiebiorstwa

- podstawowe zasady rachunkowosci finansowej, czyli reguty rzadzace procesem sporzadzania
sprawozdan finansowych i ich rozumienia

- cele i rodzaje sprawozdanh finansowych - czego mozna oczekiwa¢ od sprawozdan finansowych? Wstep
do czytania sprawozdan finansowych

- zrozumiec bilans - jak go czytac ze zrozumieniem i jaki wptyw ma na niego nie finansista

- zrozumie¢ rachunek zyskéw i strat (P&L) - jak go czytad ze zrozumieniem i jaki wptyw ma na niego nie
finansista

- analiza wskaznikéw finansowych

- zrozumie¢ rachunek przeptywoéw pienieznych - sprawozdanie objasniajace przeptywy pieniezne
przedsiebiorstwa

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/5
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Sylwetka nowoczesnego menedzera (56 godz.)

1. Diagnoza kompetencji menedzera (8godz.)

2. Przywodztwo i delegowanie zadan - zajecia certyfikowane Franklin University (8 godz.)
- Zwigzek pomiedzy przywddztwem a delegowaniem zadan.

- Delegowanie zadan a kontrola.

- Czym jest Przywédztwo ?

- Przywodztwo zorientowane na dziatanie - John Adair

- Przywédztwo jako kategoria behawioralna.

- Style przywédztwa

- Proces delegowania zadan

3. Techniki negocjacyjne (8 godz.)

- style i strategia negocjowania

- umiejetnosci skutecznego negocjowania techniki komunikacji interpersonalnej, zachowania asertywne
- wybrane techniki negocjacyjne

- plan prowadzenia negocjacji

4. Konflikt w organizacji (8 godz.)

- Rodzaje konfliktéw

- Geneza konfliktéw w zespole pracowniczym

- Style rozwigzywania konfliktéw

- Konstruktywne przezwyciezanie sytuacji trudnych
- Mediacja menedzera w konfliktach pracowniczych

5. Zarzadzanie operacyjne (8 godz.)

- Organizacja (dziat), jako system STO

- Zarzadzanie przeptywem w systemie

- Zarzadzanie przez cele & OKR'y, wskazniki OBAYA

- Organizacja dziatania - podziat obszaréw i rol

- Zarzadzanie procesami, wydajnoscia i efektywnoscia
- GTD - system organizacji pracy wtasnej managera

- Zarzadzanie TD i DT

6. Budowanie efektywnych zespotow (8 godz.)

- Etapy rozwoju zespotu a Swiadome Przywdédztwo

- Dynamika zespotowa i umiejetnos¢ obserwacji

- Umiejetnosci komunikacyjne

- Zachowanie kierownicze w zespotach

- System ustalenia profilu osobowosci

- Rozwiazywanie konfliktu w zespole

- Zarzadzanie zmianami w zespole

- Swiadome zarzadzanie energia i potencjatem zespotu

- Analiza etapow rozwoju zespotu w kontekscie realizacji celéw

7. Budowanie marki osobistej (8 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/5
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Innowacyjnos¢ w zarzadzaniu (16 godz.)

1. Kreatywnosc i innowacyjnosc¢ w praktyce menedzerskiej (4 godz.)
- Znaczenie innowacji w rozwoju biznesu

- Kultura innowacji w organizacji

- Obszary innowacji

- Nowoczesne metody wypracowywania innowacji

2. Nowe technologie i innowacyjnos¢ w biznesie (12 godz.)
- Narzedzia Data Science

- Uczenie maszynowe i Al w biznesie

- Blockchain

- Big Data

- Generatywna sztuczna inteligencja

Seminarium projektowe (6 godz.)

= Konsultacje seminaryjne

Forma zaliczenia

» Test w formie pytan zamknietych

= Egzamin: praca podyplomowa w formie projektu i prezentacja oraz obrona projektu

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 5/5
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



