UNIWERSYTET WSB . vozesnici
“ MERITO POZNAN e ankows

Studia menedzerskie

STUDIA PODYPLOMOWE

Sposoéb realizacji: Online

Obszar studiow: Kompetencje menedzerskie / Rozwéj osobisty ¢ Zarzgdzanie
Cechy: Od pazdziernika * Polski ¢ Certyfikat * Dofinansowane

Miasto: Poznan

To kierunek dla osdb, ktore:

* nalezg do kadry menedzerskiej firm handlowych, ustugowych lub produkcyjnych - niezaleznie od ich
wielkosci,

= uczestnicza w podejmowaniu strategicznych decyzji w przedsiebiorstwie, niezaleznie od
Zzajmowanego stanowiska.



5 91%

bezptatnych szkolen lub pracodawcéw ocenia bardzo dobrze lub
webinarow realizowanych online dobrze
wspotprace z naszymi uniwersytetami.
Zrédto: "Badanie opinii pracodawcéw, 2024".

o
1 92%
certyfikat specjalistyczny Franklin University. uczestnikow poleca studia podyplomowe.

Zrédto: ,Badanie satysfakcji ze studiéw 2025".

Kadra ztozona z praktykow Networking i rozwéj kompetencji
Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej Studia rozwijaja kompetencje niezaleznie od
dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie. doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i

wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

Praktyczny charakter studidow:
m Zajecia majg charakter praktyczny i interaktywny - opieraja sie na wymianie doswiadczen, analizie
przypadkdéw i aktywnym udziale uczestnikow.

Program studiow

9 168 10 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréw

ZARZADZANIE (40 godz.)

Kultura organizacyjna (6 godz.)
= co to w ogdle jest kultura organizacyjna?
= modele kultury (G. Hofstede, Ch. Argyris’a i D. Schon’a, K. Cammeron’a)
= wymiary kultury
= dziatanie w kulturze
» autopoeza
= archetypy kulturowe w organizacji
= uczenie sie 1i 2 rzedowe

= diagnoza kultury przedsiebiorstwa
Zarzadzanie strategiczne - wyznaczanie kierunkow rozwoju organizacji (12 godz.)

= wizja, misja, strategia

= cele strategiczne

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/9
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Poznaniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



metoda analizy strategicznej

projektowanie strategii generalnej przedsiebiorstwa
systemy strategii

instrumenty zarzadzania strategicznego
strategiczna karta wynikéw (BSC)

problemy wdrazania strategii

gra strategiczna
Nowe trendy w marketingu - cyfrowa transformacja w marketingu (8 godz.)

trendy digital w strategii marketingowej w marketinu mix, B2B
nowoczesne narzedzia marketingowe

marketing internetowy i media spotecznosciowe
Tworcze rozwiazywanie problemoéw (6 godz.)
Zarzadzanie zasobami ludzkimi (8 godz.)

system zarzadzania personelem

istota procesu kadrowego

rekrutacja i selekcja

ocenianie pracownikéw

szkolenie i rozwdj

spoteczno-kulturowe uwarunkowania zarzadzania kadrami

budowanie efektywnego systemu motywacyjnego w przedsiebiorstwie motywacyjna funkcja
wynagrodzen

zarzgdzanie zespotami rozporoszonymi

zarzgdzanie réznorodnoscig w organizacji

PRAWNE PODSTAWY DZIALALNOSCI GOSPODARCZE) (26 godz.)

Prawo cywilne (6 godz.)

= zasady zawierania uméw;
= umowy w obrocie miedzynarodowym;
= zabezpieczenie wierzytelnosci;

= dochodzenie i egzekucja roszczen

Prawo gospodarcze (6 godz.)

* pojecie i rodzaje dziatalnosci gospodarczej
= wybér formy prawno-organizacyjnej
= posrednictwo gospodarcze

= holdingi i konsorcja w dziatalno$ci gospodarczej

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
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Prawo podatkowe 6 godz.)
= zasady podatkowe
= zobowigzania podatkowe
= VAT

» podatek dochodowy od 0séb fizycznych
Prawo pracy (8 godz.)

= stosunki pracy a stosunki cywilno-prawne
» zasady zatrudniania i zwalniania z pracy

* odpowiedzialno$¢ materialna pracownikéw
= Czas pracy i urlopy wypoczynkowe

= wynagrodzenie za prace
FINANSE W PRAKTYCE (24 godz.)

Finanse dla Menedzerdéw - zajecia w formie gry symulacyjnej (planszowo-excelowej)
»Strategia” (16 godz.)

Finanse dla nie finansistow (8 godz.)

* znaczenie rachunkowosci i finanséw dla pracownikéw dziatéw niefinansowych. Réznice i
podobienstwa rachunkowosci finansowej i zarzadczej

= zatozenia dotyczace rachunkowos¢ jako systemu informacyjnego przedsiebiorstwa

= podstawowe zasady rachunkowosci finansowej, czyli reguty rzgdzgce procesem sporzgdzania
sprawozdan finansowych i ich rozumienia

= cele i rodzaje sprawozdan finansowych - czego mozna oczekiwac¢ od sprawozdan finansowych?
Wstep do czytania sprawozdan finansowych

= zrozumied bilans - jak go czyta¢ ze zrozumieniem i jaki wptyw ma na niego nie finansista

= zrozumiec rachunek zyskéw i strat (P&L) - jak go czytac ze zrozumieniem i jaki wptyw ma na niego
nie finansista

= analiza wskaznikéw finansowych

= zrozumied rachunek przeptywéw pienieznych - sprawozdanie objasniajgce przeptywy pieniezne
przedsiebiorstwa

SYLWETKA NOWOCZESNEGO MENEDZERA (56 godz.)

Diagnoza kompetencji menedzera (8godz.)
» Przywddztwo i delegowanie zadan - zajecia certyfikowane Franklin University (8 godz.) -
= Zwigzek pomiedzy przywddztwem a delegowaniem zadan.
= Delegowanie zadah a kontrola.

= Czym jest Przywodztwo ?
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= Przywddztwo zorientowane na dziatanie - John Adair
* Przywddztwo jako kategoria behawioralna.
» Style przywdédztwa

* Proces delegowania zadan
Techniki negocjacyjne (8 godz.)

= style i strategia negocjowania

= umiejetnosci skutecznego negocjowania techniki komunikacji interpersonalnej, zachowania
asertywne

= wybrane techniki negocjacyjne

= plan prowadzenia negocjacji
Konflikt w organizacji (8 godz.)

» Rodzaje konfliktow

= Geneza konfliktéw w zespole pracowniczym

= Style rozwigzywania konfliktéw

= Konstruktywne przezwyciezanie sytuacji trudnych

= Mediacja menedzera w konfliktach pracowniczych
Zarzadzanie operacyjne (8 godz.)

= Organizacja (dziat), jako system STO

= Zarzadzanie przeptywem w systemie

= Zarzadzanie przez cele & OKR'y, wskazniki OBAYA

= Organizacja dziatania - podziat obszaréw i rél

= Zarzadzanie procesami, wydajnoscig i efektywnoscia
= GTD - system organizacji pracy wtasnej managera

= Zarzadzanie TD i DT
Budowanie efektywnych zespotow (8 godz.)

= Etapy rozwoju zespotu a Swiadome Przywédztwo

= Dynamika zespotowa i umiejetnos$¢ obserwacji

= Umiejetnosci komunikacyjne

= Zachowanie kierownicze w zespotach

= System ustalenia profilu osobowosci

= Rozwiazywanie konfliktu w zespole

= Zarzadzanie zmianami w zespole

= Swiadome zarzadzanie energig i potencjatem zespotu

= Analiza etapdw rozwoju zespotu w kontekscie realizacji celéw
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Budowanie marki osobistej (8 godz.)
INNOWACYJNOSC W ZARZADZANIU (16 godz.)

Kreatywnosc¢ i innowacyjnosc¢ w praktyce menedzerskiej (4 godz.)
= Znaczenie innowacji w rozwoju biznesu
= Kultura innowacji w organizacji
= Obszary innowacji

= Nowoczesne metody wypracowywania innowacji
Nowe technologie i innowacyjnos¢ w biznesie (12 godz.)

= Narzedzia Data Science

= Uczenie maszynowe i Al w biznesie
= Blockchain

= Big Data

= Generatywna sztuczna inteligencja

SEMINARIUM PROJEKTOWE (6 godz.)

- Konsultacje seminaryjne

Forma zaliczenia:

= Test w formie pytan zamknietych.

= Egzamin: praca podyplomowa w formie projektu i prezentacja oraz obrona projektu
Warunki przyjecia Mozliwosci dofinansowania
Aby zostac uczestnikiem studiow

podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

= Pierwsi zyskuja najwiecej! Im szybciej sie
zapiszesz, z tym wiekszej znizki skorzystasz.

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla

= mie¢ ukonczone studia licencjackie, ,
naszych absolwentow.

inzynierskie lub magisterskie,
» Mozesz skorzystac¢ z dofinansowania z Bazy

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi Tl Rl o,

rekrutacyjne,

* Pracodawca moze dofinansowac¢ Ci studia,
otrzymujgc dodatkowg znizke w ramach
Programu Firma.

= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Dowiedz sie wiecej

» Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
KFS.

Dowiedz sie wiecej
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http://www.merito.pl/poznan/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/poznan/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

Czego sie nauczysz?

» rozwiniesz kluczowe kompetencje menedzerskie: umiejetnosci decyzyjne, analityczne,
przywddcze i komunikacyjne,

= poznasz techniki skutecznego zarzadzania zespotem - nauczysz sie motywowac
pracownikow, rozwigzywac konflikty, rozwija¢ kompetencje i budowac kulture organizacyjna firmy,

= wezmiesz udziat w grze biznesowej, ktéra symuluje funkcjonowanie przedsiebiorstwa w
warunkach niepewnosci, ryzyka i konkurencji - celem gry jest nie tylko nauka zarzadzania, lecz
takze rozpoznanie wtasnego potencjatu menedzerskiego

= doswiadczysz pracy w zespole rywalizujacym o najlepsze wyniki finansowe, uczac sie
podejmowania decyzji w dynamicznym Srodowisku rynkowym,

» bedziesz uczestniczy¢ w licznych warsztatach, ktére pomoga Ci zidentyfikowa¢ swoje mocne
strony i obszary do rozwoju,

= skonsultujesz swoje doswiadczenia i wyzwania zawodowe z praktykami biznesu oraz wdrozysz
zdobyta wiedze w praktyce,

= wypracujesz wtasny zestaw narzedzi do dalszego rozwoju osobistego i zawodowego.

Ceny
Dla Kandydatow
1 rok
1 rata 5850 zt (1 x 5850 z)
2 raty 2925 zt (2 x 2925 zt)
10 rat 585 zt (10 x 585 zt)
12 rat 525 zt (12 x 525 zt)

Dla naszych absolwentow

1 rok
1 rata 5850 zt (1 x 5850 zt)
2 raty 2925 zt (2 x 2925 z1)
10 rat 585 zt (10 x 585 zt)
12 rat 525 zt (12 x 525 zt)

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos$¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tagcznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiéw okreslonych w Umowie.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
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Wyktadowcy

mgr Marlena Urbaniak

= Interesuje sie rozwojem lideréw i zespotdw, psychologig organizacji, Analizg Transakcyjng w
biznesie oraz nowoczesnymi metodami HR i narzedziami wspierajacymi skutecznos$¢
menedzerska.

= Od 30 lat dziata w biznesie jako menedzer, konsultant, trener i mentor. Prowadzi firme doradczo-
szkoleniowg, wspotpracuje z uczelniami i realizuje projekty rozwojowe dla réznych organizacji.

= Stworzyta programy studiéw podyplomowych HR i liderskich oraz szkolenia ,Badz
przedsiebiorczy”. Wdraza modele kompetencji i procesy rozwojowe, prowadzi projekty zmian
wspierajgce efektywnos¢ firm.

= Posiada bogate doswiadczenie menedzerskie na stanowiskach projektowych i HR. Specjalizuje sie
w diagnozie potrzeb, rozwoju lideréw i zespotdw, zarzadzaniu zmiang oraz budowaniu
Zaangazowania.

mgr Krystian Zakrzewski

= Trener, konsultant i wyktadowca wspierajacy rozwéj kompetencji menedzerskich, sprzedazowych i
interpersonalnych w organizacjach, sSrodowisku akademickim i biznesie.

= Bazuje na 13 latach doswiadczenia w sprzedazy, co pozwala mu projektowa¢ warsztaty osadzone
w praktyce, dostosowane do realiéw pracy zespotéw handlowych i menedzerskich.

= Specjalizuje sie w tematach: zarzadzanie zespotem, skuteczny feedback, komunikacja,
rozwigzywanie konfliktéw, produktywnos¢ i kreatywne podejscie do problemow.

= tgczy klasyczne metody szkoleniowe z nowoczesnymi narzedziami cyfrowymi, rozwijajgc
efektywny blended learning w pracy z uczestnikami szkolen i studentami.

mgr Katarzyna Machatowska

= Specjalizuje sie w problematyce kadr i ptac oraz wdrazaniem nowoczesnych rozwigzah w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

= Doswiadczony praktyk biznesu, doradca, szkoleniowiec oraz ekspert w radach programowych i
oceniajgcych przy projektach krajowych i miedzynarodowych.

= Wspétautorka podrecznika dla cztonkéw Rady Dialogu Spotecznego, autorka tresci szkolen e-
learningowych.

= Wyktadowca akademicki i ekspert w obszarze kadr i ptac, zarzgdzania zasobami ludzkimi, oraz
rachunkowosci finansowej, z blisko 18-letnim doswiadczeniem w dydaktyce i doradztwie.

dr Marcin Zéttak

= Od ponad 20 lat wspiera organizacje w zmianie, projektujac struktury, systemy i kultury. Autor
metodologii LEarNS, VETO, CULTURI.SE oraz twdrca systemu FRESZ zarzadzania motywacja.

= Rozpoczynat jako trener biznesu, budujgc doswiadczenie w pracy z ludZzmi i zespotami. Z czasem
rozwijat kompetencje doradcze, by dzi$ dziatac¢ jako konsultant strategiczny wspierajgcy
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transformacje.

= Osiggnat sukcesy we wdrazaniu zmian i wspotpracy z najwiekszymi firmami w Polsce. Jest autorem
trzech ksigzek, w ktérych dzieli sie doSwiadczeniem i autorskimi metodologiami rozwoju.

» Posiada szeroka praktyke w projektowaniu struktur, systeméw pomiarowych i komunikacyjnych.
Koncentruje sie na kulturze organizacyjnej i motywacji w procesach zmian.

mgr Bogdan Koczorowski

Menedzer z ponad 30-letnim doswiadczeniem w zarzagdzaniu duzymi organizacjami, w tym 20 lat w
branzy finansowej jako prezes, wiceprezes i dyrektor handlowy.

Zarzadzat strukturami sprzedazy i rozwoju biznesu w mBanku, Ergo Hestii, HDI Asekuracja/Tryg
Polska, TUW Pocztowe i Wiener TU; obecnie cztonek zarzagdu Domu Maklerskiego BOS w
Warszawie.

0Od 2016 roku prowadzi firme doradztwa biznesowego i strategicznego Koczorowski Business
Consulting, specjalizujgc sie w tworzeniu i wdrazaniu strategii dla srednich i duzych firm.

Kluczowe kompetencje obejmujg zarzadzanie strategiczne, rozwdj i internacjonalizacje biznesu
oraz analizy makroekonomiczne i zaleznosci miedzy klasami aktywow.
mgr Klaudia ldziak

= Autorka i opiekunka merytoryczna programu Event Manager na Uniwersytetach WSB Merito w
catej Polsce.

= Od 9 lat tworzy doswiadczenia, ktére tgcza ludzi, wspieraja ich rozwdj i dajag nowe mozliwosci,
tgczac strategie, kreatywnos¢ oraz prace zespotowg w obszarze eventéw, edukacji i rozwoju
osobistego.

= Moderatorka Design Thinking oraz certyfikowana trenerka Heros Navigares®.
= Wspotpracuje z biznesem i praktykami branzy przy tworzeniu nowoczesnych projektow
edukacyjnych.
mgr Jolanta Brabletz

= Specjalizuje sie w wybranych obszarach prawa podatkowego, w tym Ordynacji podatkowej, prawie
karnym skarbowym, doradztwie podatkowym, podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz
podatku od gier.

= Wykorzystuje Al w pracy zawodowej i regularnie uczestnicze w szkoleniach rozwijajacych
kompetencje w tym obszarze.

= W 2024 roku otrzymatem tytut najlepszego wyktadowcy na studiach licencjackich.
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