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Controlling w biznesie

STUDIA PODYPLOMOWE

Sposoéb realizacji: Online
Obszar studidw: Finanse ¢« Rachunkowos¢ ¢ Zarzadzanie
Cechy: Od pazdziernika ¢ Polski
Miasto: Poznan
To kierunek dla osdb, ktore:
» chca lepiej rozumiec finanse i wspiera¢ firme w podejmowaniu trafnych decyzji,
» planuja rozwoj kariery w controllingu, analizie finansowej lub planowaniu budzetowym,
» szukaja praktycznych narzedzi do oceny rentownosci i efektywnosci firmy,
» zarzadzajg projektami i potrzebujg wiedzy z zakresu finanséw i rachunkowosci,

* pracuja w biznesie i chca zyska¢ kompetencje przydatne w analizie kosztow i wynikow.



5 92%

bezptatnych szkolen lub uczestnikow poleca studia podyplomowe
warsztatow realizowanych online )
Zrodto: ,Badanie satysfakcji ze studiéw 2025".

Microsoft 365 9 1%

Nasi uczestnicy otrzymuja darmowa licencje  pracodawcéw ocenia bardzo dobrze lub
A1l, ktéra obejmuje popularne aplikacje, takie jak  dobrze

Outlook, Teams, Word, PowerPoint, Excel, wspotprace z naszymi uniwersytetami
OneNote, SharePoint, Sway i Forms.

Zrédto: "Badanie opinii pracodawcéw, 2024".
Networking i rozwdj kompetencji Kadra ztozona z praktykdow

Studia rozwijajg kompetencje niezaleznie od Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej
doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie.

i wymianie doswiadczen z innymi zyskasz

wiedze, umiejetnosci i cenne kontakty.

Praktyczny charakter studiow:
m na zajeciach dominuja warsztaty, ¢wiczenia i case studies,
m wysoka jakos¢ ksztatcenia. Wszystkie materiaty dydaktyczne bedg dostepne dla Ciebie online.

Program studiow

9 168 11 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréow

Controlling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem (44 godz.)

Zarzadzanie strategiczne (8 godz.)
= |stota zarzadzania strategicznego
» Zasady zarzadzania strategicznego
= Cechy i funkcje strategii przedsiebiorstw
= Narzedzia analizy strategicznej (makro - mikro-otoczenia)
= Analiza potencjatu strategicznego

= Strategie przedsiebiorstwa, ich tworzenie i implementacja

tad korporacyjny (4 godz.)
= Zasady tadu korporacyjnego
= Obszary tadu korporacyjnego

= Controlling jako element tadu korporacyjnego

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/9
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Poznaniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



Wdrazanie zasad tadu korporacyjnego a zwiekszanie efektywnosci przedsiebiorstwa
Korzysci i koszty wdrazania ftadu korporacyjnego

Warsztaty dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego w praktyce

Zarzadzanie projektami (12 godz.)
Modelowanie i kierowanie procesem
Metodyka zarzgdzania projektami
Techniki pracy w projekcie

Budowa zespotu projektowego
Komunikacja w zespole projektowym
Motywowanie w zespole projektowym

Zarzadzanie ryzykiem w projekcie

Miejsce controllingu w strukturze organizacyjnej i jego wdrazanie (4 godz.)
Rola controllingu w przedsiebiorstwie

Model biznesowy a funkcje controllingu

Etapy wdrazania controllingu

Funkcje controllingu operacyjnego i strategicznego

Korzysci z wdrozenia controllingu

Potencjalne bariery wdrazania controllingu

Systemy kontroli wewnetrznej (8 godz.)

Istota i funkcje kontroli wewnetrzne;

Obszary kontroli wewnetrznej

Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie: identyfikacja, pomiar, sterowanie, monitorowanie
Controlling jako narzedzie zarzadzania ryzykiem

Proces przeprowadzania kontroli wewnetrznej

Warsztaty praktycznego zastosowania kontroli wewnetrznej

Komunikacja w biznesie (8 godz.)
Budowanie kontaktu i zaufania

Zasady komunikacji interpersonalnej
Budowa modelu skutecznej komunikacji
Przekazywanie informacji

Praktyczne techniki poprawy komunikacji interpersonalnej: komunikacja z szefem, z podwtadnym,

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/9
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Poznaniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



w zespole

= Problemy trudnego rozméwcy i biernego stuchacza

Podstawy controllingu (66 godz.)

Podstawy rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej (12 godz.)

Zasady wyceny sktadnikdéw majatkowych

Istota i struktura bilansu

Istota i struktura rachunku zyskdw i strat

Istota i struktura rachunku przeptywdw pienieznych

Inne elementy sprawozdania finansowego

Sprawozdania skonsolidowane a sprawozdania jednostkowe

Zastosowanie MS Excel w raportowaniu i analizach (12 godz.)

Arkusze kalkulacyjne w modelowaniu finansowym (mozliwosci i ograniczenia, automatyzacja
pracy i rola interaktywnych dashboarddw)

Podstawowe techniki pracy w arkuszu: typy adresowania i formatowanie niestandardowe
Formatowanie warunkowe

Formularze i ich rola w sterowaniu arkuszem

Tabele przestawne

Tworzenie dynamicznych zakreséw, pobieranie zakreséw poprzez nazwe

Analiza poprawnosci danych

Zaawansowane techniki tworzenia wykreséw

Wykorzystanie funkcji ,Szukaj wyniku” i Solvera w przeprowadzanych analizach

Ochrona arkusza - mozliwosci i ograniczenia

Podstawy VBA - mozliwosci jego wykorzystania w automatyzacji pracy

Rachunkowos¢ zarzadcza (12 godz.)
= System informacyjny rachunkowosci
= Firma jako system cybernetyczny
= Wynik finansowy
= Analiza cost-volume-profit
= Zatozenia analizy cvp
= Prég rentownosci
= DZwignia operacyjna

= Prég rentownosci - produkcja wieloasortymentowa

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 4/9
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= Marza pokrycia i ocena rentownosci

= Wielostopniowy rachunek wynikéw

= Wieloblokowy rachunek wynikéw

= Rachunki decyzyjne

= Rachunki optymalizacyjne

= Decyzje cenowe

= Wycena transferéw wewnetrznych

* Rachunek kosztéw standardowych

= Analiza odchylenh od kosztu standardowego

Rachunek kosztéw (8 godz.)

= Charakterystyka poszczegdlnych rodzajéw kosztéw

Metody wyznaczania kosztéw: statych i zmiennych

Kalkulacje kosztéw i wycena produktu

Rodzaje rachunkéw kosztéw

Koszty jako podstawa podejmowania decyzji

Budzetowanie jako plan finansowy oraz metoda zarzadzania
controllingowego (12 godz.)

Budzet a budzetowanie

Narzedzia budzetowania

Budzet inwestycyjny, operacyjny, zadaniowy
Sprawozdawczos¢

Monitorowanie realizacji budzetu

Wskazniki realizacji celéw zatozonych w budzecie

Rozliczanie zidentyfikowanych odchylen

Controlling sprzedazy i marketingu (6 godz.)

= Analiza studiéw przypadkdéw wykorzystujacych narzedzia
rachunkowosci zarzadczej i rachunku kosztéw w zakresie analizy
optacalnosci decyzji handlowych

Controlling produkcyjny (4 godz.)

» Analiza studiéw przypadkéw wykorzystujacych narzedzia
rachunkowosci zarzadczej i rachunku kosztéw w zakresie
analizy optacalnosci decyzji produkcyjne;j

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
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Zarzadzanie finansami (44 godz.)

Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa (8 godz.)
= Pojecie i znaczenie analizy finansowe;j
= Wstepna analiza sprawozdan finansowych
= Ocena ptynnosci finansowe;j
= Ocena sprawnosci gospodarowania aktywami
= Ocena wykorzystania zadtuzenia
» Ocena rentownosci
= Modele predykcji zagrozenia upadtoscia

= Case study - ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstw

Zarzadzanie kapitatem obrotowym (12 godz.)
= Pojecie i znaczenie analizy finansowe;j
= Wstepna analiza sprawozdan finansowych
= Ocena ptynnosci finansowej
= Ocena sprawnosci gospodarowania aktywami
= Ocena wykorzystania zadtuzenia
= Ocena rentownosci
= Modele predykcji zagrozenia upadtoscia

= Case study - ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstw

Ocena optacalnosci inwestycji (8 godz.)

Kalkulacja zmian wartosci pienigdza w czasie

Zasady doboru przeptywdw pienieznych do oceny optacalnosci inwestycji rozwojowych

= Szacowanie przeptywdéw pienieznych dla potrzeb oceny optacalnosci inwestycji odtworzeniowych

Koszt kapitatu obcego, kapitatu wtasnego, sredniowazony koszt kapitatu i ich szacowanie dla
potrzeb oceny optacalnosci inwestycji

= Miary optacalnosci inwestycji: NPV, IRR, MIRR, PI, okres zwrotu: ich szacowanie i interpretacja

Warsztaty z planowania i modelowania finansowego w przedsiebiorstwie (8 godz.)
= 0go6lne zasady budowy planu finansowego
= Planowanie przychoddw i kosztow
= Planowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy

= Planowanie przeptywdw pienieznych i bilansu

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 6/9
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= Plan finansowy stuzacy ocenie optacalnosci inwestycji
= Ocena ryzyka w planie finansowym

= Case study: ocena optacalnosci projektu inwestycyjnego

Wycena i kreowanie wartosci przedsiebiorstwa (8 godz.)
= Wycena przedsiebiorstwa - istota, standardy wartosci, metody wyceny
= Wycena przedsiebiorstwa jako narzedzie kreowania jego wartosci
= Podejscie dochodowe do wyceny (FCFF, FCFE, APV)

= Wycena metodg dochodowg: szacowanie przeptywdw w okresie szczegbtowej prognozy, stopa
dyskontowa, wartos¢ rezydualna

* Premie i dyskonta w wycenie dochodowej przedsiebiorstwa, identyfikacja aktywdéw
pozaoperacyjnych

* Inne niz dochodowa metody wyceny przedsiebiorstwa (metoda majatkowa, metoda poréwnawcza,
metody mieszane)

Przygotowanie projektu: Studium przypadku (14 godz.)

Warsztaty koncepcyjne - opracowanie opisowej czesci studium przypadku (8 godz.)
= Przedstawienie zasad opracowania studium przypadkow
= Charakterystyka proponowanych problemoéw
= Analiza tresci case study

= Wstepna analiza problemdw przedsiebiorstwa rozpatrywanego na przyktadzie

Konsultacje metodyczne dotyczace studium przypadku (6 godz.)
= Wybdr narzedzi dotyczacych poszczegdlnych obszaréw problemowych
= Praca nad rozwigzaniem przyjetego problemu controllingowego

= Oméwienie struktury i zawartosci prezentac;ji

Forma zaliczenia

= Test w Il semestrze

= Na koniec studiéw (egzamin) prezentacja opracowanego indywidualnie studium przypadku
Warunki przyjecia Mozliwosci dofinansowania
Aby zostac uczestnikiem studiow

podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

* Pierwsi zyskuja najwiecej! Im szybciej sie
zapiszesz, z tym wiekszej znizki skorzystasz.

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla

= mie¢ ukonczone studia licencjackie, ,
naszych absolwentow.

inzynierskie lub magisterskie,

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi 7 USRS O S (XL [ e,

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 7/9
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rekrutacyjne, * Pracodawca moze dofinansowa¢ Ci studia,
otrzymujac dodatkowa znizke w ramach

= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Programu Firma.

Dowiedz sie wiecej
= Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania z
KFS.
Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

= QOceniania sytuacji finansowej firmy i przygotowywania trafnych analiz oraz budzetéw.
= Poznasz narzedzia controllingu operacyjnego i strategicznego.

* Planowania kosztow, przychoddw i przeptywéw pienieznych.

Zdobedziesz wiedze o zarzadzaniu projektami i analizie ryzyka.
» Zrozumiesz mechanizmy wyceny firmy i kreowania jej wartosci.

= Stworzysz i zaprezentujesz studium przypadku oparte na realnych danych.

Ceny
Dla Kandydatow
1 rok

| =he 6110 zt 6550-2(1 x 6110 z)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 6050zt
2 raty 3155 zt 33752-(2 x 3155 z1)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 3125zt
10 rat 651 zt 695-2-(10 x 651 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 645zt
12 rat 553 zt 590 2z-(12 x 553 z1)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 548zt

Dla naszych absolwentow

1 rok
1 rata 5710 zt 6550-2z-(1 x 5710 z1)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 5650zt
2 rat 2955 zt 33752+(2 x 2955 z1)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 2925zt
10 rat 611 zt 695-2-(10 x 611 z)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 605zt
12 rat 520 zt 590-2z+(12 x 520 z1)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 515zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
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https://www.merito.pl/poznan/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
https://www.merito.pl/poznan/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

wysoko$¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, facznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studidw okreslonych w Umowie.

Wyktadowcy

mgr Bogdan Koczorowski

Menedzer z ponad 30-letnim doswiadczeniem w zarzagdzaniu duzymi organizacjami, w tym 20 lat w
branzy finansowej jako prezes, wiceprezes i dyrektor handlowy.

Zarzadzat strukturami sprzedazy i rozwoju biznesu w mBanku, Ergo Hestii, HDI Asekuracja/Tryg
Polska, TUW Pocztowe i Wiener TU; obecnie cztonek zarzagdu Domu Maklerskiego BOS w
Warszawie.

0Od 2016 roku prowadzi firme doradztwa biznesowego i strategicznego Koczorowski Business
Consulting, specjalizujgc sie w tworzeniu i wdrazaniu strategii dla srednich i duzych firm.

Kluczowe kompetencje obejmujg zarzadzanie strategiczne, rozwdj i internacjonalizacje biznesu
oraz analizy makroekonomiczne i zaleznosci miedzy klasami aktywow.

mgr Rafat Modelski

Bada procesy sprzedazowe oraz sposoby zwiekszania efektywnosci pracy dzieki systemom CRM,
obstudze posprzedazowej, narzedziom marketingowym i rozwigzaniom opartym na sztucznej
inteligencji.

Realizowat projekty zwigzane z transformacjg cyfrowa. Tworzyt strategie oparte na danych i
doswiadczeniu uzytkownika, wspierajgc organizacje w skutecznym wdrazaniu nowoczesnych
rozwigzan.

Wprowadzit na rynek przetomowe rozwigzania oprogramowania dla ptatnej telewizji. Realizowat
wdrozenia systeméw IT, ktére zmieniaty sposob funkcjonowania biznesu klientéw zewnetrznych.

Specjalizuje sie w zarzadzaniu projektami, analizie biznesowej i sprzedazy. W pracy taczy
doswiadczenie menedzerskie z praktycznym podejsciem, wspierajac organizacje w osigganiu
celéw biznesowych.

dr Krzysztof Simon

Skupia sie na strategicznym zarzadzaniu portfelem kredytowym, finansowaniu lewarowanym i
strukturyzowanym oraz analizie potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw.

0d 2002 roku pracuje w sektorze finansowym. Petni funkcje Dyrektora Departamentu Ryzyka
Bankowosci Przedsiebiorstw w Banku Handlowym w Warszawie, zarzadzajac portfelem kredytéw
korporacyjnych.

Prawnik i ekonomista. W 2014 roku uzyskat stopieh doktora nauk ekonomicznych. Autor artykutéw
oraz ksigzki ,,Przedsiebiorstwo i bank w procesie restrukturyzacji finansowej”.

0d 2014 roku wyktada na WSB w Poznaniu. Prowadzi zajecia z analizy finansowej, oceny projektéw
i prawa gospodarczego, taczac praktyke menedzerskg z wiedzg akademicka.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
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