UNIWERSYTET
WSB MERITO
POZNAN

Executive Master of Business
Administration

PROGRAM MBA

Sposadb realizacji: Tradycyjne
Cechy: Od pazdziernika ¢ Angielski ¢ Certyfikat
Miasto: Poznan
Czas trwania: 4 semestry
To kierunek dla osdb, ktore:
» chca rozwija¢ kariere menedzerska i potrzebujg ugruntowanej wiedzy biznesowej,
* nie majg wyksztatcenia menedzerskiego, ale zarzadzajg zespotem lub firma,
» potrzebujg praktycznych umiejetnosci, by skutecznie podejmowacd decyzje,
* planujg awans i chcg zdoby¢ kluczowe kompetencje,
» chca doskonali¢ strategie i optymalizowac procesy,

» szukajg praktycznej wiedzy, ktérg od razu wdrozg w pracy.



Czego sie nauczysz?

* Poznasz skuteczne strategie zarzadzania, ktére pomoga Ci budowac silne zespoty, zwiekszac
efektywnos¢ organizacji i osiggac przewage konkurencyjna.

= Zdobedziesz praktyczne umiejetnosci przywddcze, ktére pozwolg Ci podejmowac trafne
decyzje biznesowe i skutecznie zarzadza¢ zmiang w dynamicznym srodowisku.

» Nauczysz sie analizowac dane biznesowe i wykorzystywac je do podejmowania strategicznych
decyzji, zwiekszajgc rentownos¢ i stabilnos¢ firmy na rynku.

» Opanujesz nowoczesne narzedzia marketingowe, ktére pomogg Ci skutecznie dociera¢ do
klientéw, budowac silng marke i zwieksza¢ sprzedaz w firmie.

= Dowiesz sie, jak zarzadza¢ finansami przedsiebiorstwa, optymalizowac koszty i zwiekszaé
zyski, korzystajgc z narzedzi controllingowych i analizy finansowe].

= Zdobedziesz umiejetnosci negocjacyjne i komunikacyjne, ktére pozwolg Ci efektywnie
wspotpracowac z zespotem, partnerami biznesowymi i klientami.

Korzysci ze studiow

= Miedzynarodowa kadra
Wyktadowcy z uznanych zagranicznych uczelni, m.in. z SBS i AAlto University.

= Uczestnicy rozwijajg kompetencje w realnym kontekscie biznesowym, uczac sie m.in.
skutecznych negocjacji, zarzadzania kreatywnymi zespotami, sprzedazy z
wykorzystaniem Al czy tworzenia strategii marketingowych na rynkach miedzynarodowych.

= Networking

Studia sprzyjaja nawigzywaniu kontaktéw i wymianie doswiadczen z menedzerami z innych branz.

= Zajecia na studiach Executive MBA majg angazujaca, praktyczna formute - opierajg sie na
studiach przypadkdéw, warsztatach, symulacjach i pracy projektowe;.

= Dodatkowe wyktady i szkolenia on-line

Uczestnicy naszych programéw moga brac udziat w ciekawych szkoleniach, ktére prowadza
doswiadczenitrenerzy. Udziat w spotkaniach jest bezptatny. Dzieki nim mozna uzupetni¢ wiedze i
potwierdzic jg certyfikatem.
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= Networking
Studia sprzyjaja nawigzywaniu kontaktéw i wymianie doswiadczen z menedzerami z innych branz.

= Profesjonalnie opracowane materiaty dydaktyczne
Dzielimy sie materiatami, ktore s dostepne 24/7 na platformie internetowej Extranet.

Program studiow

4 500 20

Liczba semestréow Liczba godzin zaje¢ Liczba modutéw

Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Strategic Management - zarzadzanie strategiczne

Modut rozwija umiejetnos¢ catosciowego spojrzenia na organizacje i proces formutowania strategii.
Uczestnicy uczg sie analizowa¢ zmienne wptywajgce na wyniki firmy, opracowywad skuteczne strategie i
wdrazac je w praktyce, uwzgledniajgc szerokg perspektywe menedzerska.

Strategic International HRM - zarzadzanie strategiczne zasobami ludzkimi

Zajecia koncentruja sie na roli HR w realizacji strategii firm dziatajacych globalnie. Uczestnicy poznaja
narzedzia zarzadzania wydajnoscig, talentami i zmiang oraz dowiaduja sie, jak skutecznie
wykorzystywac kapitat ludzki w miedzynarodowym srodowisku.

Business Strategy Project - projekt menedzerski

W kilkuosobowych zespotach uczestnicy opracowujg rozwigzania rzeczywistych probleméw
strategicznych wybranych firm. Projekt konczy sie raportem i prezentacjg przed komisja. To praktyczne
podsumowanie wiedzy zdobytej podczas catego programu.

Operations Management - zarzadzanie operacyjne

Modut dotyczy efektywnego dostarczania produktéw i ustug, z mysla zaréwno o wartosci dla klienta, jak i
optymalizacji kosztéw. Uczestnicy uczg sie usprawnia¢ procesy operacyjne i lepiej wspotpracowac z
dziatem operacji w réznych typach organizacji - od produkcji po sektor ustug.

Zagadnienia finansowe

Corporate Finance - finanse przedsiebiorstw

Modut pokazuje, jak decyzje biznesowe wptywajg na wartos¢ firmy. Uczestnicy uczg sie planowania
finansowego, zarzadzania kapitatem obrotowym i wyceny przedsiebiorstw. Poznajg tez metody analizy
ryzyka i oceny inwestycji.

Cele:

= Analiza strategii korporacyjnych i ich wptywu na wartos¢ firmy.

= Planowanie finansowe i wycena inwestycji z uwzglednieniem ryzyka.
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= Zarzadzanie kapitatem i ocena optacalnosci dziatan.

Management Accounting - rachunkowos¢ zarzadcza

Uczestnicy poznajg nowoczesne metody kalkulacji i analizy kosztéw wspierajgce podejmowanie decyzji
menedzerskich. Modut taczy teorie z praktykg w zakresie kontroli i planowania finansowego.

Cele:

= Kalkulacja i analiza kosztéw.
= Planowanie krétkoterminowe i rachunkowos¢ strategiczna.

= Zarzadzanie oparte na wartosci.

Economics for Executives - ekonomia dla menedzerow

Modut wprowadza w zasady funkcjonowania gospodarki rynkowej i polityki ekonomicznej. Uczestnicy
zdobywajg wiedze pozwalajgca lepiej rozumieé procesy gospodarcze w otoczeniu firmy.

Cele:

= Zrozumienie mechanizméw mikro- i makroekonomicznych.
= Analiza zmiennych gospodarczych i polityki ekonomicznej panstwa.

= Wyréwnanie poziomu wiedzy ekonomicznej uczestnikéw.

Finances for Managers - gra symulacyjna

Symulacja biznesowa ,Strategia” pozwala uczestnikom wcieli¢ sie w zarzad firmy i podejmowac decyzje
wptywajgce na sytuacje finansowg spétki. Dzieki praktycznej formule uczestnicy lepiej rozumieja
sprawozdania finansowe i mechanizmy rynkowe.

Cele:

= Interpretacja sprawozdan finansowych i KPI.
= Budowanie i testowanie strategii finansowej.

= Tworzenie planéw inwestycyjnych, budzetéw i analiza cyklu operacyjnego.

Zarzadzanie miedzykulturowe

Management Communication - komunikacja menedzerska

Modut rozwija umiejetnosci skutecznej komunikacji w srodowisku menedzerskim, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kontekstu globalnego. Zajecia majg charakter praktyczny i opierajg sie na analizach
przypadkdw, zadaniach oraz informacji zwrotnej od grupy i treneréw.

Cele:

= Rozwijanie kompetencji komunikacyjnych i samoswiadomosci stylu komunikacji.
= Praktyczne ¢wiczenia z komunikacji menedzerskie;.

» Poprawa efektywnosci przekazu i wystgpien.
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Service Business and Design - projektowanie ustug

Uczestnicy poznajg strategie projektowania i optymalizacji ustug, w tym wykorzystania technologii i
sztucznej inteligencji. Modut koncentruje sie na tworzeniu wartosci dla klienta i zarzadzaniu jakoscia
ustug.

Cele:

= Analiza i usprawnianie proceséw ustugowych.
= Wdrazanie samoobstugowych rozwigzan i Al.

= Projektowanie doswiadczen klienta i strategii odzyskiwania ustug.

Strategy in Sustainability - strategia zrownowazonego rozwoju

Modut pokazuje, jak strategie ESG mogg wspiera¢ odpowiedzialno$¢ spoteczna, Srodowiskowq i tad
korporacyjny. Uczestnicy ucza sie, jak zrbwnowazone dziatania wptywaja na reputacje, finanse i
zaangazowanie pracownikéw.

Cele:

= Wdrazanie i korzysci z ESG w firmie.
= Wptyw ESG na koszty, wyniki i wizerunek marki.

= Budowanie odpowiedzialnych strategii rozwoju.

Entrepreneurship and Corporate Venturing - przedsiebiorczosc i inwestycje korporacyjne
Modut tgczy podejscie startupowe z rozwojem inicjatyw w ramach duzych organizacji. Uczestnicy uczg
sie tworzy¢ nowe produkty i ustugi, oceniac ryzyko oraz skalowac¢ dziatalnos¢ w ramach modeli
biznesowych.

Cele:

= |dentyfikowanie i rozwijanie nowych pomystéw biznesowych.
= Pozyskiwanie zasobéw i budowanie skalowalnych modeli.

= Tworzenie innowacji w strukturze korporacyjnej lub jako wtasny biznes.
Marketing i komunikacja

Unlocking Sales Success in the Al Era - sprzedaz z wykorzystaniem sztucznej inteligencji
Modut uczy, jak stac sie zaufanym doradca klienta w erze cyfrowej. Uczestnicy zdobywajg wiedze,
umiejetnosci i narzedzia potrzebne do budowania trwatych relacji, identyfikowania potrzeb klientéw i
tworzenia wartosci z wykorzystaniem nowoczesnych technik sprzedazy wspieranych przez sztuczng
inteligencje.

Cele modutu:

= Zrozumienie roli zaufanego doradcy w procesie sprzedazy.
= Nauka budowania zaufania przy uzyciu narzedzi opartych na Al.

= Zgtebienie procesu zakupowego klienta i sposobdw wptywania na jego decyzje.
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= Umiejetnosc¢ diagnozowania potrzeb i reagowania na nie.
= Tworzenie strategii sprzedazy zorientowanej na wartos¢.

= Poznanie technologii wspierajagcych nowoczesng sprzedaz.

Managing for Creativity - zarzadzanie kreatywne

Modut prezentuje metody i strategie budowania srodowiska sprzyjajacego innowacjom. Uczestnicy uczg
sie, jak wspierac kreatywnos¢ w zespotach, wykorzystywac narzedzia rozwigzywania probleméw i
rozwija¢ nowe produkty dla aktualnych i przysztych klientéw.

Cele modutu:

= Poznanie innowacji jako uporzadkowanego procesu.

= Opanowanie wspolnego jezyka kreatywnego rozwigzywania probleméw.

Budowanie strategii produktowych.

Synchronizacja réznych podejs¢ do innowacji.

Wykorzystanie narzedzi do odkrywania nowych mozliwosci rynkowych.

Zarzadzanie portfelem projektéw innowacyjnych.

Business Negotiation - negocjacje biznesowe

Modut przygotowuje do prowadzenia skutecznych negocjacji w srodowisku biznesowym. Uwzglednia
aspekty komunikacyjne, psychologiczne i kulturowe, a takze manipulacje i wywieranie wptywu - zaréwno
w kontaktach zewnetrznych, jak i wewnetrznych.

Cele modutu:

= Poznanie kluczowych pojec¢ i styléw negocjacyjnych.
= Stosowanie odpowiednich narzedzi i strategii w zaleznosci od kontekstu.
= Opracowanie elastycznych planéw negocjacyjnych.

» Umiejetnos¢ rozpoznawania manipulacji i skutecznej reakcji.

Global Marketing - marketing miedzynarodowy

Modut oferuje zestaw narzedzi i wiedzy niezbednych do skutecznego dziatania na globalnym rynku.
taczy kreatywnos¢ z analitycznym podejsciem, uczac oceny skutecznosci dziatan marketingowych i
podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Cele modutu:

= Profesjonalne przygotowanie do miedzynarodowego marketingu.
» Umiejetne stosowanie strategii marketingowych w réznych kulturach i realiach rynkowych.
= Formutowanie skutecznych komunikatéw marketingowych.

* Rozpoznawanie i neutralizacja manipulacyjnych dziatah konkurencji.
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Organizational Behavior - zachowania w organizacji

Modut uczy, jak zarzadzad ludZzmi i ich zachowaniami w miejscu pracy. Koncentruje sie na relacjach
miedzyludzkich, strukturach organizacyjnych i dynamice zespotéw, wspierajgc tworzenie srodowiska
sprzyjajgcego efektywnosci i dobrostanowi pracownikéw.

Cele modutu:

Poznanie zasad zachowan organizacyjnych w kontekscie rekrutacji, retencji i rozwoju
pracownikow.

Projektowanie skutecznych struktur organizacyjnych.

Wykorzystanie technik OB do poprawy wydajnosci i wspotpracy.

Zarzadzanie relacjami miedzy pracownikami i kadrg zarzadzajgca.
Warunki przyjecia Mozliwosci dofinansowania

Aby zosta¢ uczestnikiem studiow MBA na

Uniwersytecie WSB Merito, nalezy: = Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla

naszych absolwentow.
= mie¢ ukonczone studia licencjackie,

s . . . * Mozesz skorzystac z dofinansowania z Bazy
inzynierskie lub magisterskie,

Ustug Rozwojowych.
. Iniac Ki . tudi
spe nlac )Marup : przyjqcfla na s Ud'a, (moga * Funkcjonuje u nas Program Polecen.
sie rozni¢ pomiedzy rodzajem programéw),
* Pracodawca moze dofinansowac Ci studia,
otrzymujgc dodatkowgq znizke w ramach

Programu Firma.

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi
rekrutacyjne.
Dowiedz sie wiecej
= Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania
z KFS.
Dowiedz sie wiecej

Wypowiedzi oséb

Uczestniczka studiow MBA na Uniwersytecie WSB Merito opowiada, jak program pomaogt jej rozwinac
kompetencje menedzerskie, spojrze¢ szerzej na wyzwania zawodowe i przygotowad projekt zmian
HR w swojej firmie. Szczegdlnie ceni sobie praktyczne zajecia z finanséw i zarzadzania zasobami
ludzkimi. Te studia to dla niej nie tylko wiedza, ale i inspiracja do dziatania.

Emilia Sarnecka, uczestniczka studiow MBA na Uniwersytecie WSB Merito
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http://www.merito.pl/poznan/studia-i-szkolenia/studia-mba/zasady-rekrutacji
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