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Liczba semestréow Liczba godzin zaje¢ Liczba modutéw

Podejmowanie decyzji menedzerskich

Zaawansowane aspekty zarzadzania projektami

Modut rozwija umiejetnos¢ planowania projektéw z wykorzystaniem teorii ograniczen i metod zwinnych.
Uczestnicy uczg sie identyfikowac opdznienia i zarzgdzac strumieniem pracy.

Efekty: potrafig planowac zadania, ustalac priorytety, korzysta¢ z metody kanban i skutecznie
zarzgdzac przeptywem zadan.

Rachunkowos¢ zarzadcza

Modut uczy praktycznego stosowania technik rachunkowosci zarzadczej w podejmowaniu decyz;ji
biznesowych.

Efekty: uczestnicy potrafig wykorzystac¢ zasady rachunkowosci zarzadczej w analizie kosztéw,
planowaniu i kontroli dziatah w firmie.

Rozwdj osobisty menedzera - metodologia Insights Discovery

Modut opiera sie na rozpoznaniu indywidualnego stylu dziatania i komunikacji. Uczestnicy uczg sie, jak
skutecznie wykorzysta¢ swdéj potencjat oraz lepiej rozumiec i wspoétpracowac z réznymi typami
0sobowosci.

Efekty: potrafig okresli¢ swéj styl funkcjonowania, rozpoznawac style innych, poprawia¢ komunikacje i
efektywniej wspotpracowad, takze z tzw. ,trudnymi” osobami.

Projekt menedzerski - konsultacje

Zwienczenie programu - praca zespotowa nad realnym problemem menedzerskim wybranej firmy.
Projekt powstaje pod okiem prowadzacego i konczy sie prezentacja oraz obrong przed komisja.
Efekty: uczestnicy potrafig zastosowac zdobyta wiedze do analizy i rozwigzywania rzeczywistych
wyzwah biznesowych.

Ekonomia menedzerska

Ekonomia

Modut wprowadza w podstawowe mechanizmy gospodarki rynkowej, ze szczegélnym uwzglednieniem
realiéw polskiej polityki gospodarczej. Uczestnicy poznajg kluczowe pojecia makroekonomiczne, uczg sie
analizowac zjawiska gospodarcze oraz interpretowac¢ dane ekonomiczne i wskazniki makroekonomiczne.
Zakres tematyczny: m.in. PKB, cykl koniunkturalny, budzet panstwa, polityka fiskalna i monetarna,
bezrobocie, inflacja.

Efekty: umiejetnos¢ analizy proceséw makroekonomicznych i komunikacji z wykorzystaniem
profesjonalnego jezyka ekonomicznego.
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rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/5
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Finanse dla menedzerow

Modut w formie symulacji biznesowej rozwija umiejetnosci zarzadzania finansami i planowania strategii
rynkowej. Uczestnicy ucza sie analizowad sprawozdania finansowe, planowac inwestycje i budzety oraz
interpretowac kluczowe wskazniki efektywnosci.

Zakres tematyczny: bilans, rachunek zyskéw i strat, przeptywy pieniezne, CAPEX, KPI, cykl operacyjny.
Efekty: praktyczne zastosowanie wiedzy finansowej w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Rachunkowos¢ finansowa

Modut koncentruje sie na zasadach prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych.
Uczestnicy zdobywajg kompetencje niezbedne do analizy danych finansowych i podejmowania decyzji
opartych na informacji ksiegowe,].

Efekty: samodzielna analiza i interpretacja sprawozdan finansowych.

Prawo w biznesie

Modut prezentuje kluczowe zagadnienia prawne przydatne w pracy menedzera. Omawia praktyczne
aspekty podejmowania decyzji w kontekscie prawnym i organizacyjnym.

Zakres tematyczny: podmioty prawa, relacje gospodarcze, procedury prawne.

Efekty: umiejetnos¢ integrowania wiedzy prawnej z ekonomiczng i organizacyjng w codziennej
dziatalnosci biznesowe;.

Prawo podatkowe

Modut przybliza funkcjonowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w polskim systemie
podatkowym, takze w kontekscie integracji z Unig Europejska.

Efekty: zrozumienie zasad opodatkowania dziatalnosci gospodarczej i aktualnych wyzwan prawno-
podatkowych.

Zarzadzanie

Analiza strategiczna przedsiebiorstwa

Modut wprowadza uczestnikéw w praktyczne metody analizy strategicznej i ich zastosowanie w
zarzgdzaniu. Omawiane zagadnienia to m.in. konkurencyjnos¢ firm, struktury rynku, analiza otoczenia,
tafcuch i system wartosci, czynniki sukcesu i pozycja strategiczna.

Efekty: uczestnicy naucza sie analizowac otoczenie firmy, identyfikowac kluczowe determinanty
konkurencyjnosci i budowad strategie wzmacniajace pozycje rynkowa.

Zarzadzanie strategiczne

Celem modutu jest rozwdj umiejetnosci tworzenia i wdrazania skutecznej strategii organizacji. Tematyka
obejmuje m.in. strategie btekitnych oceandéw, misje, wizje, zarzagdzanie przez wartosci, modele
biznesowe oraz balanced scorecard.

Efekty: uczestnicy potrafig diagnozowac rynek, definiowac cele strategiczne, projektowac spodjny
system wartosci i monitorowac realizacje strategii.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
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Modut koncentruje sie na kluczowych aspektach HR: rekrutacji, ocenie potencjatu i rozwoju
pracownikéw. Obejmuje takze role menedzera HR, audyt funkcji personalnej oraz zarzagdzanie procesami
HR.

Efekty: uczestnicy potrafig ocenic strategie personalna, wdraza¢ narzedzia HR wspierajace rozwdj i
zwiekszajace efektywnos$¢ organizacji.

Etyka biznesu a realia rynkowe

Modut pokazuje, jak integrowac etyke z praktyka biznesowa. Porusza zagadnienia odpowiedzialnej
konkurencji, etycznych standardéw europejskich, audytu etycznego i programéw etycznych.

Efekty: uczestnicy rozumieja wptyw etyki na relacje rynkowe i organizacyjne, potrafig wskazac obszary
ryzyka etycznego i rozwija¢ kompetencje wspierajace etyczne zarzadzanie.

Zarzadzanie projektami

Modut prezentuje zasady zarzadzania projektami z réznych perspektyw (PM, sponsor, zespét), z
uwzglednieniem aspektéw strategicznych. Omawiane sg metodyki, cykl zycia projektu, zarzadzanie
portfelem projektéw i rozwdj kompetencji PM.

Efekty: uczestnicy potrafig inicjowa¢, monitorowac i analizowac projekty w kontekscie celéow
strategicznych organizacji oraz rozwija¢ sciezki kariery projektowej w firmie.

Marketing

Marketing

Modut prezentuje marketing z perspektywy menedzerskiej, koncentrujac sie na wdrazaniu strategii,
analizie dziatan i budowaniu przewagi konkurencyjnej. Uczestnicy poznajg aktualne trendy w
zarzadzaniu marka, komunikacji i strategii marketingowe;j.

Efekty: potrafig wyznaczac cele strategiczne i operacyjne, ocenia¢ otoczenie konkurencyjne,
projektowac strukture produktéw, definiowa¢ przewage konkurencyjng i planowa¢ pozycjonowanie
produktu.

Komunikacja w biznesie

Modut rozwija kluczowe umiejetnosci komunikacyjne przydatne w budowaniu zespotu i reprezentowaniu
firmy. Obejmuje techniki lidera, autoprezentacje, wystgpienia publiczne oraz komunikacje niewerbalna.
Efekty: uczestnicy potrafig jasno komunikowac cele i zadania, rozwija¢ zespét, korzysta¢ z technik
coachingowych, przygotowywac i prowadzi¢ prezentacje oraz skutecznie wykorzystywa¢ mowe ciata.

Kompetencje menedzerskie

Przywdédztwo i zarzadzanie w firmie

Modut rozwija kompetencje wspoétczesnych lideréw odpowiedzialnych za wyniki, ludzi i rozwdj catej
organizacji. Uczestnicy poznaja role, cechy i zadania skutecznych lideréw oraz metody rozwijania
wtasnych kompetencji przywédczych.

Efekty: potrafig diagnozowac¢ swdj potencjat liderski, wspiera¢ rozwéj menedzeréw, planowac wtasny
rozwdj i delegowac zadania w sposéb budujacy odpowiedzialnos¢ i dojrzatos¢ zespotu.
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Budowanie efektywnych zespotow

Modut uczy, jak diagnozowac potrzeby rozwojowe zespotu i maksymalnie wykorzystywac jego potencjat.
Porusza zagadnienia synergii, etapéw rozwoju zespotu, dynamiki grupowej, komunikacji i styléw
kierowania.

Efekty: uczestnicy potrafig rozwigzywac konflikty, zarzadzac¢ zespotem elastycznie, poprawiac
komunikacje i efektywnos¢, a takze dobierac styl przywddztwa do fazy rozwoju zespotu i jego celéw.

Kultura organizacyjna i zarzadzanie zmiana

Modut omawia role kultury organizacyjnej w codziennym funkcjonowaniu firmy oraz jej wptyw na
zdolnos¢ do wdrazania zmian. Uczestnicy poznaja modele kultury, systemy organizacyjne oraz sposoby
diagnozy i pracy ze zmiana.

Efekty: potrafig rozpoznac i zdiagnozowac¢ kulture organizacyjng, opisac jej wptyw na uczenie sie i
funkcjonowanie firmy, a takze skutecznie wspiera¢ procesy zmiany.

Negocjacje w biznesie

Modut rozwija umiejetnos¢ analizowania sytuacji negocjacyjnej i prowadzenia negocjacji w sposéb
Swiadomy i skuteczny. Obejmuje strategie, techniki negocjacyjne oraz mechanizmy perswazji i obrony
przed manipulacja.

Efekty: uczestnicy potrafig przygotowac sie do negocjacji, prowadzi¢ je w ztozonych sytuacjach,
stosowac strategie i analizowac¢ scenariusze negocjacyjne w oparciu o teorie gier.

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umo wy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 5/5
miedzy Uniwersytetem WSM Merito we Wroctawiu a studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



