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To kierunek dla osdb, ktore:

chca rozwija¢ kariere menedzerska i potrzebujg ugruntowanej wiedzy biznesowej,
nie majg wyksztatcenia menedzerskiego, ale zarzadzajg zespotem lub firma,
potrzebujg praktycznych umiejetnosci, by skutecznie podejmowac decyzje,
planujg awans i chca zdoby¢ kluczowe kompetencje,

chca doskonali¢ strategie i optymalizowac procesy,

szukajg praktycznej wiedzy, ktéra od razu wdrozg w pracy.



Czego sie nauczysz?

* Poznasz skuteczne strategie zarzadzania, ktére pomoga Ci budowac silne zespoty, zwiekszac
efektywnos¢ organizacji i osiggac przewage konkurencyjna.

= Zdobedziesz praktyczne umiejetnosci przywddcze, ktére pozwolg Ci podejmowac trafne
decyzje biznesowe i skutecznie zarzadza¢ zmiang w dynamicznym srodowisku.

» Nauczysz sie analizowac dane biznesowe i wykorzystywac je do podejmowania strategicznych
decyzji, zwiekszajgc rentownos¢ i stabilnos¢ firmy na rynku.

» Opanujesz nowoczesne narzedzia marketingowe, ktére pomogg Ci skutecznie dociera¢ do
klientéw, budowac silng marke i zwieksza¢ sprzedaz w firmie.

= Dowiesz sie, jak zarzadza¢ finansami przedsiebiorstwa, optymalizowac koszty i zwiekszaé
zyski, korzystajgc z narzedzi controllingowych i analizy finansowe].

= Zdobedziesz umiejetnosci negocjacyjne i komunikacyjne, ktére pozwolg Ci efektywnie
wspotpracowac z zespotem, partnerami biznesowymi i klientami.

Dodatkowe korzysci

= Networking

studia sprzyjaja nawigzywaniu kontaktéw i wymianie doswiadczeh z menedzerami z innych branz

* Angazujaca forma zaje¢
Bedziesz uczestniczyt w warsztatach, studiach przypadkéw, treningach i symulacjach - zajeciach
praktycznych, nastawionych na realne wyzwania i rozwéj umiejetnosci menedzerskich

= Profesjonalne opracowane materiaty dydaktyczne

uczestnicy otrzymujg gotowe materiaty, ktére sg dostepne 24/7 na platformie internetowej Moodle

* Partnerskie podejscie do uczestnikow

wyktadowcy s otwarci na sugestie uczestnikéw, co ma realny wptyw na przebieg zajec

Program studiow
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Liczba semestréw Liczba godzin zaje¢ Liczba modutéw

Podejmowanie decyzji menedzerskich

Zaawansowane aspekty zarzadzania projektami

Modut rozwija umiejetnos¢ planowania projektéw z wykorzystaniem teorii ograniczen i metod zwinnych.
Uczestnicy ucza sie identyfikowac opdzZnienia i zarzadza¢ strumieniem pracy.

Efekty: potrafig planowac zadania, ustalac priorytety, korzysta¢ z metody kanban i skutecznie
zarzgdzac przeptywem zadan.

Rachunkowos¢ zarzadcza

Modut uczy praktycznego stosowania technik rachunkowosci zarzadczej w podejmowaniu decyzji
biznesowych.

Efekty: uczestnicy potrafig wykorzysta¢ zasady rachunkowosci zarzagdczej w analizie kosztéw,
planowaniu i kontroli dziatah w firmie.

Rozwadj osobisty menedzera - metodologia Insights Discovery

Modut opiera sie na rozpoznaniu indywidualnego stylu dziatania i komunikacji. Uczestnicy uczg sie, jak
skutecznie wykorzystac¢ swoéj potencjat oraz lepiej rozumiec i wspdétpracowac z réznymi typami
0sobowosci.

Efekty: potrafig okresli¢ swoj styl funkcjonowania, rozpoznawac style innych, poprawia¢ komunikacje i
efektywniej wspotpracowac, takze z tzw. ,trudnymi” osobami.

Projekt menedzerski - konsultacje

Zwienczenie programu - praca zespotowa nad realnym problemem menedzerskim wybranej firmy.
Projekt powstaje pod okiem prowadzacego i konczy sie prezentacjg oraz obrong przed komisja.
Efekty: uczestnicy potrafig zastosowac¢ zdobyta wiedze do analizy i rozwigzywania rzeczywistych
wyzwanh biznesowych.

Ekonomia menedzerska

Ekonomia

Modut wprowadza w podstawowe mechanizmy gospodarki rynkowej, ze szczegélnym uwzglednieniem
realidw polskiej polityki gospodarczej. Uczestnicy poznaja kluczowe pojecia makroekonomiczne, ucza sie
analizowac zjawiska gospodarcze oraz interpretowa¢ dane ekonomiczne i wskazniki makroekonomiczne.
Zakres tematyczny: m.in. PKB, cykl koniunkturalny, budzet panstwa, polityka fiskalna i monetarna,
bezrobocie, inflacja.

Efekty: umiejetnos¢ analizy proceséw makroekonomicznych i komunikacji z wykorzystaniem
profesjonalnego jezyka ekonomicznego.

Finanse dla menedzerow
Modut w formie symulacji biznesowej rozwija umiejetnosci zarzadzania finansami i planowania strategii
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rynkowej. Uczestnicy uczg sie analizowac sprawozdania finansowe, planowac inwestycje i budzety oraz
interpretowac kluczowe wskazniki efektywnosci.

Zakres tematyczny: bilans, rachunek zyskdw i strat, przeptywy pieniezne, CAPEX, KPI, cykl operacyjny.
Efekty: praktyczne zastosowanie wiedzy finansowej w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Rachunkowos¢ finansowa

Modut koncentruje sie na zasadach prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych.
Uczestnicy zdobywajg kompetencje niezbedne do analizy danych finansowych i podejmowania decyzji
opartych na informacji ksiegowej.

Efekty: samodzielna analiza i interpretacja sprawozdan finansowych.

Prawo w biznesie

Modut prezentuje kluczowe zagadnienia prawne przydatne w pracy menedzera. Omawia praktyczne
aspekty podejmowania decyzji w kontekscie prawnym i organizacyjnym.

Zakres tematyczny: podmioty prawa, relacje gospodarcze, procedury prawne.

Efekty: umiejetnos¢ integrowania wiedzy prawnej z ekonomiczng i organizacyjng w codziennej
dziatalnosci biznesowe;.

Prawo podatkowe

Modut przybliza funkcjonowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w polskim systemie
podatkowym, takze w kontekscie integracji z Unig Europejska.

Efekty: zrozumienie zasad opodatkowania dziatalnosci gospodarczej i aktualnych wyzwan prawno-
podatkowych.

Zarzadzanie

Analiza strategiczna przedsiebiorstwa

Modut wprowadza uczestnikdw w praktyczne metody analizy strategicznej i ich zastosowanie w
zarzadzaniu. Omawiane zagadnienia to m.in. konkurencyjnos¢ firm, struktury rynku, analiza otoczenia,
tafncuch i system wartosci, czynniki sukcesu i pozycja strategiczna.

Efekty: uczestnicy nauczg sie analizowac otoczenie firmy, identyfikowac¢ kluczowe determinanty
konkurencyjnosci i budowad strategie wzmacniajace pozycje rynkowa.

Zarzadzanie strategiczne

Celem modutu jest rozwdj umiejetnosci tworzenia i wdrazania skutecznej strategii organizacji. Tematyka
obejmuje m.in. strategie btekitnych oceandéw, misje, wizje, zarzagdzanie przez wartosci, modele
biznesowe oraz balanced scorecard.

Efekty: uczestnicy potrafig diagnozowac rynek, definiowac cele strategiczne, projektowac spodjny
system wartosci i monitorowac realizacje strategii.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Modut koncentruje sie na kluczowych aspektach HR: rekrutacji, ocenie potencjatu i rozwoju
pracownikéw. Obejmuje takze role menedzera HR, audyt funkcji personalnej oraz zarzgdzanie procesami
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HR.
Efekty: uczestnicy potrafig ocenic strategie personalna, wdraza¢ narzedzia HR wspierajace rozwdj i
zwiekszajace efektywnos$¢ organizacji.

Etyka biznesu a realia rynkowe

Modut pokazuje, jak integrowac etyke z praktyka biznesowg. Porusza zagadnienia odpowiedzialnej
konkurencji, etycznych standardéw europejskich, audytu etycznego i programéw etycznych.

Efekty: uczestnicy rozumiejg wptyw etyki na relacje rynkowe i organizacyjne, potrafig wskaza¢ obszary
ryzyka etycznego i rozwija¢ kompetencje wspierajgce etyczne zarzadzanie.

Zarzadzanie projektami

Modut prezentuje zasady zarzadzania projektami z réznych perspektyw (PM, sponsor, zespét), z
uwzglednieniem aspektéw strategicznych. Omawiane sg metodyki, cykl zycia projektu, zarzadzanie
portfelem projektéw i rozwdj kompetencji PM.

Efekty: uczestnicy potrafig inicjowa¢, monitorowac i analizowac projekty w kontekscie celéow
strategicznych organizacji oraz rozwija¢ sciezki kariery projektowej w firmie.

Marketing

Marketing

Modut prezentuje marketing z perspektywy menedzerskiej, koncentrujac sie na wdrazaniu strategii,
analizie dziatan i budowaniu przewagi konkurencyjnej. Uczestnicy poznajg aktualne trendy w
zarzadzaniu marka, komunikacji i strategii marketingowe;j.

Efekty: potrafig wyznaczac cele strategiczne i operacyjne, ocenia¢ otoczenie konkurencyjne,
projektowac strukture produktéw, definiowaé przewage konkurencyjna i planowa¢ pozycjonowanie
produktu.

Komunikacja w biznesie

Modut rozwija kluczowe umiejetnosci komunikacyjne przydatne w budowaniu zespotu i reprezentowaniu
firmy. Obejmuje techniki lidera, autoprezentacje, wystgpienia publiczne oraz komunikacje niewerbalna.
Efekty: uczestnicy potrafig jasno komunikowad cele i zadania, rozwija¢ zespét, korzystac z technik
coachingowych, przygotowywac i prowadzi¢ prezentacje oraz skutecznie wykorzystywa¢ mowe ciata.

Kompetencje menedzerskie

Przywoédztwo i zarzadzanie w firmie

Modut rozwija kompetencje wspotczesnych lideréw odpowiedzialnych za wyniki, ludzi i rozwdj cate;j
organizacji. Uczestnicy poznaja role, cechy i zadania skutecznych lideréw oraz metody rozwijania
wtasnych kompetencji przywodczych.

Efekty: potrafig diagnozowad swdj potencjat liderski, wspiera¢ rozw6j menedzeréw, planowac wtasny
rozwdj i delegowac zadania w sposéb budujacy odpowiedzialno$¢ i dojrzatos¢ zespotu.

Budowanie efektywnych zespotow
Modut uczy, jak diagnozowac potrzeby rozwojowe zespotu i maksymalnie wykorzystywac jego potencjat.
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Porusza zagadnienia synergii, etapéw rozwoju zespotu, dynamiki grupowej, komunikacji i styléw
kierowania.

Efekty: uczestnicy potrafig rozwigzywac konflikty, zarzadzac zespotem elastycznie, poprawiac
komunikacje i efektywnos¢, a takze dobierac styl przywddztwa do fazy rozwoju zespotu i jego celéw.

Kultura organizacyjna i zarzadzanie zmiana

Modut omawia role kultury organizacyjnej w codziennym funkcjonowaniu firmy oraz jej wptyw na
zdolnos¢ do wdrazania zmian. Uczestnicy poznaja modele kultury, systemy organizacyjne oraz sposoby
diagnozy i pracy ze zmiana.

Efekty: potrafig rozpoznac i zdiagnozowac kulture organizacyjna, opisac jej wptyw na uczenie sie i
funkcjonowanie firmy, a takze skutecznie wspiera¢ procesy zmiany.

Negocjacje w biznesie

Modut rozwija umiejetnosc¢ analizowania sytuacji negocjacyjnej i prowadzenia negocjacji w sposéb
Swiadomy i skuteczny. Obejmuje strategie, techniki negocjacyjne oraz mechanizmy perswazji i obrony
przed manipulacja.

Efekty: uczestnicy potrafig przygotowad sie do negocjacji, prowadzi¢ je w ztozonych sytuacjach,
stosowac strategie i analizowac scenariusze negocjacyjne w oparciu o teorie gier.

Nowoczesny i odpowiedzialny biznes

Innowacje i nowe technologie w biznesie

Zréownowazony rozwoj / ESG

Modut rozwija umiejetnosci tworzenia i wdrazania strategii marketingowej, zarzadzania marka oraz
budowania relacji z klientami. Obejmuje réwniez analize i kontrole dziatah marketingowych oraz
aktualne trendy rynkowe.

Uczestnicy rozwijajg umiejetnosci tworzenia modeli biznesowych, identyfikowania nisz rynkowych i
wdrazania innowacji.

Modut wspiera myslenie strategiczne, proaktywnos¢ i podejscie lean startup - réwniez w duzych
organizacjach.

Modut pokazuje, jak integrowac zasady ESG (Environmental, Social, Governance) z celami biznesowymi.
Uczestnicy poznaja narzedzia raportowania niefinansowego, zarzadzania wptywem spotecznym oraz
tworzenia strategii odpowiedzialnych spotecznie.

Narzedzia rozwoju - Coaching i mentoring
Partner programu

Franklin University, USA
Partner merytoryczny
* USA, Columbus (Ohio)

FRANKIIN . ii’;c;iona w .1996 roku

z _. . N . ytacje: IACBE, HLC

UNIVERSITY * W 2012 roku Franklin University znalazt sie wsréd 20 najlepszych uczelni w
rankingu przygotowanym przez Online Education Database, instytucje
oceniajgca programy uczelni oferujgcych ksztatcenie online.
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Warunki przyjecia Mozliwosci dofinansowania

Aby zosta¢ uczestnikiem studiéw MBA na

Uniwersytecie WSB Merito, nalezy:

= mie¢ ukonczone studia licencjackie,
inzynierskie lub magisterskie,

= spetnia¢ warunki przyjecia na studia (mogga
sie rézni¢ pomiedzy rodzajem programéw),

= Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla
naszych absolwentoéw.

» Mozesz skorzystac z dofinansowania z Bazy
Ustug Rozwojowych.

* Pracodawca moze dofinansowac Ci studia,
otrzymujgc dodatkowgq znizke w ramach

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi Programu Firma.

rekrutacyjne.
Dowiedz sie wiecej

= Warto sprawdzi¢ mozliwosci dofinansowania
z KFS.

Dowiedz sie wiecej

Wyktadowcy

dr Marcin Zéttak

Od ponad 20 lat wspiera organizacje w zmianie, projektujgc struktury, systemy i kultury. Autor
metodologii LEarNS, VETO, CULTURI.SE oraz twdrca systemu FRESZ zarzadzania motywacja.

Rozpoczynat jako trener biznesu, budujac doswiadczenie w pracy z ludzmi i zespotami. Z czasem
rozwijat kompetencje doradcze, by dzi$ dziatac¢ jako konsultant strategiczny wspierajgcy
transformacje.

Osiagnat sukcesy we wdrazaniu zmian i wspétpracy z najwiekszymi firmami w Polsce. Jest autorem
trzech ksigzek, w ktérych dzieli sie doswiadczeniem i autorskimi metodologiami rozwoju.

Posiada szeroka praktyke w projektowaniu struktur, systeméw pomiarowych i komunikacyjnych.
Koncentruje sie na kulturze organizacyjnej i motywacji w procesach zmian.

dr hab. Magdalena Szyszko

r.pr.

Specjalizuje sie badaniach dotyczacych bankowosci centralnej i polityki pienieznej. Sprawdza, jak
banki centralne komunikuja sie z uczestnikami rynkdéw i jakie sg efekty tej komunikacji.

Nie pracuje w biznesie, koncentruje sie na dziatalnoSci naukowej, dydaktycznej i eksperckiej w
swojej dziedzinie.

Kierowniczka czterech projektéw badawczych z obszaru polityki pienieznej finansowanych ze
srodkoéw zewnetrznych. Autorka licznych publikacji w miedzynarodowych czasopismach
naukowych.

Ekspertka ds. projektowania badan naukowych, specjalizujaca sie w doborze metod, analizie
danych i opracowywaniu wnioskow wspierajacych rozwdéj wiedzy w danej dziedzinie.
Tomasz Palak

Radca prawny, prelegent i autor artykutéw publikowanych na stronie tomaszpalak.pl oraz w prasie
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branzowej. Dzieli sie wiedza prawniczg, praktycznymi wskazéwkami i wtasnym doswiadczeniem.

Wystepowat na TEDX, Infoshare, | Love Marketing oraz wielu innych wydarzeniach, gdzie dzielit sie
wiedza i doSwiadczeniem, taczac prawo z praktycznym spojrzeniem na biznes i nowe technologie.

Publikowat artykuty m.in. we Wprost, Forbes, na portalu prawo.pl oraz w Rzeczpospolitej, dzielac
sie ekspercka wiedzg prawniczg i praktycznym spojrzeniem na zagadnienia wspdétczesnego prawa.

Wspétpracowat z réznorodnymi klientami, wsrod ktérych znalezli sie m.in. L.U.C., Roca oraz Janina
Daily, oferujgc im profesjonalne wsparcie prawne i doradcze w realizowanych projektach.

mgr Tomasz Szwed

Specjalizuje sie w psychologii spotecznej i pozytywnej, coachingu, rozwoju osobistym i
menedzerskim, efektywnosci osobistej oraz podejsciu opartym na rozwigzaniach w pracy z ludzmi.

0d 1997 roku dziata w obszarze rozwoju ludzi. Prowadzi szkolenia, warsztaty, coaching i
konsultacje dla biznesu oraz administracji publicznej. Od kilku lat pracuje takze w nurcie TSR.

Autor programéw studiéw podyplomowych z coachingu, coachingu grupowego i facylitacji.
Wspéttworca podcastéw ,Z psychologig zarzagdzania na TY” oraz ,Podcast rozwojowy”.

Posiada biegtos¢ w tworzeniu programdéw rozwojowych dla réznych grup zawodowych i wiekowych.
Ma ponad 25 lat doswiadczenia w prowadzeniu szkoleh dla wiodgcych organizacji biznesowych w
Polsce.

Sylwia Ktyczek

Doswiadczona managerka z 20 letnig praktyka w strukturach operacyjnych, sprzedazowych i
HRowych. Trenerka biznesu, certyfikowana coach ICF i konsultantka HR.

Specjalizuje sie w szkoleniach i warsztatach managerskich i HRowych, coachingu biznesowym w
tym coachingu kadry menedzerskiej (c- level). prowadzi wyktady na SP i studiach MBA z obszaru
HR.

W swojej karierze petnita stanowiska Dyrektora Generalnego, Dyrektora Operacyjnego, Dyrektora
Doradztwa Personalnego oraz Prezesa Zarzadu.

0d 2014 r twoérca i dytektorka zarzadzajgca marek Smart Recruitment i Grupa Smart. Trenerka
wiodgca, coach i konsultantka proceséw HR w LeadersWay i Managerka Zarzadzajaca w agencji
headhunterskie;.

Wypowiedzi oséb

Uczestniczka studiéw MBA na Uniwersytecie WSB Merito opowiada, jak program pomdgt jej rozwing¢
kompetencje menedzerskie, spojrze¢ szerzej na wyzwania zawodowe i przygotowac projekt zmian HR w
swojej firmie. Szczegdlnie ceni sobie praktyczne zajecia z finansow i zarzagdzania zasobami ludzkimi. Te
studia to dla niej nie tylko wiedza, ale i inspiracja do dziatania.

Emilia Sarnecka, uczestniczka studiow MBA na Uniwersytecie WSB Merito
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