UNIWERSYTET WSB . vozesnici
“ MERITO POZNAN e ankows

Studia menedzerskie

STUDIA PODYPLOMOWE

Sposadb realizacji: Tradycyjne

Obszar studiow: Kompetencje menedzerskie / Rozwéj osobisty ¢ Zarzgdzanie
Cechy: Od pazdziernika * Polski ¢ Certyfikat * Dofinansowane

Miasto: Poznan

To kierunek dla osdb, ktore:

* nalezg do kadry menedzerskiej firm handlowych, ustugowych lub produkcyjnych - niezaleznie od ich
wielkosci,

= uczestnicza w podejmowaniu strategicznych decyzji w przedsiebiorstwie, niezaleznie od
Zzajmowanego stanowiska.



5 91%

bezptatnych szkolen lub pracodawcéw ocenia bardzo dobrze lub
webinarow realizowanych online dobrze
wspotprace z naszymi uniwersytetami.
Zrédto: "Badanie opinii pracodawcéw, 2024".

o
1 92%
certyfikat specjalistyczny Franklin University. uczestnikow poleca studia podyplomowe.

Zrédto: ,Badanie satysfakcji ze studiéw 2025".

Kadra ztozona z praktykow Networking i rozwéj kompetencji
Zajecia prowadzg eksperci i pasjonaci swojej Studia rozwijaja kompetencje niezaleznie od
dziedziny, ktérzy maja realne doswiadczenie. doswiadczenia. Dzieki interaktywnym zajeciom i

wymianie doswiadczen z innymi zyskasz wiedze,
umiejetnosci i cenne kontakty.

Praktyczny charakter studidow:
m Zajecia majg charakter praktyczny i interaktywny - opieraja sie na wymianie doswiadczen, analizie
przypadkdéw i aktywnym udziale uczestnikow.

9 168 10 2

Liczba miesiecy nauki Liczba godzin zaje¢ Liczba zjazdéw Liczba semestréw

ZARZADZANIE (40 godz.)

Kultura organizacyjna (6 godz.)
= co to w ogdle jest kultura organizacyjna?
= modele kultury (G. Hofstede, Ch. Argyris’a i D. Schon’a, K. Cammeron’a)
= wymiary kultury
» dziatanie w kulturze
» autopoeza
= archetypy kulturowe w organizacji
= uczenie sie 1i 2 rzedowe

= diagnoza kultury przedsiebiorstwa
Zarzadzanie strategiczne - wyznaczanie kierunkow rozwoju organizacji (12 godz.)

= wizja, misja, strategia
= cele strategiczne

= metoda analizy strategicznej

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 2/8
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Poznaniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



= projektowanie strategii generalnej przedsiebiorstwa
= systemy strateqii

= instrumenty zarzgdzania strategicznego

= strategiczna karta wynikéw (BSC)

= problemy wdrazania strateqii

= gra strategiczna
Nowe trendy w marketingu - cyfrowa transformacja w marketingu (8 godz.)

= trendy digital w strategii marketingowej w marketinu mix, B2B
= nowoczesne narzedzia marketingowe

= marketing internetowy i media spotecznosciowe
Twdrcze rozwigzywanie problemoéw (6 godz.)
Zarzadzanie zasobami ludzkimi (8 godz.)

= system zarzadzania personelem

= jstota procesu kadrowego

= rekrutacja i selekcja

= ocenianie pracownikéw

= szkolenie i rozwdj

= spoteczno-kulturowe uwarunkowania zarzgdzania kadrami

= budowanie efektywnego systemu motywacyjnego w przedsiebiorstwie motywacyjna funkcja
wynagrodzen

= zarzadzanie zespotami rozporoszonymi

= zarzadzanie réznorodnoscig w organizacji
PRAWNE PODSTAWY DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]) (26 godz.)

Prawo cywilne (6 godz.)
= zasady zawierania umow;
= umowy w obrocie miedzynarodowym;
= zabezpieczenie wierzytelnosci;

= dochodzenie i egzekucja roszczen
Prawo gospodarcze (6 godz.)

» pojecie i rodzaje dziatalnosSci gospodarczej
= wybér formy prawno-organizacyjnej
= posrednictwo gospodarcze

= holdingi i konsorcja w dziatalnosci gospodarczej
Prawo podatkowe 6 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 3/8
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Poznaniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



zasady podatkowe

zobowigzania podatkowe

VAT

podatek dochodowy od 0séb fizycznych

Prawo pracy (8 godz.)

stosunki pracy a stosunki cywilno-prawne
zasady zatrudniania i zwalniania z pracy
odpowiedzialno$¢ materialna pracownikéw
Czas pracy i urlopy wypoczynkowe

wynagrodzenie za prace

FINANSE W PRAKTYCE (24 godz.)

Finanse dla nie finansistow (8 godz.)

znaczenie rachunkowosci i finanséw dla pracownikéw dziatéw niefinansowych. Réznice i
podobienstwa rachunkowosci finansowej i zarzadczej

zatozenia dotyczace rachunkowos¢ jako systemu informacyjnego przedsiebiorstwa

podstawowe zasady rachunkowosci finansowej, czyli reguty rzadzace procesem sporzgdzania
sprawozdan finansowych i ich rozumienia

cele i rodzaje sprawozdan finansowych - czego mozna oczekiwac od sprawozdan finansowych?
Wstep do czytania sprawozdan finansowych

zrozumied bilans - jak go czytac ze zrozumieniem i jaki wptyw ma na niego nie finansista

zrozumied rachunek zyskow i strat (P&L) - jak go czytad ze zrozumieniem i jaki wptyw ma na niego
nie finansista

analiza wskaznikéw finansowych

zrozumied rachunek przeptywéw pienieznych - sprawozdanie objasniajace przeptywy pieniezne
przedsiebiorstwa

SYLWETKA NOWOCZESNEGO MENEDZERA (56 godz.)

Diagnoza kompetencji menedzera (8godz.)

Przywédztwo i delegowanie zadan - zajecia certyfikowane Franklin University (8 godz.) -
Zwigzek pomiedzy przywéddztwem a delegowaniem zadan.

Delegowanie zadan a kontrola.

Czym jest Przywédztwo ?

Przywddztwo zorientowane na dziatanie - John Adair

Przywddztwo jako kategoria behawioralna.

Style przywdédztwa

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
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= Proces delegowania zadan
Techniki negocjacyjne (8 godz.)

= style i strategia negocjowania

» umiejetnosci skutecznego negocjowania techniki komunikacji interpersonalnej, zachowania
asertywne

= wybrane techniki negocjacyjne

= plan prowadzenia negocjacji
Konflikt w organizacji (8 godz.)

= Rodzaje konfliktéw

= Geneza konfliktéw w zespole pracowniczym

= Style rozwigzywania konfliktow

= Konstruktywne przezwyciezanie sytuacji trudnych

= Mediacja menedzera w konfliktach pracowniczych
Zarzadzanie operacyjne (8 godz.)

= Organizacja (dziat), jako system STO

= Zarzadzanie przeptywem w systemie

= Zarzadzanie przez cele & OKR'y, wskazniki OBAYA

= Organizacja dziatania - podziat obszaréw i rél

= Zarzadzanie procesami, wydajnoscig i efektywnoscia
= GTD - system organizacji pracy wtasnej managera

= Zarzadzanie TD i DT
Budowanie efektywnych zespotow (8 godz.)

= Etapy rozwoju zespotu a Swiadome Przywddztwo

= Dynamika zespotowa i umiejetno$¢ obserwacji

= Umiejetnosci komunikacyjne

= Zachowanie kierownicze w zespotach

= System ustalenia profilu osobowosci

= Rozwiazywanie konfliktu w zespole

= Zarzadzanie zmianami w zespole

= Swiadome zarzadzanie energia i potencjatem zespotu

= Analiza etapdw rozwoju zespotu w kontekscie realizacji celéw
Budowanie marki osobistej (8 godz.)

INNOWACYJNOSC W ZARZADZANIU (16 godz.)

Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w praktyce menedzerskiej (4 godz.)

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
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= Znaczenie innowacji w rozwoju biznesu
= Kultura innowacji w organizacji

= Obszary innowacji

= Nowoczesne metody wypracowywania innowacji
Nowe technologie i innowacyjnos¢ w biznesie (12 godz.)

= Narzedzia Data Science

= Uczenie maszynowe i Al w biznesie
= Blockchain

= Big Data

= Generatywna sztuczna inteligencja
SEMINARIUM PROJEKTOWE (6 godz.)
- Konsultacje seminaryjne

Forma zaliczenia:

» Test w formie pytan zamknietych.

= Egzamin: praca podyplomowa w formie projektu i prezentacja oraz obrona projektu

Warunki przyjecia

Aby zostac uczestnikiem studiow
podyplomowych na Uniwersytecie WSB
Merito, nalezy:

= mie¢ ukonczone studia licencjackie,
inzynierskie lub magisterskie,

= ztozy¢ komplet dokumentéw i spetni¢ wymogi
rekrutacyjne,

= 0 przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
Dowiedz sie wiecej

Czego sie nauczysz?

Mozliwosci dofinansowania

= Pierwsi zyskuja najwiecej! Im szybciej sie
zapiszesz, z tym wiekszej znizki skorzystasz.

» Oferujemy specjalne, wieksze znizki dla
naszych absolwentoéw.

» Mozesz skorzystac z dofinansowania z Bazy
Ustug Rozwojowych.

* Pracodawca moze dofinansowac¢ Ci studia,
otrzymujgc dodatkowga znizke w ramach
Programu Firma.

= Warto sprawdzi¢ mozliwosSci dofinansowania z
KFS.

Dowiedz sie wiecej

= rozwiniesz kluczowe kompetencje menedzerskie: umiejetnosci decyzyjne, analityczne,

przywddcze i komunikacyjne,

= poznasz techniki skutecznego zarzadzania zespotem - nauczysz sie motywowac
pracownikow, rozwigzywac konflikty, rozwija¢ kompetencje i budowac kulture organizacyjna firmy,

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
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http://www.merito.pl/poznan/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji
http://www.merito.pl/poznan/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/znizki-i-dofinansowania

wezmiesz udziat w grze biznesowej, ktdra symuluje funkcjonowanie przedsiebiorstwa w warunkach
niepewnosci, ryzyka i konkurencji - celem gry jest nie tylko nauka zarzadzania, lecz takze rozpoznanie
wtasnego potencjatu menedzerskiego

Ceny
Dla Kandydatow
1 rok
1 rata 6690 zt 69502+(1 x 6690 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 6510zt
2 rat 3450 zt 3580-2z-(2 x 3450 zi)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 3360zt
10 rat 709 zt 735-2-(10 x 709 z)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 691zt
12 rat 603 zt 625-2-(12 x 603 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 588zt

Dla naszych absolwentow

1 rok
1 rata 6290 zt 6950-2+(1 x 6290 zt)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 6110zt
2 rat 3250 zt 3580-2+(2 x 3250 z1)
y Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 3160zt
10 rat 669 zt 735-2-(10 x 669 z)
Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 651zt
12 rat 570 zt 6252-(12 x 570 zt)

Najnizsza cena z ostatnich 30 dni: 555zt

W oparciu o art. 80 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia raz w roku akademickim zwieksza
wysokos¢ czesnego okreslonego w § 3 ust. 1 Umowy o wskaznik réwny wskaznikowi wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych za rok
kalendarzowy poprzedzajacy rok, w ktérym dokonuje sie waloryzacji, ogtoszony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, facznie nie
wiecej niz 0 30 % do czasu ukonczenia studiow okreslonych w Umowie.

Wyktadowcy

mgr Marlena Urbaniak

= Interesuje sie rozwojem lideréw i zespotdw, psychologig organizacji, Analizg Transakcyjng w
biznesie oraz nowoczesnymi metodami HR i narzedziami wspierajacymi skutecznos$¢
menedzerska.

= Od 30 lat dziata w biznesie jako menedzer, konsultant, trener i mentor. Prowadzi firme doradczo-
szkoleniowg, wspétpracuje z uczelniami i realizuje projekty rozwojowe dla réznych organizacji.

= Stworzyta programy studiéw podyplomowych HR i liderskich oraz szkolenia ,Badz
przedsiebiorczy”. Wdraza modele kompetencji i procesy rozwojowe, prowadzi projekty zmian
wspierajgce efektywnos¢ firm.
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= Posiada bogate doswiadczenie menedzerskie na stanowiskach projektowych i HR. Specjalizuje sie
w diagnozie potrzeb, rozwoju lideréw i zespotdéw, zarzadzaniu zmiang oraz budowaniu
Zaangazowania.

mgr Krystian Zakrzewski

= Trener, konsultant i wyktadowca wspierajacy rozwdj kompetencji menedzerskich, sprzedazowych i
interpersonalnych w organizacjach, srodowisku akademickim i biznesie.

= Bazuje na 13 latach doswiadczenia w sprzedazy, co pozwala mu projektowa¢ warsztaty osadzone
w praktyce, dostosowane do realiéw pracy zespotéw handlowych i menedzerskich.

= Specjalizuje sie w tematach: zarzagdzanie zespotem, skuteczny feedback, komunikacja,
rozwigzywanie konfliktéw, produktywnosc i kreatywne podejscie do probleméw.

= tgczy klasyczne metody szkoleniowe z nowoczesnymi narzedziami cyfrowymi, rozwijajgc
efektywny blended learning w pracy z uczestnikami szkolen i studentami.

mgr Katarzyna Machatowska

= Specjalizuje sie w problematyce kadr i ptac oraz wdrazaniem nowoczesnych rozwigzah w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

= Doswiadczony praktyk biznesu, doradca, szkoleniowiec oraz ekspert w radach programowych i
oceniajgcych przy projektach krajowych i miedzynarodowych.

= Wspétautorka podrecznika dla cztonkdéw Rady Dialogu Spotecznego, autorka tresci szkolen e-
learningowych.

= Wyktadowca akademicki i ekspert w obszarze kadr i ptac, zarzgdzania zasobami ludzkimi, oraz
rachunkowosci finansowej, z blisko 18-letnim doswiadczeniem w dydaktyce i doradztwie.

Wypowiedzi osdéb

Wybratam podyplomowe studia menedzerskie i byta to bardzo dobra decyzja. Duza wartoscia jest
program studiéw oraz dostep do wyktadowcoéw, ktérzy sg przede wszystkim doswiadczonymi
menedzerami i praktykami biznesu. Dzieki temu podczas zaje¢ jest przestrzen do szerszych,
wartosciowych dyskusji opartych na realnych doswiadczeniach zawodowych.

Agnieszka Rymdejko-Kuzniak, uczestniczka podyplomowych studiéow menedzerskich

Dane zamieszczone w niniejszej karcie kierunku maja charakter wytacznie informacyjny. Dane te nie stanowig oferty zawarcia umowy w
rozumieniu art. 66 i nast. kodeksu cywilnego. Zgodnie z art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, umowa 8/8
miedzy Uniwersytetem WSB Merito w Poznaniu, studentem zawierana jest w formie pisemne;j.



